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РАЗͅЕ͆ I. ВЪВЕͅЕНИЕ 
 

С нас͓оя͖͍я П͑ан ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е, М͍нно-͉ео͑о͍͋͐ ун͍͈ерс͍͓е͓ 
„С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ у͓͈͘р͋͊а͈а с͈оя͓а ͍ нс͓͍͓у͔͍она͑на ͒ о͍͓͍͑͐а ͌ а ра͈енс͓͈о ме͋͊у 
͒о͑о͈е͓е ͌а ͒ер͍о͊а 2026–2030 ͉. 

П͑ан͓͘ е ра͌рабо͓ен ͈ с͘о͓͈е͓с͓͈͍е с: 
 За͐она ͌а ͌а͖͍͓а о͓ ͍͊с͐р͍м͍на͔͍я; 
 С͓ра͓е͉͍я͓а на Е͈ро͒е͎с͐а͓а ͐ом͍с͍я ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е; 
 И͍͌с͈͐ан͍я͓а на Е͈ро͒е͎с͐а͓а ͐ом͍с͍я ͌а на͍͑ч͍е на ͍нс͓͍͓у͔͍она͑ен Gender 

Equality Plan ͒р͍ учас͓͍е ͈ научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͍͐ ͒ро͉рам͍; 
 Хар͓а͓а ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е на МГУ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“; 
 с͒а͈͌ане на ͅне͈н͍я ре͊ ͌а ус͓о͎ч͍͈о ра͈͍͓͍͌е ͊о 2030 ͉. на ООН, насочен ͐͘м 

хора͓а, ͒͑ане͓а͓а ͍ ͒ос͓͍͉ане͓о на ͒рос͒ер͍͓е͓; 
 На͔͍она͑на с͓ра͓е͉͍я ͌а нас͘рча͈ане на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а на ͋ен͍͓е ͍ 

м͋͘е͓е ͌а ͒ер͍о͊а 2021-2030 ͉. 
Ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ме͋͊у ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е е час͓ о͓ с͓ра͓е͉͍чес͐а͓а 

͈͍͍͌я ͌ а ус͓о͎ч͍͈о ра͈͍͓͍͌е на ун͍͈ерс͍͓е͓а ͍  о͓ не͉о͈а͓а со͔͍а͑на о͓͉о͈орнос͓. 
Ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ме͋͊у ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е ͈ об͑ас͓͓а на научн͍͓е 

͍͌с͑е͈͊ан͍я, ͍но͈а͔͍͍͓е ͍ ͈͍с͕е͓о обра͌о͈ан͍е е ͙͐͑чо͈ ͒р͍ор͍͓е͓ ͈ ͒ро͔еса на 
͍͉͌ра͋͊ане ͍ ра͈͍͓͍͌е на Е͈ро͒е͎с͐о͓о научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐о ͒рос͓ранс͓͈о (ЕНП) 
о͓ не͉о͈о͓о с͌͊͘а͈ане ͒ре͌ 2000 ͉. Осно͈на ͔е͑ на ͓а͍͌ ͒о͍͓͍͑͐а е ͒рео͊о͑я͈ане на 
с͓ру͓͐урн͍͓е бар͍ер͍ ͒ ре͊ наемане͓о, ͌ а͊͘р͋ане͓о ͍  ͐ ар͍ерно͓о ра͈͍͓͍͌е на ͋ ен͍ 
͍͌с͑е͊о͈а͓е͍͑, ͐а͓͐о ͍ нама͑я͈ане на ͍͊сба͑анс͍͓е ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е ͈ ͒ро͔ес͍͓е на 
͈͌емане на ре͕ен͍я. То͍͌ ͒р͍ор͍͓е͓ се ͌а͒а͈͌а ͍ ͈ рам͍͓͐е на но͈о͓о Е͈ро͒е͎с͐о 
научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐о ͒рос͓ранс͓͈о, осно͈ано на ͈͘рхо͈͍ научн͍ ͒ос͓͍͋ен͍я, 
ус͓о͎ч͍͈ос͓ ͍ ͐он͐урен͓ос͒особнос͓. В не͉о се ͒ос͓а͈я ͌ас͍͑ен а͔͐ен͓ ͈͘рху 
учас͓͍е͓о на ͋ен͍͓е ͈ об͑ас͓͓а на нау͐а͓а, ͓ехно͑о͉͍͍͓е, ͍н͋енерс͓͈о͓о ͍ 
ма͓ема͓͍͐а͓а (НТИМ), ͐а͓͐о ͍ ͈͘рху нас͘рча͈ане͓о на ͒ре͊͒р͍емачес͓͈о͓о ͍ 
͍но͈а͔͍͍͓е. 
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За М͍нно-͉ео͑о͍͋͐ ун͍͈ерс͍͓е͓ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ ͓о͍͌ ͒р͍ор͍͓е͓ ͍ма особено 
͌начен͍е, ͒ре͈͍͊͊ ͒роф͍͑а на ун͍͈ерс͍͓е͓а ͈ ͍н͋енерн͍͓е ͍ ͒р͍ро͊онаучн͍͓е 
на͒ра͈͑ен͍я, ͐ ͊͘е͓о ͓ ра͍͔͍͊онно се наб͙͑͊а͈а͓ ͊ ͍сба͑анс͍ ͈  ͒ ре͊с͓а͈͍͓е͑с͓͈о͓о 
͒о ͒о͑. В ͓о͍͌ ͐он͓е͐с͓ ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а не е само ͈͒͘рос на со͔͍а͑на 
с͒ра͈е͍͈͊͑ос͓, а с͓ра͓е͉͍чес͍͐ фа͓͐ор ͌а ͒о͈͍͕а͈ане ͐ачес͓͈о͓о на научн͍͓е 
͍͌с͑е͈͊ан͍я, ͍но͈а͔͍онн͍я ͒о͓ен͔͍а͑ ͍ ͐он͐урен͓ос͒особнос͓͓а на ун͍͈ерс͍͓е͓а. 

Нас͓оя͖͍я͓ П͑ан ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е е ра͌рабо͓ен с ͔е͑ ͊а ус͓ано͈͍ 
ясна ͍нс͓͍͓у͔͍она͑на рам͐а ͍ ͐он͐ре͓н͍ ͒араме͓р͍ ͌а нас͘рча͈ане на 
ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ͈ обра͌о͈а͓е͑н͍͓е, научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͍͓͐е, ͓ру͊о͈͍͓е ͍ 
со͔͍а͑н͍͓е ͈͌а͍моо͓но͕ен͍я ͈ рам͍͓͐е на ун͍͈ерс͍͓е͓с͐а͓а об͖нос͓. П͑ан͓͘ 
обх͈а͖а а͐а͊ем͍чн͍я с͘с͓а͈, а͊м͍н͍с͓ра͓͍͈н͍я ͒ерсона͑, ͊о͓͐оран͓͍͓е ͍ 
с͓у͊ен͓͍͓е ͍ ͍н͓е͉р͍ра ͒р͍н͔͍͒а на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈͈͘ ͈с͍ч͍͐ н͍͈а на 
у͒ра͈͑ен͍е ͍ ͊е͎нос͓ на ун͍͈ерс͍͓е͓а. 

Мо͓͍͈͍͓е ͌а ра͌рабо͓͈ане на нас͓оя͖͍я П͑ан ͒ро͍͓͍͌ча͓ ͐а͓͐о о͓ 
с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͒р͍ор͍͓е͓͍ на Е͈ро͒е͎с͍͐я с͙͌͘ ͍ Е͈ро͒е͎с͐а͓а ͐ом͍с͍я ͌а 
ра͈͍͓͍͌е на ун͍͈ерс͍͓е͓͍͓е ͈ Е͈ро͒а ͊о 2030 ͉., ͓а͐а ͍ о͓ ан͉а͍͋мен͓а на МГУ ͐͘м 
ус͓о͎ч͍͈о ͍нс͓͍͓у͔͍она͑но ра͈͍͓͍͌е, со͔͍а͑на о͓͉о͈орнос͓ ͍ ͈͍со͍͐ с͓ан͊ар͓͍ 
на а͐а͊ем͍чна е͓͍͐а. 

П͑ан͓͘ е ͈ с͘о͓͈е͓с͓͈͍е с на͔͍она͑на͓а норма͓͍͈на рам͐а ͍ с͘с 
с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͊о͐умен͓͍ на ун͍͈ерс͍͓е͓а ͍ ͒ре͊с͓а͈͑я͈а ͍нс͓румен͓ ͌а: 

 ͒ремах͈ане на бар͍ер͍͓е ͒ре͊ ͐ар͍ерно͓о ра͈͍͓͍͌е; 
 нас͘рча͈ане на ба͑анс͍рано учас͓͍е ͈ у͒ра͈͑ен͍е͓о ͍ ͈͌емане͓о на ре͕ен͍я; 
 ͍͉͌ра͋͊ане на ͒р͍об͖а͈а͖а ун͍͈ерс͍͓е͓с͐а ͐у͓͑ура; 
 ͍н͓е͉р͍ране на ͍͌мерен͍е͓о на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ͈ научн͍͓е ͍͌с͑е͈͊ан͍я 

͍ обучен͍е͓о; 
 ос͍͉уря͈ане на ба͑анс ме͋͊у ͒рофес͍она͑ен ͍ ͍͑чен ͍͈͋о͓. 

С ͒р͍емане͓о на нас͓оя͖͍я П͑ан М͍нно-͉ео͑о͍͋͐ ун͍͈ерс͍͓е͓ „С͈. И͈ан 
Р͍͑с͍͐“ ͌ая͈я͈а с͈оя͓а ͉͊͑͘осрочна ан͉а͍͋ранос͓ ͐͘м ͍͉͌ра͋͊ане на с͒ра͈е͍͈͊͑а, 
͒р͍об͖а͈а͖а ͍ ͐он͐урен͓ос͒особна а͐а͊ем͍чна сре͊а, ͈ ͐оя͓о ͓а͑ан͓͓͘ ͍ 
͒рофес͍она͑н͍͓е ͐ачес͓͈а са ͈о͊е͖͍ ͐р͍͓ер͍͍ ͌а ра͈͍͓͍͌е. 
 
 
РАЗͅЕ͆ II. ВОͅЕЩИ ПРИНЦИПИ 

 
Во͊е͖͍͓е ͒р͍н͔͍͍͒ на П͑ана ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е на М͍нно-͉ео͑о͍͋͐ 

ун͍͈ерс͍͓е͓ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ са с͘обра͌ен͍ с На͔͍она͑на͓а с͓ра͓е͉͍я ͌а 
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нас͘рча͈ане на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е (2021–2030 ͉.), 
е͈ро͒е͎с͍͓͐е ͒о͍͓͍͍͑͐ ͌а ра͈͍͓͍͌е на Е͈ро͒е͎с͐о͓о научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐о 
͒рос͓ранс͓͈о ͍ с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͊о͐умен͓͍ на ун͍͈ерс͍͓е͓а. 

В ͐он͓е͐с͓а на ͍нс͓͍͓у͔͍она͑на͓а ͒о͍͓͍͑͐а на МГУ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ се 
о͒ре͊е͑я͓ с͑е͊н͍͓е ͈о͊е͖͍ ͒р͍н͔͍͍͒: 
 
 
1. Инс͓͍͓у͔͍она͑на ан͉а͍͋ранос͓ ͍ ͍͑͊ерс͓͈о 

Ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е е с͓ра͓е͉͍чес͍͐ ͒р͍ор͍͓е͓ ͍ 
о͓͉о͈орнос͓ на а͐а͊ем͍чно͓о р͐͘о͈о͊с͓͈о. Ре͓͐ор͓͘, А͐а͊ем͍чн͍я͓ с͈͘е͓, 
фа͐у͓͑е͓н͍͓е р͐͘о͈о͊с͓͈а ͍ а͊м͍н͍с͓ра͓͍͈н͍͓е с͓ру͓͐ур͍ нося͓ с͈͘мес͓на 
о͓͉о͈орнос͓ ͌а ͍н͓е͉р͍ране͓о на ͒р͍н͔͍͍͓͒е на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈͈͘ ͈с͍ч͍͐ 
͒о͍͓͍͍͑͐, ͒ро͔е͊ур͍ ͍ у͒ра͈͑енс͍͐ ре͕ен͍я. 
 
2. Коор͍͊на͔͍я ͍ с͓͘ру͊н͍чес͓͈о 

О͓ч͍͓а͎͍͐ ͐ом͒͑е͐сн͍я хара͓͐ер на ͓ема͓а, ра͌рабо͓͈ане͓о, ͍͌͒͑͘нен͍е͓о ͍ 
о͓ч͍͓ане͓о на П͑ана се ос͖͘ес͓͈я͈а чре͌ ͐оор͍͊н͍ран͍ ус͍͍͑я ме͋͊у ͈с͍ч͍͐ 
с͓ру͓͐урн͍ ͈͌ена на ун͍͈ерс͍͓е͓а – фа͐у͓͑е͓͍, ͐а͓е͊р͍, научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͍͐ 
͈͌ена, а͊м͍н͍с͓ра͓͍͈н͍ о͓͊е͍͑ ͍ с͓у͊ен͓с͍͐ ор͉ан͍͌а͔͍͍. А͓͍͈͐но͓о учас͓͍е на 
͔я͑а͓а а͐а͊ем͍чна об͖нос͓ е ͒ре͊͒ос͓а͈͐а ͌а ус͓о͎ч͍͈о ͍ реа͑но ͒р͍͑а͉ане на 
͒р͍н͔͍͍͓͒е на ра͈но͒ос͓а͈енос͓. 
 
3. Ин͓е͉р͍ран ͒о͊хо͊ 

Пр͍н͔͍͓͒͘ на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ се ͍н͓е͉р͍ра ͈͈͘ ͈с͍ч͍͐ ͒о͍͓͍͍͑͐ ͍ ͊е͎нос͓͍ 
на ун͍͈ерс͍͓е͓а – у͒ра͈͑ен͍е, чо͈е͕͍͐ ресурс͍, научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐а ͊е͎нос͓, 
обучен͍е, ме͋͊унаро͊но с͓͘ру͊н͍чес͓͈о ͍ ͈͓͘ре͕на ор͉ан͍͌а͔͍онна ͐у͓͑ура. 
Ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а не се ра͉͌͑е͋͊а ͐а͓о о͓͊е͑на ͍н͍͔͍а͓͍͈а, а ͐а͓о 
хор͍͌он͓а͑ен ͒р͍ор͍͓е͓ ͈ ͍нс͓͍͓у͔͍она͑но͓о ра͈͍͓͍͌е. 
 
4. Про͌рачнос͓ ͍ учас͓͍е 

Про͔ес͍͓е ͒о ра͌рабо͓͈ане, ͍͌͒͑͘нен͍е ͍ мон͍͓ор͍н͉ на П͑ана се осно͈а͈а͓ на 
͒ро͌рачнос͓, ͒ уб͍͑чнос͓ ͍  ͈ ͌͘мо͋нос͓ ͌ а учас͓͍е на ͈ с͍ч͍͐ ͌ а͍н͓ересо͈ан͍ с͓ран͍. 
ͅо͐͑а͍͓͊е ͌а на͒ре͊͐͘, ͍н͍͊͐а͓ор͍͓е ͍ ͒ре͊͒р͍е͓͍͓е мер͍͐ се ͒уб͍͑͐у͈а͓ 
͒уб͍͑чно, ͐а͓о се ͉аран͓͍ра о͓че͓нос͓ ͍ ͊о͈ер͍е ͈ ͍нс͓͍͓у͔͍она͑на͓а ͒о͍͓͍͑͐а. 
5. Ну͑е͈а ͓о͑еран͓нос͓ ͐͘м ͍͊с͐р͍м͍на͔͍я ͍ ͓ормо͌ 
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МГУ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ ͉аран͓͍ра сре͊а, с͈обо͊на о͓ ͍͊с͐р͍м͍на͔͍я, осно͈ана на 
͒о͑, ͐а͓͐о ͍ о͓ ͈ся͐а͈͍͐ форм͍ на ͓ормо͌, ͈͙͐͑ч͍͓е͑но се͐суа͑ен ͓ормо͌. Пр͍͑а͉а 
се ͒р͍н͔͍͓͒͘ на ͒ре͈ен͔͍я, с͈ое͈ременна реа͔͍͐я ͍ с͒ра͈е͍͈͊͑о ра͉͌͑е͋͊ане на 
с͍͉на͍͑ ͒р͍ с͒а͈͌ане на ͐онф͍͊ен͔͍а͑нос͓ ͍ ͌а͖͍͓а на ͌асе͉на͓͍͓е ͍͔͑а. 
 
6. Ра͈н͍ ͈͌͘мо͋нос͓͍ ͍ мер͍͓о͐ра͔͍я 

Ра͈͍͓͍͌е͓о ͈ ун͍͈ерс͍͓е͓а се осно͈а͈а на ͒рофес͍она͑н͍ ͐ачес͓͈а, научн͍ 
͒ос͓͍͋ен͍я ͍ ͐ом͒е͓ен͓нос͓͍. Вс͍ч͍͐ ͒ро͔е͊ур͍ ͒о ͒о͊бор, о͔еня͈ане ͍ ͐ар͍ерно 
͍͌рас͓͈ане се ͒р͍͑а͉а͓ ͒р͍ ͉аран͓͍ран͍ ра͈н͍ ͈͌͘мо͋нос͓͍ ͌а ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е. 
7. Ба͑анс ме͋͊у ͒рофес͍она͑ен ͍ ͍͑чен ͍͈͋о͓ 

Ун͍͈ерс͍͓е͓͓͘ нас͘рча͈а ус͑о͈͍я, ͐о͍͓о ͒о͊͒ома͉а͓ с͘че͓а͈ане͓о на 
͒рофес͍она͑н͍͓е ͍ ͍͑чн͍͓е ан͉а͍͋мен͓͍, ͈͙͐͑ч͍͓е͑но чре͌ ͉͈͐͘а͈͍ 
ор͉ан͍͌а͔͍онн͍ ре͕ен͍я, ͐о͉а͓о ͓о͈а е ͈͌͘мо͋но ͍ с͘обра͌ено с ес͓ес͓͈о͓о на 
͊е͎нос͓͓а. 
 
8. Мон͍͓ор͍н͉, ͍͌мер͍мос͓ ͍ ус͓о͎ч͍͈ос͓ 

И͌͒͑͘нен͍е͓о на П͑ана се осно͈а͈а на ясно о͒ре͊е͑ен͍ ͊е͎нос͓͍, сро͐о͈е ͍ 
͍н͍͊͐а͓ор͍. На͒ре͓͊͐͘͘ се ͒рос͑е͊я͈а чре͌ ре͉у͑ярн͍ ͊о͐͑а͍͊ ͍ ͒ер͍о͍͊чен ͒ре͉͑е͊ 
на ͒ос͓͍͉на͓͍͓е ре͌у͓͑а͓͍. Пр͍н͔͍͓͒͘ на ус͓о͎ч͍͈ос͓ ͒ре͊͒о͑а͉а ͉͊͑͘осрочно 
͍н͓е͉р͍ране на мер͍͓͐е ͍  ͓ яхно͓о на͉͊ра͋͊ане ͈  б͊͘е͖͍ с͓ра͓е͉͍чес͍͐ ͊ о͐умен͓͍ 
на ун͍͈ерс͍͓е͓а. 
 
9. Не͒ре͐͘сна͓о ͒о͊обря͈ане 

По͍͓͍͑͐а͓а ͒о ра͈но͒ос͓а͈енос͓ е ͍͊нам͍чен ͒ро͔ес. В͌͘ осно͈а на с͘бран͍͓е 
͊анн͍, ана͍͑͌а на ре͌у͓͑а͓͍͓е ͍ ͊обр͍͓е е͈ро͒е͎с͍͐ ͒ра͓͍͍͐͐, П͑ан͓͘ мо͋е ͊а б͊͘е 
а͓͐уа͍͍͑͌ран ͍ ус͈͘͘р͕енс͓͈ан с ͔е͑ ͒о͈͍͕а͈ане на не͉о͈а͓а ефе͓͍͈͐нос͓. 
 
РАЗͅЕ͆ III. ЦЕ͆И И ОБ͆АСТИ НА ИНТЕРВЕНЦИЯ 
 
III.1. Об͖͍ ͍ с͒е͔͍ф͍чн͍ ͔е͍͑ 
 
III.1.1. Об͖͍ ͔е͍͑ 

Об͖͍͓е ͔е͍͑ на П͑ана ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е на М͍нно-͉ео͑о͍͋͐ 
ун͍͈ерс͍͓е͓ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ ͒ро͍͓͍͌ча͓ о͓: 
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 е͈ро͒е͎с͍͓͐е ͒о͍͓͍͍͑͐ ͌а ͍͉͌ра͋͊ане ͍ ра͈͍͓͍͌е на Е͈ро͒е͎с͐о͓о 
научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐о ͒рос͓ранс͓͈о; 

 на͔͍она͑на͓а с͓ра͓е͉͍я ͌а нас͘рча͈ане на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а на ͋ен͍͓е ͍  
м͋͘е͓е; 

 с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͊о͐умен͓͍ ͍ ͒р͍ор͍͓е͓͍ ͌а ра͈͍͓͍͌е на ун͍͈ерс͍͓е͓а; 
 необхо͍͊мос͓͓а о͓ ͒о͈͍͕а͈ане на ͐он͐урен͓ос͒особнос͓͓а ͍ ͐ачес͓͈о͓о на 

научно͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͐а͓а ͍ обра͌о͈а͓е͑на͓а ͊е͎нос͓. 
 
В ͓о͍͌ ͐он͓е͐с͓ П͑ан͓͘ ͔е͍͑: 

1. ͅа ͉аран͓͍ра ра͈н͍ ͈͌͘мо͋нос͓͍ ͌а учас͓͍е ͍ ра͈͍͓͍͌е на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е 
͈͈͘ ͈с͍ч͍͐ сфер͍ на ун͍͈ерс͍͓е͓с͐а͓а ͊е͎нос͓; 

2. ͅа ͒рео͊о͑ее с͖͘ес͓͈у͈а͖͍ ͍͍͑ ͒о͓ен͔͍а͑н͍ с͓ру͓͐урн͍ ͍͊сба͑анс͍, 
͈͙͐͑ч͍͓е͑но ͈ ͍н͋енерн͍͓е ͍ ͓ехно͑о͉͍чн͍͓е на͒ра͈͑ен͍я; 

3. ͅа ͍н͓е͉р͍ра ͒р͍н͔͍͒а на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈͈͘ ͈с͍ч͍͐ е͓а͍͒ на ͒ро͔еса на 
͈͌емане на ре͕ен͍я; 

4. ͅа с͌͊͘а͊е ͒р͍об͖а͈а͖а, бе͌о͒асна ͍ ͒о͊͐ре͒я͖а а͐а͊ем͍чна сре͊а; 
5. ͅа ͒о͈͍͕͍ ͐ачес͓͈о͓о на у͒ра͈͑ен͍е͓о, научн͍͓е ͍͌с͑е͈͊ан͍я ͍ обучен͍е͓о 

чре͌ ͈͙͐͑ч͈ане на ͍͌мерен͍е͓о на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а. 
 
III.1.2. С͒е͔͍ф͍чн͍ ͔е͍͑ 

С͒е͔͍ф͍чн͍͓е ͔е͍͑ на П͑ана се ͒рое͓͍͐ра͓ ͈ с͑е͊н͍͓е с͓ра͓е͉͍чес͍͐ 
на͒ра͈͑ен͍я: 

1. Ин͓е͉р͍ране на ͒р͍н͔͍͒а на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈ ͍нс͓͍͓у͔͍она͑на͓а 
͒о͍͓͍͑͐а, с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͊о͐умен͓͍ ͍ у͒ра͈͑енс͍͓͐е ре͕ен͍я, ͈͙͐͑ч͍͓е͑но чре͌ 
с͍с͓ема͓͍чно о͓ч͍͓ане на ͒ре͊с͓а͈͍͓е͑с͓͈о͓о ͒о ͒о͑; 

2. Ос͍͉уря͈ане на ба͑анс͍рано учас͓͍е на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е ͈ у͒ра͈͑енс͍͓͐е 
ор͉ан͍, ͐ом͍с͍͍͓е ͍ ͒ро͔ес͍͓е на ͈͌емане на ре͕ен͍я; 

3. По͊͐ре͒а ͌а ͐ар͍ерно͓о ра͈͍͓͍͌е ͍ ͒рофес͍она͑но͓о ͍͌рас͓͈ане ͒р͍ ра͈н͍ 
ус͑о͈͍я; 

4. ͇орм͍ране на ор͉ан͍͌а͔͍онна ͐у͓͑ура с ну͑е͈а ͓о͑еран͓нос͓ ͐͘м 
͍͊с͐р͍м͍на͔͍я, ре͒рес͍я ͍͍͑ нас͍͍͑е, осно͈ан͍ на ͒о͑а; 

5. Нас͘рча͈ане учас͓͍е͓о на ͋ен͍͓е ͈ НТИМ на͒ра͈͑ен͍я͓а, ͈ ͐о͍͓о 
͓ра͍͔͍͊онно се наб͙͑͊а͈а ͒о-н͍с͐а с͓е͒ен на ͒ре͊с͓а͈͍͓е͑нос͓; 

6. Ин͓е͉р͍ране на ас͒е͓͍͐ на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ͈ обра͌о͈а͓е͑н͍͓е 
͒ро͉рам͍, научн͍͓е ͍͌с͑е͈͊ан͍я ͍ ͍но͈а͔͍онн͍͓е ͊е͎нос͓͍; 
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7. Ос͍͉уря͈ане на ба͑анс ме͋͊у ͒рофес͍она͑н͍я ͍ ͍͑чн͍я ͍͈͋о͓ чре͌ ͒о͊хо͊я͖͍ 
ор͉ан͍͌а͔͍онн͍ механ͍͌м͍. 
 
III.2. Об͑ас͓͍ на ͍н͓ер͈ен͔͍я 

Об͑ас͓͍͓е на ͍н͓ер͈ен͔͍я са о͒ре͊е͑ен͍ ͈ с͘о͓͈е͓с͓͈͍е с͘с с͒е͔͍ф͍͐а͓а на 
ор͉ан͍͌а͔͍я͓а, у͒ра͈͑ен͍е͓о ͍ а͐а͊ем͍чн͍я ͒роф͍͑ на М͍нно-͉ео͑о͍͋͐я 
ун͍͈ерс͍͓е͓ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ ͍ о͓ра͌я͈а͓ необхо͍͊мос͓͓а о͓ с͍с͓емен ͍ 
ус͓о͎ч͍͈ ͒о͊хо͊ ͐͘м ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а. 
 
Об͑ас͓ на ͍ н͓ер͈ен͔͍я 1. Инс͓͍͓у͔͍она͑на рам͐а ͍  с͓ру͓͐урн͍ ͒ ромен͍ 

Та͍͌ об͑ас͓ обх͈а͖а с͌͊͘а͈ане͓о ͍ ус͈͘͘р͕енс͓͈ане͓о на ͈͓͘ре͕на͓а 
норма͓͍͈на ͍ ор͉ан͍͌а͔͍онна рам͐а, ͉аран͓͍ра͖а ͍н͓е͉р͍ране на 
ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ͈ ун͍͈ерс͍͓е͓с͍͓͐е ͒о͍͓͍͍͑͐. Фокусът е върху: 

 включване на принципа на равнопоставеност в стратегическите документи; 
 анализ и актуализация на вътрешните правила и процедури; 
 осигуряване на институционален механизъм за координация и мониторинг; 
 събиране и анализ на данни, разпределени по пол. 

 
Област на интервенция 2. Управление и участие във вземането на решения 

Це͓͑а е ͒ос͓͍͉ане на ба͑анс͍рано ͒ре͊с͓а͈͍͓е͑с͓͈о на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е ͈ 
у͒ра͈͑енс͍͓͐е ор͉ан͍, ͐ом͍с͍͍͓е ͍ е͐с͒ер͓н͍͓е с͓ру͓͐ур͍. Интервенциите 
включват: 

 анализ на състава на управителните органи; 
 насърчаване на участие на по-слабо представения пол; 
 прилагане на препоръчителни прагове за балансирано представителство; 
 прозрачност при номинации и изборни процедури. 

 
Област на интервенция 3. Кариерно развитие и равни възможности 

Та͍͌ об͑ас͓ а͊рес͍ра ус͑о͈͍я͓а ͌а ͒рофес͍она͑но ра͈͍͓͍͌е на а͐а͊ем͍чн͍я ͍ 
а͊м͍н͍с͓ра͓͍͈н͍я с͘с͓а͈. Приоритети: 

 равен достъп до конкурси, повишения и научни проекти; 
 подкрепа за млади учени; 
 менторство и обучения; 
 анализ на потенциални бариери пред кариерното израстване. 
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Област на интервенция 4. Организационна култура и чувствителност към 
темата 

Целта е изграждане на университетска среда, основана на уважение, етичност и 
приобщаване. Включва: 

 повишаване на осведомеността; 
 обучен͍я ͒о ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͍ не͍͊с͐р͍м͍на͔͍я; 
 ясн͍ ͒ро͔е͊ур͍ ͒р͍ с͍͉на͍͑ ͌а ͍͊с͐р͍м͍на͔͍я ͍ ͓ормо͌; 
 у͓͈͘р͋͊а͈ане на ͐у͓͑ура на ну͑е͈а ͓о͑еран͓нос͓. 

 
Об͑ас͓ на ͍н͓ер͈ен͔͍я 5. Ба͑анс ме͋͊у ͒рофес͍она͑ен ͍ ͍͑чен ͍͈͋о͓ 

Пре͈͍͊͊ с͒е͔͍ф͍͐а͓а на ͍н͋енерн͍͓е ͍ ͓ехно͑о͉͍чн͍ ͊е͎нос͓͍ ͈ МГУ, ͓а͍͌ 
об͑ас͓ ͔е͍͑: 

 нас͘рча͈ане на ͉͈͐͘а͈͍ ор͉ан͍͌а͔͍онн͍ ре͕ен͍я, ͐о͉а͓о е ͒р͍͑о͍͋мо; 
 подкрепа при родителство; 
 създаване на условия за устойчиво съчетаване на професионални и лични 

ангажименти; 
 превенция на прекомерна натовареност. 

Област на интервенция 6. Равнопоставеност в обучението, научните 
изследвания и иновациите 

Тази област е стратегически значима за МГУ като университет с изразен профил в 
НТИМ направленията. Тя включва: 

 насърчаване на участието на жени в инженерни и технологични специалности; 
 отчитане на измерението на равнопоставеността при разработване на научни 

проекти; 
 включване на теми, свързани с равнопоставеността, в подходящи учебни 

дисциплини; 
 стимулиране на научни изследвания, отчитащи социалните и полови аспекти. 

 
III.3. Хор͍͌он͓а͑ен ͒р͍н͔͍͒ 

Вс͍ч͍͐ об͑ас͓͍ на ͍н͓ер͈ен͔͍я се ͒р͍͑а͉а͓ ͒р͍ с͒а͈͌ане на хор͍͌он͓а͑н͍я 
͒р͍н͔͍͒ на: 

 не͍͊с͐р͍м͍на͔͍я; 
 ͒ро͌рачнос͓; 
 о͓че͓нос͓; 
 ͍͌мер͍мос͓ на ре͌у͓͑а͓͍͓е; 
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 ус͓о͎ч͍͈ос͓ ͈͈͘ ͈реме͓о. 
 
РАЗͅЕ͆ IV. ͅЕЙНОСТИ ПО ОБ͆АСТИ НА ИНТЕРВЕНЦИЯ 
 
ОБ͆АСТ 1. Инс͓͍͓у͔͍она͑на рам͐а ͍ с͓ру͓͐урн͍ ͒ромен͍ 
Це͑: Ин͓е͉р͍ране на ͒р͍н͔͍͒а на ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈͈͘ ͈͓͘ре͕н͍͓е ͒о͍͓͍͍͑͐ ͍ 
у͒ра͈͑енс͍͐ механ͍͌м͍ на МГУ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 

А͓͐уа͍͍͑͌ране на 
с͓ра͓е͉͍чес͍͓͐е ͍ 

͈͓͘ре͕н͍͓е 
норма͓͍͈н͍ 

͊о͐умен͓͍ с о͉͑е͊ 
͒р͍н͔͍͍͓͒е на 

ра͈но͒ос͓а͈енос͓ 

А͐а͊ем͍чно 
р͐͘о͈о͊с͓͈о, 
Пра͈ен о͓͊е͑ 

2026–2027 

А͓͐уа͍͍͑͌ран͍ 
͊о͐умен͓͍; бро͎ 

͈͙͐͑чен͍ 
͓е͐с͓о͈е 

По͒у͑яр͍͍͌ране на 
͊обр͍ ͒ра͓͍͍͐͐ на 

е͈ро͒е͎с͍͐ 
ун͍͈ерс͍͓е͓͍ ͍ 
͍͌с͑е͊о͈а͓е͑с͍͐ 
ор͉ан͍͌а͔͍͍, ͌а 

ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а 
на ͒о͑о͈е͓е 

О͓͊е͑ „Чо͈е͕͍͐ 
ресурс͍“, Учебен 

о͓͊е͑ 
2026 

 
Набор о͓ ͊обр͍ 

͒ра͓͍͍͐͐ 

В͈͘е͋͊ане на 
с͍с͓ема ͌а с͘б͍ране 

на ͊анн͍ ͒о ͒о͑  

О͓͊е͑ „Чо͈е͕͍͐ 
ресурс͍“, Учебен 

о͓͊е͑ 
2026–2028 И͉͌о͓͈ен͍ 

͉о͍͕͊н͍ 
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с͓а͓͍с͓͍чес͍͐ 
о͓че͓͍ 

И͉͌о͓͈яне на 
͉о͍͕͊ен ͊о͐͑а͊ ͌а 

͍͌͒͑͘нен͍е на П͑ана 

А͐а͊ем͍чно 
р͐͘о͈о͊с͓͈о, 
Пра͈ен о͓͊е͑ 

е͋е͉о͊но ͅо͐͑а͊  

 
ОБ͆АСТ 2. У͒ра͈͑ен͍е ͍ учас͓͍е ͈͈͘ ͈͌емане͓о на ре͕ен͍я 
Це͑: Пос͓͍͉ане на ба͑анс͍рано учас͓͍е на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е ͈ у͒ра͈͑енс͍͓͐е 
с͓ру͓͐ур͍. 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 

Ана͍͑͌ на учас͓͍е͓о 
на ͋ен͍͓е ͍ м͋͘е͓е 

͈ у͒ра͈͍͓е͑н͍ ор͉ан͍ 
Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а 2026 И͉͌о͓͈ен ана͍͑͌ 

Нас͘рча͈ане на 
ба͑анс͍рано учас͓͍е 
͈ ͐ом͍с͍͍ ͍ рабо͓н͍ 

͉ру͍͒ 

А͐а͊ем͍чно 
р͐͘о͈о͊с͓͈о ͒ос͓оянен  % учас͓͍е ͒о ͒о͑ 

Мо͓͍͈͍ране на 
об͖нос͓͓а на МГУ ͌а 

масо͈а ͒о͊͐ре͒а на 
͒ромяна ͈ ͒осо͐а на 

ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а  

А͐а͊ем͍чно 
р͐͘о͈о͊с͓͈о ͒ос͓оянен Про͈е͊ен͍ сре͖͍  

   
ОБ͆АСТ 3. Кар͍ерно ра͈͍͓͍͌е ͍ ра͈н͍ ͈͌͘мо͋нос͓͍ 
Це͑: Ос͍͉уря͈ане на ра͈ен ͊ос͓͒͘ ͊о ͐ар͍ерно ра͈͍͓͍͌е ͍ научн͍ ͈͌͘мо͋нос͓͍. 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 

Ана͍͑͌ на 
͒ро͔е͊ур͍͓е ͌а 

͒о͊бор, 
а͓ес͓͍ране ͍ 

͒о͈͍͕ен͍е 

О͓͊е͑ „Чо͈е͕͍͐ 
ресурс͍“ 2026–2027 И͉͌о͓͈ен ана͍͑͌ 

С͌͊͘а͈ане на 
мен͓орс͐а 

͒ро͉рама ͌а м͑а͍͊ 
учен͍ 

͇а͐у͓͑е͓͍ – 
͊е͐ан͍ ͍ ͌ам.-

͊е͐ан͍ 
2027–2030 Бро͎ учас͓н͍͔͍ 

Мон͍͓ор͍н͉ на 
учас͓͍е͓о ͒о ͒о͑ 
͈ научн͍ ͒рое͓͍͐ 

се͓͐ор НИͅ е͋е͉о͊но % учас͓͍е 
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ОБ͆АСТ 4. Ор͉ан͍͌а͔͍онна ͐у͓͑ура ͍ ну͑е͈а ͓о͑еран͓нос͓ ͐͘м ͍͊с͐р͍м͍на͔͍я 
Це͑: И͉͌ра͋͊ане на бе͌о͒асна ͍ ͒р͍об͖а͈а͖а ун͍͈ерс͍͓е͓с͐а сре͊а. 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 

По͈͍͕а͈ане на 
͍нформ͍ранос͓͓а 

о͓носно 
͒р͍н͔͍͍͓͒е на 

ра͈но͒ос͓а͈енос͓  

Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а 2026  Бро͎ с͘б͍͓͍я 

Нас͘рча͈ане на 
у͈а͍͓͋е͑на 
а͐а͊ем͍чна 
͐омун͍͐а͔͍я 

Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а 2026 ͇ун͔͍͐он͍ра͖ 
механ͍͌͘м 

Пуб͍͑͐у͈ане на 
͍нформа͔͍я 

о͓носно 
не͊о͒ус͐ане на 

͍͊с͐р͍м͍на͔͍я ͍ 
нач͍н ͌а ͒о͊а͈ане 

на с͍͉на͑ 

Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а е͋е͉о͊но Пуб͍͑͐у͈ана 
͍нформа͔͍я 

Кам͒ан͍͍ ͌а 
͒о͈͍͕а͈ане на 

чу͈с͓͈͍͓е͑нос͓͓а 
на 

ун͍͈ерс͍͓е͓с͐а͓а 
͐у͓͑ура ͐͘м 

͓ема͓а 

Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а  е͋е͉о͊но Бро͎ ͍н͍͔͍а͓͍͈͍  

Про͈е͋͊ане на 
͍нформа͔͍онна 

сре͖а/обучен͍е ͒р͍ 
необхо͍͊мос͓ 

Ком͍с͍я ͒о е͓͍͐а  Про͈е͊ена сре͖а 

 
 
ОБ͆АСТ 5. Ба͑анс ме͋͊у ͒рофес͍она͑ен ͍ ͍͑чен ͍͈͋о͓ 
Це͑: По͊͐ре͒а ͌а ус͓о͎ч͍͈о с͘че͓а͈ане на ͒рофес͍она͑н͍ ͍ ͍͑чн͍ ан͉а͍͋мен͓͍. 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 
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Обо͉а͓я͈ане на 
͈͌͘мо͋нос͓͍͓е ͌а 
͉͈͐͘а͈͍ ре͍͋м͍ на 

рабо͓а/учене ͍ 
͍͊с͓ан͔͍онна 

рабо͓а/обучен͍е 

А͐а͊ем͍чно 
р͐͘о͈о͊с͓͈о 2026–2028 

Обх͈ана͓͍ ͉ру͍͒ 
͍͔͑а; 

Бро͎ учас͓н͍͔͍ 

По͊͐ре͒а ͌а 
с͑у͍͓͋е͍͑ с 
ро͍͓͊е͑с͍͐ 

ан͉а͍͋мен͓͍ 

О͓͊е͑ „Чо͈е͕͍͐ 
ресурс͍“ ͒ос͓оянен Бро͎ ͒о͈͑͌а͓е͍͑ 

По͊͊͘р͋ане на 
ус͓о͎ч͍͈͍ ус͑о͈͍я 
на ͓ру͊ ͍ обучен͍е 

чре͌ ͒ер͍о͍͊чен 
ана͍͑͌ на 

на͓о͈аренос͓͓а 

Р͐͘о͈о͍͓͊е͍͑ на 
͐а͓е͊р͍ 2027–2029 И͉͌о͓͈ен ана͍͑͌ 

Ос͍͉уря͈ане на 
͊ос͓͒͘на ͍ 

бе͌о͒асна рабо͓на 
сре͊а 

А͊м͍н͍с͓ра͔͍я ͒ос͓оянен Про͈е͊ен͍ 
͒ро͈ер͍͐ 

 
 
 
 
 
 
 
ОБ͆АСТ 6. Ра͈но͒ос͓а͈енос͓ ͈ обучен͍е͓о, научн͍͓е ͍͌с͑е͈͊ан͍я ͍ ͍но͈а͔͍͍͓е 
Це͑: Ин͓е͉р͍ране на ͍͌мерен͍е͓о на ра͈но͒ос͓а͈енос͓͓а ͈ а͐а͊ем͍чна͓а ͊е͎нос͓ 
на МГУ. 

ͅе͎нос͓ О͓͉о͈орн͍ ͈͌ена Сро͐ Ин͍͊͐а͓ор͍ ͌а 
͍͌͒͑͘нен͍е 

Нас͘рча͈ане на 
учас͓͍е на ͋ен͍ ͈ 

͍н͋енерн͍ ͍ 
͓ехно͑о͉͍чн͍ 
с͒е͔͍а͑нос͓͍ 

͇а͐у͓͑е͓͍, ͊е͐ан͍ 
͍ ͌ам.-͊е͐ан͍ ͒ос͓оянен % ͌а͍͒сан͍ 

с͓у͊ен͓͍͐ 

По͒у͑яр͍͍͌ране на 
͋енс͍͐ ро͑е͈͍ 
мо͊е͍͑ ͈ НТИМ 

О͓͊е͑ „Чо͈е͕͍͐ 
ресурс͍“ е͋е͉о͊но Ор͉ан͍͍͌ран͍ 

͍н͍͔͍а͓͍͈͍ 
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О͓ч͍͓ане на 
͍͌мерен͍е͓о на 

͒о͑а ͒р͍ 
͒о͉͊о͓о͈͐а на 

научн͍ ͒рое͓͍͐ 

се͓͐ор НИͅ ͒ос͓оянен Бро͎ ͒рое͓͍͐ с 
о͓че͓ен ас͒е͓͐ 

   
ХОРИЗОНТА͆НИ МЕРКИ: 
1. Ре͉у͑ярно ͒о͒у͑яр͍͍͌ране на е͈ро͒е͎с͍͐ ͒о͍͓͍͍͑͐ ͍ ͊обр͍ ͒ра͓͍͍͐͐; 
2. В͓͘ре͕на ͐омун͍͐а͔͍онна ͐ам͒ан͍я; 
3. В͙͐͑ч͈ане на С͓у͊ен͓с͍͐ с͈͘е͓ на МГУ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“; 
4. С͓͘ру͊н͍чес͓͈о с ͈͘н͕н͍ ͒ар͓н͗ор͍ ͍ ͍н͊ус͓р͍я͓а. 
 
РАЗͅЕ͆ V. МОНИТОРИНГ И ОТЧЕТНОСТ 
П͑ан͓͘ се ͍͌͒͑͘ня͈а ͈ ͒ер͍о͊а 2026–2030 ͉. И͌͒͑͘нен͍е͓о на П͑ана се ͒рос͑е͊я͈а 
чре͌: 

 ͉о͍͕͊ен ͊о͐͑а͊ ͌а на͒ре͊͐͘а; 
 с͘б͍ране на с͓а͓͍с͓͍чес͍͐ ͊анн͍ ͒о ͒о͑; 
 ме͍͋͊нна о͔ен͐а ͒ре͌ 2028 ͉.; 
 ф͍на͑на о͔ен͐а ͒ре͌ 2030 ͉. 

 
П͑ан͓͘ ͌а ра͈енс͓͈о ме͋͊у ͒о͑о͈е͓е на МГУ „С͈. И͈ан Р͍͑с͍͐“ ͌а ͒ер͍о͊а 2026-2030 ͉. 
е ͒р͍е͓а на ͌асе͊ан͍е на А͐а͊ем͍чн͍я с͈͘е͓ с Про͓о͐о͑ № 23, ͒ро͈е͊ено на 18.03.2026 
͉.    
    
 
       


