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ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍǅ Ǖǎǐǌǅ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀː ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹˋ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ ǎǒ ƻǑǅǗǉǅ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ǍǀǄƹƻǅǑǅǌǎ ǎǒ

ǑǋǎǃǍƹǒƹ ǅ ƿǅǍƹǌǅǗǍƹ ǀǏǅƿǀǌǅǎǋǎƼǅǗǍƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹˋ ǄƹǏƹǄǅ

ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ƻ ǌƹǉǑǅǌƹǋǍƹ ǑǒǀǏǀǍˋ ǉƹǒǎ Ǎƹ Ǐǐƹǉǒǅǉƹ Ǐǝǐƻǅǩǒ

ǑǀǌǀǑǒǝǐ ǍƹǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶ1/2022 Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǅǄǘǩǋǎ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎː 

-  Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǀ ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ ǎǒ ƻǑǅǗǉǅƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ, 

ǉǎǆǒǎ ƻǝƻǀƿǀ ƺǀǄǏǋƹǒǍǅ ƺǝǐǄǅ ƹǍǒǅƼǀǍǍǅ ǒǀǑǒǎƻǀ Ǆƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ƺǀǄ ǄǀǋǀǍ ǑǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ǉǎǀǒǎ ǍƹǏǐƹƻǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎǒǎ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǋǀǉǘǅǅ ǅ ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ ǏǐǀǄ Ǐǝǐƻǅ

ǑǀǌǀǑǒǝǐ Ǎƹ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶ0/2021 Ƽː Ǐǐǅ ǑǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ ŊƹǏǎƻǀƿǅǒǀ Ǎƹ

ŒǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǄƿǐƹƻǀǎǏƹǄƻƹǍǀǒǎ ǅ ŒǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ

ǍƹǓǉƹǒƹː 

-  Ł ǐǀǄǓǋǒƹǒ Ǎƹ ƺƹǋƹǍǑǅǐƹǍƹǒƹ ǕǅǍƹǍǑǎƻƹ Ǐǎǋǅǒǅǉƹˋ ʶʴʶʵ Ƽː

Ǒǒƹǐǒǅǐƹǖǌǀ Ǒ ǓƻǀǋǅǗǀǍǅǀ Ǎƹ ǄƹǏǋƹǒǅǒǀ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅ

Ǎƹ Œłřː  

-  Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǕǅǍƹǍǑǎƻǎ ǑǒƹƺǅǋǍƹ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǩˋ ǉǎǩǒǎ ǀ ƻ 

ǑǝǑǒǎǩǍǅǀ ƿƹ ǄƹǏǋƹǚƹ ǅ ǓƻǀǋǅǗƹƻƹ ƻǝǄǍƹƼǐƹǃƿǀǍǅǩǒƹ Ǎƹ Ǒƻǎǅǒǀ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅː 

-  ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǎǒǍǎƻǎ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅǒǀǍƹ ǎǑǍǎƻǀǍ

ǒǐǓƿǎƻ ƿǎƼǎƻǎǐ ƻ Œłř ǐƹǄǏǎǋƹƼƹǖƹ Ǒ ǏǐǎƼǐƹǌƹ Ǆƹ ǄƿǐƹƻǀǍ ǌǀǍǅƿǃǌǝǍǒˋ

ǎƺǖƻƹǚƹǚƹˋ Ǎƹǐǀƿ Ǒ ƺǀǄǏǋƹǒǍǅǒǀ ǏǐǎǕǅǋƹǉǒǅǗǍǅ ǌǀƿǅǘǅǍǑǉǅ ǏǐǀƼǋǀƿǅ ǅ

ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ǅCovid ǄƹǑǒǐƹǖǎƻǉƹ˕ 

-  ŕǐǅǋƹƼƹǍǀ Ǎƹ ǓǑǝƻǝǐǙǀǍǑǒƻƹǍǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ƻ

ǏǐǎǘǀǑƹ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˕ 

-  ĿǉǒǓƹǋǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǒǀ ǏǋƹǍǎƻǀ ǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ˕ 

-  ŖƹǄƻǅǒǅǀ ǍƹǍƹǓǗǍǅǒǀˋ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅǒǀ ǅ ǅǍǎƻƹǘǅǎǍǍǅ

ƿǀǆǍǎǑǒǅˋ Ǎƹ ǓǗǀǍǅǒǀ ǅ ǍƹǓǗǍǅǒǀ Ǚǉǎǋǅ ƻ ŒłřːŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǎǒǍǎƻǎ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒƹ Ǒǐǀƿ ǏǐǀǑǒǅǃǍǅǒǀ Ǐǝǐƻǅ ʶ̧

ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǓǗǀǍǅ ƻ ƼǎƿǅǙǍƹǒƹ ǉǋƹǑƹǘǅǩ Ǆƹ ǘǩǋǎǑǒǀǍ ǍƹǓǗǀǍ ǏǐǅǍǎǑ Ǎƹ

ŗǒƹǍǕǎǐƿǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  ǏǐǎǕː ƿƺǍ ŗǒǎǩǍ łǐǓƿǀƻ ǅ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ

ŒƹǐǅǍǀǋƹ ŕƹǍƹǆǎǒǎƻƹ˕ 

-  řǑǝƻǝǐǙǀǍǑǒƻƹǍǀ ǅ ǍƹƿƼǐƹǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹǒƹ ƺƹǄƹ˕ 

-  ĿǉǒǅƻǍǎ ǓǗƹǑǒǅǀ ƻ Ǎǎƻǅ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅ ǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅ˕ 

-  ŕǋƹǍǅǐƹǍǎǒǎ ǎǒ ŒŔœ ǏǐǀǑǒǐǓǉǒǓǐǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ Ŗ

ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ǄƹǏǋƹǖƹ ǉǝǌ ǅƿǀǍǒǅǗǍǎǑǒǒƹ ǅ ƹƻǒǎǍǎǌǅǩǒƹ ǍƹǍƹǙƹǒƹ ŒǅǍǍǎ-

łǀǎǋǎǃǉƹǒƹ Ŀǋǌƹ Œƹǒǀǐː 

œƹ ǕǎǍƹ Ǎƹ ƻǝǄǖǎƿƹ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ Ǎǅǀ Ǒǌǀ

ǅǄǏǐƹƻǀǍǅ Ǐǐǀƿ ƺǀǄǏǐǀǘǀƿǀǍǒǍƹ ǑǅǒǓƹǘǅǩˋ ǑƻǝǐǄƹǍƹ Ǒ ǏǋƹǍǅǐƹǍǅǒǀ ǎǒ

ŒŔœ ǏǐǎǌǀǍǅˋ ǏǐǀƿƻǅǃƿƹǚǅǎƺǀƿǅǍǀǍǅǀ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒ

ƿǐǓƼǅ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹː 

Ł ǒǎǗǉƹ ʶ ǎǒ ǍƹǑǒǎǩǚǅǩ ǎǒǗǀǒ Łǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǌ ǏǎǄǅǘǅǩǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǎǒǍǎǑǍǎ ǍƹǌǀǐǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ŒŔœ Ǆƹ ǌƹǚƹƺǍǎ ǎǉǐǓǏǍǩƻƹǍǀ Ǎƹ

ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩː 

œƹǑǒǎǩǚǅǩǒ ǎǒǗǀǒ ƻǉǋǨǗƻƹ ǎǚǀ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǆƹƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ ǅ

ǐǀǆǒǅǍƼƹ Ǎƹ Œłřˋ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ

ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎǒǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎˋ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǅ ǀƻǐǎǏǀǆǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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Ǐǎ ǉǎǅǒǎ ǐƹƺǎǒǅǌˋ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅǩ Ǒǝƻǀǒ Ǎƹ Œłř ǏǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ

Ǐǀǐǅǎƿˋ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ƺǨƿǃǀǒƹ Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ƹƿǌǅǍǅǑǒǐƹǒǅƻǍǎ-

ǑǒǎǏƹǍǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǅ ǏǎƿǀǋǀǍǅǀ ˧ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǎƺǚǀǃǅǒǅǩ ǅ Ǒǒǎǋ˨ː 

 

ʶː ŗǒƹǍǎƻǅǚǀ ǎǒ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ǅǍǃː ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ˟Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǎǒǍǎǑǍǎ ǍƹǌǀǐǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ŒŔœ Ǆƹ ǌƹǚƹƺǍǎ

ǎǉǐǓǏǍǩƻƹǍǀ Ǎƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ 

ŕǎƿƼǎǒƻǩǍǎǒǎ ǎǉǐǓǏǍǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ǀ ƻ ǏǐǎǒǅƻǎǐǀǗǅǀ ǑǝǑ

ǄƹǋǎǃǀǍƹǒƹ ƻ ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǒƹ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǅƿǀǩˋ Ǘǀ

ǎƺǀƿǅǍǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ǚǀ Ǒǒƹƻƹ ǀƿǅǍǑǒƻǀǍǎ ǍƹƿǎƺǐǎƻǎǋǀǍ

ǏǐǅǍǘǅǏˋ ǗǐǀǄ ǑǝǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǉǎǍǑǎǐǘǅǓǌǅ Ǆƹ ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ ƺǀǄ

ǄƹƼǓƺƹ Ǎƹ ǒǩǖǍƹǒƹ ǏǐƹƻǎǑǓƺǀǉǒǍǎǑǒː 

œǀ ǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎ ǏǐǀƿƻǅǃƿƹǍǅǒǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅ ǏǐǎǌǀǍǅ ƿƹ ƿǎƻǀƿƹǒ

ƿǎ ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ Ǎǅƻǎǒǎ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː œƹǌƹǋǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ

˧ǉǎǋǅǗǀǑǒƻǎǒǎ˨ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅǒǀ Ǎǩǌƹ ƿƹ ƿǎƻǀƿǀ ƿǎ ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ Ǎƹ

˧ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ˨ː œƹǏǐǎǒǅƻ-  ǒǎ ǚǀ Ǒǀ ƻǋǎǙǅ ǎǒ ǌǀǖƹǍǅǗǍǎǒǎ ǑǋǅƻƹǍǀ Ǎƹ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅː ŏƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǀ ǕǓǍǉǘǅǩ ǎǒ

ǉǎǌǏǀǒǀǍǘǅǅǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒː Ł ǒǎƻƹ

ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ ƻ Œłř ǀ ƼƹǐƹǍǒǅǐƹǍǎ ǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǏǐǅǄǍƹǒǎː

ŕǎǒƻǝǐǃƿƹƻƹ Ƽǎ ǅ ǉǋƹǑƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ŗǒƹǍǕǎǐƿǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˜ŗĿŠ˝ˋ ƻ

ǉǎǩǒǎ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ Œłř Ǆƹ ƻǒǎǐƹ ǏǎǐǀƿǍƹ ƼǎƿǅǍƹ Ǒƹ Ǒǐǀƿ

ǏǐǀǑǒǅǃǍǅǒǀ ƿƻƹ ǏǐǎǘǀǍǒƹ ǒǎǏ ǓǗǀǍǅ ƻ Ǒƻǀǒƹ Ǒ Ǎƹǆ-Ƽǎǋǩǌ ǏǐǅǍǎǑ ƻ

ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍƹǒƹ ǍƹǓǉƹː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ǀ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǩǒƹˋ ǎǋǅǘǀǒƻǎǐǩƻƹǚƹ ƻǐǝǄǉƹǒƹ

ǌǀǃƿǓ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ ǍƹǓǉƹ ǅ ƺǅǄǍǀǑː ŊƹǋǅǗƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǏǎƿǎƺǀǍ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˋ ǗǐǀǄ ǏǐǀƿƻǅǃƿƹǍǎǒǎ ǏǐǀǑǒǐǓǉǒǓǐǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǚǀ ƿǎƻǀƿǀ ƿǎ ǄƹƼǓƺƹ Ǎƹ ǅƿǀǍǒǅǗǍǎǑǒː řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ ǀ

ǐƹǄǏǎǄǍƹƻƹǀǌ Ǒ ǅǌǀǒǎ Ǒǅ ƻ ǘǀǋǅǩ Ǒƻǩǒ ǅ ƻǉǋǨǗƻƹǍǀǒǎ ǌǓ ƻ Ǎǎƻƹ

ǌǀƼƹǑǒǐǓǉǒǓǐƹ ƺǅ ƿǎƻǀǋǎ ƿǎ ǐǩǄǉǎ ǍƹǌƹǋǩƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǝƿǀǚǅǒǀ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǅ

ǗǓǃƿǀǑǒǐƹǍǍǅ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅˋ ǉǎǀǒǎ ǎǄǍƹǗƹƻƹ Ǆƹ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ ƻ ƺǝƿǀǚǀ ǄƹƻǅǑǅǌǎǑǒ ǎǒ ƻǍǎǑ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅ ǎǒ ǗǓǃƺǅǍƹː Řǎƻƹ

ǎǄǍƹǗƹƻƹ ǄƹƻǅǑǅǌǎǑǒ ǎǒ ǗǓǃƿǅ ǉƹƿǐǅ Ǎƹ ǎǑǍǎƻǎǏǎǋƹƼƹǚƹ Ǆƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ

ǅǍƿǓǑǒǐǅǩː Řǎƻƹ ǀ Ǔƿƹǐ Ǎǀ Ǒƹǌǎ ǑǐǀǚǓ Œłřˋ Ǎǎ ǅ ǑǐǀǚǓ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-

ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǅ ǀǍǀǐƼǅǀǍ ǎǒǐƹǑǝǋˋ ǑǐǀǚǓ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ Ǆƹ ƺǝƿǀǚǎ

ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǅ ƻ ǉǐƹǩ Ǎƹ ǉǐƹǅǚƹǒƹ-  ǑǐǀǚǓ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ Ǎǅ

ǑǅƼǓǐǍǎǑǒː œǩǌƹ ǉƹǉ ƿƹ ǅǌƹ ǒƹǉƹƻƹ ǑǅƼǓǐǍǎǑǒ ƺǀǄ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ

ǑǎƺǑǒƻǀǍǅǒǀ ǑǓǐǎƻǅǍǅ ǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ ǎǒ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅː 
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ĿǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩǒ Ǒǝƻǀǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǉƹǒǀƼǎǐǅǗǍǎ Ǎǀ

Ǐǐǅǀǌƹ ǏǐǀǑǒǐǓǉǒǓǐǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǐǎƿ

Ǖǎǐǌƹǒƹ Ǎƹ ƹƿǌǅǍǅǑǒǐƹǒǅƻǍǎ ǑǋǅƻƹǍǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅː 

ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǎǀ ǒǐǩƺƻƹ ƿƹ ƺǝƿǀ ǋǅǙǀǍƹ ǎǒ ǀƿǅǍǑǒƻǀǍǅǩ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˋ ǉǎǆǒǎ ǎƺǓǗƹƻƹ Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅǒǀ ǉƹƿǐǅ Ǆƹ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-

ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹ ǏǐǎǌǅǙǋǀǍǎǑǒǅː ŕǎƿǎƺǍƹ ǑǒǝǏǉƹ ǚǀ Ǒǀ ǎǒǐƹǄǅ

ǉƹǒƹǑǒǐǎǕƹǋǍǎ Ǎƹ ƺǝƿǀǚǎǒǎ ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǑǒǐƹǍƹǒƹː 

Ŕǒ ǑǝǄƿƹƻƹǍǀǒǎ Ǒǅ ǏǐǀǄ ʵʽʹʷ Ƽː ƿǎ ƿǍǀǑˋ ǉƹƿǐǅǒǀˋ ǉǎǅǒǎ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ ǀ ǎƺǓǗǅǋˋ Ǒƹ ƻǅǑǎǉǎǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅ ǅ ǀǕǀǉǒǅƻǍǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅː Řǀ Ǐǐǎǀǉǒǅǐƹǖƹˋ Ǖǎǐǌǅǐƹǖƹˋ ǍƹƿƼǐƹƿǅǖƹ ǅ ǐƹǄƻǅƻƹǒ

ǘǩǋƹǒƹ ƺƹǄƹˋ ǉƹǉǒǎ ǅǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǀǍǎ-ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǍǅǩ ǘǅǉǝǋ Ǎƹ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩ Ǎǀ Ǒƹǌǎ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ Ǎǎ ǅ

Ǐǎ Ǒƻǀǒƹː ŝǓǃƿǀǑǒǐƹǍǍǅǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅˋ ǄƹƻǝǐǙǅǋǅ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˜ƼǐƹǃƿƹǍǅ Ǎƹ ņƻǐǎǏƹˋ ĿǄǅǩˋ ĿǕǐǅǉƹˋ ŞǀǍǒǐƹǋǍƹ ǅ ŮǃǍƹ

Ŀǌǀǐǅǉƹ˝ˋ ǑǝǑ ǄǍƹǍǅǩǒƹ ǅ ǓǌǀǍǅǩǒƹˋ ǏǎǋǓǗǀǍǅ ƻ Œłřˋ ǑǝǄƿƹƿǎǖƹ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹ ǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩ ƻ ǑǎƺǑǒƻǀǍǅǒǀ Ǒǅ ƿǝǐǃƹƻǅː

Ŕǒ ʵʽʹʷ Ƽː ƿǎ ƿǍǀǑ ǉƹƿǐǅǒǀ Ǎƹ Œłř ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǅ ǗǓǃƺǅǍƹ Ǒƹ ƻ ǎǑǍǎƻƹǒƹˋ

ƻǝǐǖǓ ǉǎǩǒǎ Ǒƻǀǒǝǒ Ƽǐƹƿǅ Ǒƻǎǩ ǏǐǎǑǏǀǐǅǒǀǒ ǅ ƺǋƹƼǎƿǀǍǑǒƻǅǀː Řǎƻƹ ǀ ǒƹǉƹˋ

Ǆƹǚǎǒǎ ǏǎǋǀǄǍǅǒǀ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ Ǒƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹ ǎǑǍǎƻƹ ǅ ǑǓǐǎƻǅǍǍƹ ƺƹǄƹ Ǆƹ

ǅǄƼǐƹǃƿƹǍǀ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǗǎƻǀǙǉƹǒƹ ǘǅƻǅǋǅǄƹǘǅǩː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǓǍǅǉƹǋǍǎ ǓǗǀƺǍǎ ǄƹƻǀƿǀǍǅǀ ǑǝǑ ǑǏǀǘǅǕǅǗǍǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ Ǆƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩː œǀǚǎ ǏǎƻǀǗǀˋ ƻ ņƻǐǎǏƹ ǅǌƹ

Ǒƹǌǎ ǒǐǅ ǏǎƿǎƺǍǅ ǒǩǑǍǎ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅˋ ǏǎƿƼǎǒƻǩǚǅ

ǉƹƿǐǅ Ǆƹ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǅ ǀǍǀǐƼǅǀǍ ǎǒǐƹǑǝǋː Řǎƻƹ Ǒƹ ŒǅǍǍƹǒƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǩ ƻ Ƽǐː śǐƹǆƺǀǐƼ ˜łǀǐǌƹǍǅǩ˝ˋ ŒǅǍǀǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ őǜǎƺǀǍ

˜ĿƻǑǒǐǅǩ˝ ǅ œƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǌǅǍǀǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ Ƽǐː ŅǍǀǏǐǎǏǀǒǐǎƻǑǉ

˜řǉǐƹǆǍƹ˝ː ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩǒ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǎ ǐƹƺǎǒǅ ƻ ǒǩǑǍǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ Ǒ ǒǩǖˋ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǆǉǅ

ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǅ ǏǐǅǋǎǃǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍƹ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅˋ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅ Ǐǎ

ņǐƹǄǝǌː 

œǀ Ǒƹǌǎ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ƹ ǅ ƻ ņŗˋ Ǒǋǀƿ ǉǎƻǅƿ ǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹǒƹ ǉǐǅǄƹ ǚǀ

ǅǄƺǓǖǍǀ Ǎƹǆ-ǑǅǋǍƹǒƹ-  ǑƻǝǐǄƹǍƹǒƹ Ǒ ǍǀƿǎǑǒǅƼƹ Ǎƹ ǑǓǐǎƻǅǍǅˋ ǑǝǑ

ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǄƹƻǅǑǅǌǎǑǒ Ǎƹ ņƻǐǎǏƹˋ ƹ ǅ ǑǝǑ ǄƹƻǅǑǅǌǎǑǒǒƹ Ǎƹ ǎǒǐƹǑǝǋƹ ǎǒ

ǉƹƿǐǅ ǎǒ ǒǐǀǒǅ ǑǒǐƹǍǅː Řǎƻƹ ǎǄǍƹǗƹƻƹ ǋǅǏǑƹ Ǎƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ Ǆƹ

ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǍƹǏǐǀƿǝǉˋ ƿǎǐǅ ǄƹƺƹƻǩǍǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ ǅ ǅǄǏƹƿƹǍǀ Ǎƹ ņŗ ƻ

ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǍƹ ǄƹƻǅǑǅǌǎǑǒː ŖƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀǒǎ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ ǅ Ǎƹ Ǎƹǆ-

ǌǎƿǀǐǍǅǒǀ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ǎǒ Ǎƹǆ-ǌǎǚǍǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ǅ ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

ǘǀǍǒǐǎƻǀ Ǎǀ ƺǅ ƺǅǋǎ ƻǝǄǌǎǃǍǎ ƺǀǄ Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅǒǀ Ǆƹ ǒǩǖ ǑǓǐǎƻǅǍǅː Ł
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ǐǀǙƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǒǀǄǅ Ǐǐǎƺǋǀǌǅ ǀ ǌǩǑǒǎǒǎ Ǎƹ ǓǍǅǉƹǋǍǅǒǀ ǅ ǌƹǋǉǎǒǎ

ǎǑǒƹǍƹǋǅ ƻ ņŗ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹˋ ǉƹǒǎ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː œƹǏǐǀƿǍƹǋǅǒǀ

ƿǝǐǃƹƻǅ ƻ Ŀǌǀǐǅǉƹ ǅ ĿǄǅǩ Ǎǀ Ǆƹǉǐǅƻƹǒˋ ƹ ƻǑǩǗǀǑǉǅ ǏǎƿǉǐǀǏǩǒ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ǅ ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǘǀǍǒǐǎƻǀˋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǚǅ ǉƹƿǐǅ ǅ

ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹǒƹ ǑǝǑ ǑǎƺǑǒƻǀǍǅ ǑǓǐǎƻǅǍǅː 

ŕǐƹƻǅǋǍǅǩǒ Ǐǎƿǖǎƿ ǀ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅ Ǖǎǐǌǅ Ǎƹ ǑƿǐǓǃƹƻƹǍǀˋ

ǗǐǀǄ ǑǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ ƿǎƼǎƻǎǐǅ Ǆƹ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻǎˋ Ǐǐǅ ǉǎǀǒǎ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅǒǀ

ǄƹǏƹǄƻƹǒ Ǒƻǎǩǒƹ ǨǐǅƿǅǗǀǑǉƹ ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍǎǑǒː 

Łǩǐƻƹǌˋ Ǘǀ ǓƻƹǃǀǍǅǀǒǎ ǉǝǌ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅǒǀ ǒǐƹƿǅǘǅǅ ƻ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-

ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǅ ǀǍǀǐƼǅǀǍ ǎǒǐƹǑǝǋ ǅ Ǆƿǐƹƻǅǩǒ ǐƹǄǓǌ ǚǀ Ǎƹƿƿǀǋǀǩǒ ǅ Ǎǩǌƹ

ƿƹ Ǒǀ ƿǎǏǓǑǍǀ ƿƹ ƺǝƿǀ ǄƹǋǅǗǀǍǎ ǋǅǘǀǒǎ Ǎƹ ǌǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǎǒǎ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ǉǎǀǒǎ ǑǝǚǀǑǒƻǓƻƹ ǓǑǏǀǙǍǎ ƻǀǗǀ ƺǋǅǄǎ ʻʴ

ƼǎƿǅǍǅː 
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ʷː ĿŏŖņŅŋŘĿŞŋů ŋ ŖņŌŘŋœł 
 

ʷːʵː ŋǍǑǒǅǒǓǘǅǎǍƹǋǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǎǋǓǗǅ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǎǍƹǋǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ ǏǐǀǄ

ʶʴʵʼ ƼːǄƹ Ǒǐǎǉ ǎǒ ʺ ƼǎƿǅǍǅˋƻƹǋǅƿǍƹ ƿǎ ʴʹːʴʻːʶʴʶʸ Ƽː ǍƹǎǑǍǎƻƹǍǅǀ Ǎƹ ǎƺǚƹ

ǎǘǀǍǉƹ Ǐǎ ǉǐǅǒǀǐǅǅǒǀ9.15 ̃ ƿǀƻǀǒ ǘǩǋǎ ǅ ǏǀǒǍƹƿǀǑǀǒ ǑǒǎǒǍǅ˝ ǅ ǉƹǏƹǘǅǒǀǒ

Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǓǗǅǋǅǚǀ ǎǒ4 400 ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅː 

ĿǉǐǀƿǅǒƹǘǅǎǍǍǅǩǒ Ǒǝƻǀǒ ǕǎǐǌǓǋǅǐƹ ǑǋǀƿǍǅǒǀǏǐǀǏǎǐǝǉǅˊ 

1. Ņƹ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǐǎ ǎƺǍǎƻǩƻƹǍǀǒǎ ǅ ǌǎƿǀǐǍǅǄǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹǒƹ ƺƹǄƹː ŗǐǎǉˊ ǏǎǑǒǎǩǍǀǍ˕ 

2. Ņƹ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǐǎ ƹǉǒǅƻǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƻǐǝǄǉǅǒǀ ǑǝǑ ǑǐǎƿǍǅ Łř 

ǓǗƹǑǒƻƹǚǅ ƻ ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹ ņǐƹǄǝǌ̝ ǅ ǓƻǀǋǅǗƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ 

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅː ŗǐǎǉˊ ǏǎǑǒǎǩǍǀǍː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǐƹǄǏǎǋƹƼƹ Ǒ Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅǩ ǉƹǏƹǘǅǒǀǒ ǎǒ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǓǗǀƺǍǅ Ǆƹǋǅ ǅ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ Ǆƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ

Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˓ ǅ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˓ː ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ

ǎƺǍǎƻǩƻƹǍǀǒǎ ǅ ǌǎƿǀǐǍǅǄǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹǒƹ ƺƹǄƹˋ ǐƹǄǏǎǋǎǃǀǍƹ ƻ

Ǘǀǒǅǐǅǒǀ ǓǗǀƺǍǅ ǉǎǐǏǓǑƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː ŀǩǖƹ ǑǝǄƿƹƿǀǍǅ Ǐǝǐƻǅǒǀ

ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍǅ ǉƹƺǅǍǀǒǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ƻ ǉǎǅǒǎ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǎǒǎ

ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀǃƿƹ ƻ _íÎĖĆĚĆæġ ¢ÙÀÿĚː 

Ł ǗƹǑǒ ǎǒ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅǒǀ ǉǝǌ ǉƹǒǀƿǐǅ ǎǒ ǒǐǅǒǀ ǕƹǉǓǋǒǀǒƹ ǀ ǄƹǉǓǏǀǍǎ

Ǎǎƻǎ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǎ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍǀˋ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅ ǉǎǍǕǅƼǓǐƹǘǅǅ ǅ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǑǎǕǒǓǀǐǍǅ ǏǐǎƿǓǉǒǅˋ ǗǐǀǄ ǓǗƹǑǒǅǀ ƻ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǅǋǅ

ƿƹǐǀǍǅǩː 

Ł ŒǓǄǀǅǒǀǏǎ ˧łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ˨ ǅ ˧ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ

ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ Ǒƹ ǀǉǑǏǎǍǅǐƹǍǅ Ǎǎƻǅ ǒǀǌƹǒǅǗǍǅ

ǉǎǋǀǉǘǅǅː 

Ł ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Œłř ˓ŗƻː ŋƻː ŖǅǋǑǉǅ˓ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹ Ǒ Ǐǐǎǀǉǒ ǅ ƺǀ

ǓƿǎǑǒǎǀǍ ǎǒ ņƻǐǎǏǀǆǑǉƹǒƹ ŏǎǌǅǑǅǩ Ǒ ņǐƹǄǝǌ ǖƹǐǒƹ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʶʴʶʵ- 2027 

Ƽː ŕǎƿǐǎƺǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǆƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ņǐƹǄǝǌ̝ ǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍƹ ƻ ǒǎǗǉƹ ʹ

˜ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ˝ ǎǒ ǍƹǑǒǎǩǚǅǩ ǎǒǗǀǒː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ƿƹ ǅǄǏǝǋǍǩƻƹ ǏǐǀǏǎǐǝǉƹǒƹ ǎǒ 

ǏǐǎǘǀƿǓǐƹ Ǐǎ ǑǋǀƿƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǎǍǍǎ ǍƹƺǋǨƿǀǍǅǀ ǅ ǉǎǍǒǐǎǋ ǏǐǀǄ ʶʴʵʺ Ƽːˊ 

Ņƹ Ǒǀ ǎǑǅƼǓǐǅ ƿǎǏǝǋǍǅǒǀǋǍǎ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ

ƿǀǆǍǎǑǒ ǅ ƿƹ Ǒǀ ǏǎƻǅǙǅ ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀː 

  ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǩǖƹ ǏǐǀǏǎǒƻǝǐƿǀǍǅ Ǒ ƼǋƹǑǓƻƹǍǀ ǎǒ

ĿǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩǑǝƻǀǒŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ ǅ ǐǀƿƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹǒƹˋ

ǏǋƹǍǅǐƹǍǀǒǎˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ ǅ ǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹ ǎǒ

ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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ŖǅǋǑǉǅ˨ ǍƹǓǗǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ ŏǐǅǒǀǐǅǅ Ǆƹ ǍƹƺǋǨƿǀǍǅǀ ǅ ǎǒǗǅǒƹǍǀ Ǎƹ

ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹˋ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǀǍǅǘǀǋǀƻǎ ǎǒ ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ

ǍƹǓǗǍƹ ǅǋǅ ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎǒƻǎǐǗǀǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǅ ǐǀƿ Ǆƹ ǒǩǖǍǎǒǎ

ǅǄǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀː ŔǒǏǓǑǍƹǒǅǒǀ ǑǐǀƿǑǒƻƹ ǎǒ ǑǓƺǑǅƿǅǩǒƹ Ǆƹ ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ǅ ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎ-ǒƻǎǐǗǀǑǉƹ

ƿǀǆǍǎǑǒ Ǆƹ ǉƹǋǀǍƿƹǐǍƹǒƹʶʴʶʵ Ƽː ƺǩǖƹ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʻʷ ʺʻʺ ǋƻː Ŕǒ ǎƺǚƹǒƹ

ǑǓǌƹ ƺǩǖƹ ǎǒƿǀǋǀǍǅ ʵʶ ʴʴʴ ǋǀƻƹ Ǆƹ ǓǗƹǑǒǅǩ ƻ ǍƹǓǗǍǅ ǕǎǐǓǌǅ ǅ ǄƹǏǋƹǚƹǍǀ

Ǎƹ ǒƹǉǑǅ Ǆƹ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍǀ Ǎƹ Ǒǒƹǒǅǅ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ƻ ǐǀǕǀǐǅǐƹǍǅ

ǑǏǅǑƹǍǅǩ Ǒ ǅǌǏƹǉǒ Ǖƹǉǒǎǐ˖ǐƹǍƼː ŏǝǌ śǎǍƿ ˧Œǋƹƿǅ ǓǗǀǍǅ˨ ǏǎǑǒǝǏǅǖƹ

ǑǐǀƿǑǒƻƹ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʺ ʴʴʴ ǋǀƻƹ Ǆƹ ǏǎƿǏǎǌƹƼƹǍǀ Ǎƹ

ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ǅ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ

ƹǑǅǑǒǀǍǒǅ ǉǝǌ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː 

 ŀǀǙǀ ǑǝƺǐƹǍƹˋ ƹǍƹǋǅǄǅǐƹǍƹ ǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǆƹ

ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǎǍǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǐǎ ǎǏǐǀƿǀǋǀǍǅǒǀ ǎǒ œĿŞŋŅ

ǉǐǅǒǀǐǅǅ ː

 

ʷːʶː ŕǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿƹ ƻ Œłř Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǎǖƹ ǎƺǚǎ5 ǏǐǎǘǀƿǓǐǅ Ǆƹ

ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǎǒ ŕœ ʸːʸ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ

Ŋǀǌǩǒƹ˨ː Ł ǖǎƿ Ǒƹ ǎǚǀ ǒǐǅ ǏǐǎǘǀƿǓǐǅ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǎǒ ŕœ ʸːʸ

˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨ ǅ ǙǀǑǒ ǏǐǎǘǀƿǓǐǅ ǎǒ ŕœ ʹːʼ ˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ

ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ː Ł œĿŔĿ ǀ ǏǎƿƹƿǀǍǎ ǄƹǩƻǋǀǍǅǀ ǅ

Ņǎǉǋƹƿ˟ ǑƹǌǎǎǘǀǍǉƹ Ǆƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ

ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧ŔǐƼƹǍǅǄƹǘǅǩ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ ǌǅǍǍǎǒǎ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ˨ ǉǝǌ ŕœ

ʹːʵʷ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ǉǎǩǒǎ ǓǍƹǑǋǀƿǩƻƹ ˧ŋǉǎǍǎǌǅǉƹ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

(ǌǅǍǍǎ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ) ǎǒ ŕœ ʷːʻ ˧ĿƿǌǅǍǅǑǒǐƹǘǅǩ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ˨ː ŏǝǌ

ǍƹǑǒǎǩǚǅǩ ǌǎǌǀǍǒ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀǃƿƹǒ ƿƻǀ ǏǐǎǘǀƿǓǐǅ Ǆƹ Ǒǋǀƿ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǎǍǍǎ

ǍƹƺǋǨƿǀǍǅǀ ǅ ǉǎǍǒǐǎǋ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ʹːʻ ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ

ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ ǅ ʹːʵʷ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ː 

řǑǏǀǙǍǎ ǏǐǅǉǋǨǗǅ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹǒƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ Ǐǀǒ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǎǒ ŕœ ʸːʸ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨ˊ 

 ŗ ǐǀǙǀǍǅǀ ˜ŕǐǎǒǎǉǎǋ ̵ ʵ˖ʵʵːʴʵːʶʴʶʵ Ƽː˝ ŕǎǑǒǎǩǍǍƹǒƹ ǉǎǌǅǑǅǩ Ǐǎ

ǏǐǅǐǎƿǍǅ ǍƹǓǉǅˋ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ ƿƹƻƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ

Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅǒǀ ǏǐǎƼǐƹǌǅˊ 

-  ŕƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ ǅ ǑǒǐƹǒǅƼǐƹǕǅǩː ŅǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǏǎǋǓǗǅ ǎƺǚƹ

ǎǘǀǍǉƹ ʼˋʻʷ ˜ǎǑǀǌ ǘǩǋǎ ǅ ǑǀƿǀǌƿǀǑǀǒ ǅ ǒǐǅ ǑǒǎǒǍǅ˝ː ŏǎǌǅǑǅǩǒƹ ǕǎǐǌǓǋǅǐƹ

ǑǋǀƿǍƹǒƹ ǏǐǀǏǎǐǝǉƹˊŅƹ Ǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǩǒ ǌǀǐǉǅ ǅ Ǐǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ ǐǀǉǋƹǌǅǐƹǍǀ ǅ
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ǏǐǅƻǋǅǗƹǍǀ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ƻ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧ŕƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ ǅ

ǑǒǐƹǒǅƼǐƹǕǅǩ˨; 

-  ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ ǅ ǉǐǅǑǒƹǋǎƼǐƹǕǅǩː ŅǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǏǎǋǓǗǅ

ǎƺǚƹ ǎǘǀǍǉƹ ʽˋʶʻ ˜ƿǀƻǀǒ ǘǩǋǎ ǅ ƿƻƹƿǀǑǀǒ ǅ Ǒǀƿǀǌ ǑǒǎǒǍǅ˝˕ 

-  ŕǀǒǐǎǋǎƼǅǩː ŅǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǀ ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍƹ Ǒ ǎƺǚƹ ǎǘǀǍǉƹ

ʽˋʵʻ ˜ƿǀƻǀǒ ǘǩǋǎ ǅ ǑǀƿǀǌǍƹƿǀǑǀǒ ǑǒǎǒǍǅ˝ː 

ŏǝǌ ǒǐǅǒǀ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ŕǎǑǒǎǩǍǍƹǒƹ ǉǎǌǅǑǅǩ Ǐǎ ǏǐǅǐǎƿǍǅ

ǍƹǓǉǅˋ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ ǕǎǐǌǓǋǅǐƹ ǑǋǀƿǍƹǒƹ ǏǐǀǏǎǐǝǉƹˊŗ ǘǀǋ

ǏǐǅƻǋǅǗƹǍǀ Ǎƹ Ǐǎ-Ƽǎǋǩǌ ƺǐǎǆ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ Ǐǎ ǀǕǀǉǒǅƻǍǎǒǎ ǅǌ ǎƺǓǗǀǍǅǀˋ

ƿƹ Ǒǀ ǎǏǒǅǌǅǄǅǐƹ ƺǐǎǩǒ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅǒǀ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ƻ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ŕœ ʸːʸ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨ˋ ǗǐǀǄ ǎƺǀƿǅǍǩƻƹǍǀ ǅ ǅǍǒǀƼǐǅǐƹǍǀ

Ǎƹ Ǎǩǉǎǅ ǍƹǓǗǍǅ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅː 

ŗǐǎǉǝǒ Ǎƹ ƻƹǋǅƿǍǎǑǒ Ǎƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ ǀ ƿǎ Ǒǋǀƿƻƹǚƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ

ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ ǑǝƼǋƹǑǍǎ Ǘǋː ʼʵˋ ƹǋː ʶ Ǎƹ ŊŁŔ ǅ łǐƹǕǅǉƹ Ǆƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ǑǝǑ Ǒǐǎǉ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʷ Ƽː 

ŗ ǐǀǙǀǍǅǀ ˜ŕǐǎǒǎǉǎǋ ̵ ʷʶ˖ʶʵːʵʶːʶʴʶʴ Ƽː˝ ŕǎǑǒǎǩǍǍƹǒƹ ǉǎǌǅǑǅǩ Ǐǎ

ǏǐǅǐǎƿǍǅ ǍƹǓǉǅˋ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ ƿƹƻƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ

Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅǒǀ ǏǐǎƼǐƹǌǅˊ 

-  łǀǎǒǀǉǒǎǍǅǉƹː ŅǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǀ ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍƹ Ǒ ǎƺǚƹ ǎǘǀǍǉƹ

ʼˋʽʼ ˜ǎǑǀǌ ǘǩǋǎ ǅ ƿǀƻǀǒƿǀǑǀǒ ǅǎǑǀǌ ǑǒǎǒǍǅ˝ːŏǎǌǅǑǅǩǒƹ ǕǎǐǌǓǋǅǐƹ

ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǏǐǀǏǎǐǝǉǅˊ 

1. Ņƹ Ǒǀ ǓƻǀǋǅǗǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǑǉǅǩǒ ǑǝǑǒƹƻ Ǒ ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǩ ƻ

ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹˋ ǑǝǑ Ǒǐǎǉ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʷ Ƽː˕ 

2. Ņƹ Ǒǀ Ǎƹƺǀǋǀǃƹǒ ǌǀǐǉǅ Ǆƹ ǏǎǏǓǋǩǐǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ

ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧łǀǎǒǀǉǒǎǍǅǉƹ˨ ƻ ǎƺǚǀǑǒƻǀǍǎǒǎ ǏǐǎǑǒǐƹǍǑǒƻǎˋ Ǒ ǘǀǋ ǏǐǅƻǋǅǗƹǍǀ

Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ. 

-  ŖǀƼǅǎǍƹǋǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩː ŅǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǏǎǋǓǗǅ ǎƺǚƹ ǎǘǀǍǉƹ

ʽˋʶʴ ˜ƿǀƻǀǒ ǘǩǋǎ ǅ ƿƻƹƿǀǑǀǒ ǑǒǎǒǍǅ˝. ŏǎǌǅǑǅǩǒƹ ǕǎǐǌǓǋǅǐƹ ǑǋǀƿǍǅǒǀ

ǏǐǀǏǎǐǝǉǅˊ 

1. Ņƹ Ǒǀ ǅǄƼǎǒƻǅ ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǖƹǐƹǉǒǀǐǅǑǒǅǉƹ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ

ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧ŖǀƼǅǎǍƹǋǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˨ Ǒ ǏǎƿǐǎƺǍǎ ǐƹǄǏǅǑƹǍǅ ǘǀǋǅˋ

ǄƹƿƹǗǅˋ ǏǎǋǓǗƹƻƹǍƹ ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǩ ǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ Ǆƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩ; 

2. Ņƹ Ǒǀ Ǎƹƺǀǋǀǃƹǒ ǌǀǐǉǅ Ǆƹ ǏǎǏǓǋǩǐǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐǑǉƹǒƹ

ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧ŖǀƼǅǎǍƹǋǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˨ ƻ ǎƺǚǀǑǒƻǀǍǎǒǎ ǏǐǎǑǒǐƹǍǑǒƻǎˋ Ǒ

ǘǀǋ ǏǐǅƻǋǅǗƹǍǀ Ǎƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ. 

ŗǐǎǉǝǒ Ǎƹ ƻƹǋǅƿǍǎǑǒ Ǎƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ƿƻǀǒǀ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǀ ƿǎ Ǒǋǀƿƻƹǚƹǒƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩˋ ǑǝƼǋƹǑǍǎ Ǘǋː ʼʵˋ ƹǋː ʶ

Ǎƹ ŊŁŔ ǅ łǐƹǕǅǉƹ Ǆƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩː 
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ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƻ œĿŔĿ ǀ ƻ ǖǎƿ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹǒƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ

ƿǀƻǀǒƿǎǉǒǎǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǉǝǌ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ʸːʸ ǅ ʹːʼ:  

ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨ˊ 

1. ˧Œǀǒǎƿǅ ǅ ǒǀǖǍǅǉƹ Ǎƹ Ƽǀǎǋǎǃǉǅǒǀ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨; 

2. ˧ŜǅƿǐǎƼǀǎǋǎƼǅǩ˨; 

3. ˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˨. 

ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅˊ 

1. ˧Ŕǒǉǐǅǒ ǅ ǏǎƿƻǎƿǀǍ ƿǎƺǅƻ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨; 

2. ˧ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ ǅ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǑǓǐǎƻǅǍǅ˨; 

3. ˧łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨;  

4. ˧ŘǀǖǍǅǉƹ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩ ǍƹǑǎǍƿǅǐƹǍǀǒǎ˨; 

5. ˧ŘǐƹǍǑǏǎǐǒ ǅ ǑǝǖǐƹǍǀǍǅǀ Ǎƹ ǍǀǕǒˋ ƼƹǄ ǅ ǒƻǝǐƿǅ ǌǅǍǀǐƹǋǍǅ

ǏǐǎƿǓǉǒǅ˨; 

6. ˧ŖƹǄǐƹƺǎǒǉƹ ǅ ǀǉǑǏǋǎƹǒƹǘǅǩ Ǎƹ ǍǀǕǒǀǍǅˋ ƼƹǄǎƻǅ ǅ ƼƹǄǎǉǎǍƿǀǍǄƹǒǍǅ

Ǎƹǖǎƿǅǚƹ˨. 

Ł œĿŔĿ ǀ ǏǎƿƹƿǀǍǎ ǓƻǀƿǎǌǋǀǍǅǀ Ǆƹ ǃǀǋƹǍǅǀǒǎ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ ƿƹ Ǒǀ ƻǝǄǏǎǋǄƻƹ ǎǒ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹƿǎǉǒǎǐǑǉǅǒǀ ǏǐǎƼǐƹǌǅ

˧ŏǎǌǏǨǒǝǐǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ƻ ǅǍǃǀǍǀǐǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ˨ ǅ ˧ŘǀǖǍǅǉƹ ǅ

ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ Ǎƹ ƻǄǐǅƻǍǅǒǀ ǐƹƺǎǒǅ ˟ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ ƻǄǐǅƻǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ˨

ƿƹ ǄƹǏƹǄǩǒ ǑǀƼƹǙǍƹǒƹ Ǒǅ ǎǘǀǍǉƹ ǅ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ƻ ǏǐǀƿƻǅƿǀǍǅǩ

Ǐǀǐǅǎƿ ƻ ƼǐƹǕǅǉƹ Ǎƹ œĿŔĿ Ǆƹ ǏǐǎƼǐƹǌǍƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʵʷ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ ǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʻ

˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ː 

ŗǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ Ǎƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ Ǆƹ

Ŕŏŗ ƺƹǉƹǋƹƻǝǐˋ Ŕŏŗ ǌƹƼǅǑǒǝǐ ǅ Ŕœŗ ƿǎǉǒǎǐ ǉǝǌ ǌǎǌǀǍǒƹ ǀǏǎǉƹǄƹǍǎ ƻ

Řƹƺǋǅǘƹ ʷːʵ ǅ Řƹƺǋǅǘƹ ʷːʶː 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʷːʵ 

ĿǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ǅ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǎǒ ǐǀƼǓǋǅǐƹǍǅǒǀ
ǏǐǎǕǀǑǅǅ ƻ 

ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓-  ŗǎǕǅǩ 

ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ
ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ˖ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ
ǎǒ ǐǀƼǓǋǅǐƹǍǅǒǀ ǏǐǎǕǀǑǅǅ 

ŗǐǎǉ Ǎƹ
ƻƹǋǅƿǍǎǑǒ Ǎƹ
ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ 

ŔǘǀǍǉƹ 

ŏƹǏƹǘǅǒǀǒ 
Ǐǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-
ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍǅ

ǑǒǀǏǀǍǅ 

ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ ǌƹƼǅǑǒǝǐ ǎƺǚǎ 

4.4. œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ ʵʹːʴʻːʶʴʶʹ Ƽː 9,51 
 

350 
120 470 

5.1. 
ŒƹǙǅǍǍǎ
ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ 

ʶʵːʴʺːʶʴʶʸ Ƽː 8,79 
 

200 
60 260 

5.2. 
ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ
ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ
ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ 

ʵʽːʴʶːʶʴʶʶ Ƽː 9,00 500 100 600 

5.7. 
ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ
ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ
ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

ʶʵːʴʻːʶʴʶʷ Ƽː 9,14 430 185 615 

 
ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ
ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

ʴʼːʵʴːʶʴʶʺ Ƽː 9,05 
 
 

250 250 

5.8. 
ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ
ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ʶʹːʴʽːʶʴʶʺ Ƽː 9,11 1 150 350 1 500 

5.11. ŀǅǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ʵʽːʴʻːʶʴʶʸ Ƽː 8,76 155 40 195 

5.13. Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ ʵʷːʵʴːʶʴʶʷ Ƽː 9,15 300 125 425 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʷːʶ 

ĿǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ƿǎǉǒǎǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ƻŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  ŗǎǕǅǩ 

œƹǅǌǀǍǎƻƹǍǅǀ 
ĿǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍƹ

ƿǎˊ 
ŔǘǀǍǉƹ ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ 

ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ ǅ
ǉǐǅǑǒƹǋǎƼǐƹǕǅǩ 

Łǒǎǐƹǒƹ
ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʸ Ƽː 

9,27 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŕǀǒǐǎǋǎƼǅǩ 
Łǒǎǐƹǒƹ

ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʸ Ƽː 

9,17 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŕƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ ǅ
ǑǒǐƹǒǅƼǐƹǕǅǩ 

Łǒǎǐƹǒƹ
ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʸ Ƽː 

8,73 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŖǀƼǅǎǍƹǋǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ Łǒǎǐƹǒƹ9,20 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 
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ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʸ Ƽː 

łǀǎǒǀǉǒǎǍǅǉƹ 
Łǒǎǐƹǒƹ

ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʸ Ƽː 

8,98 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ņǉǎǋǎƼǅǩ ǅ ǎǏƹǄƻƹǍǀ
ǍƹǀǉǎǑǅǑǒǀǌǅǒǀ 

ʶʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,01 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŘǀǖǍǎǋǎƼǅǩ Ǆƹ
ǏǐǀǗǅǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ ƻǎƿǅ 

ʶʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,06 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŘǀǖǍǎǋǎƼǅǩ Ǆƹ
ǎǏǎǋǄǎǒƻǎǐǩƻƹǍǀ ǅ

ǒǐǀǒǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǎǒǏƹƿǝǘǅ 
ʶʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,01 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŗǅǑǒǀǌǅ ǅ ǓǑǒǐǎǆǑǒƻƹ
ǄƹǎǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ
ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ 

ʶʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,12 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŜǅƿǐǎƼǀǎǋǎƼǅǩ Ł ǖǎƿ 9,19 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ Ł ǖǎƿ 9,20 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

Œǀǒǎƿǅ ǅ ǒǀǖǍǅǉƹ Ǎƹ
Ƽǀǎǋǎǃǉǅǒǀ
ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ 

Ł ǖǎƿ 9,61 ʸːʸ œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ 

ĿƻǒǎǌƹǒǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ
ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎǒǎ ˜Ǐǎ

ǎǒǐƹǑǋǅ˝ 

ŕǐǀƿǑǒǎǅ
ƻǒǎǐƹǒƹ

ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʶ Ƽː 

9,18 
ʹːʶ ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ 

ŗƻǀǒǋǅǍǍƹ ǒǀǖǍǅǉƹ ǅ
ǅǄǒǎǗǍǅǘǅ Ǎƹ ǑƻǀǒǋǅǍƹ 

ŕǐǀƿǑǒǎǅ
ƻǒǎǐƹǒƹ

ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʶ Ƽː 

9,08 
ʹːʶ ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ 

ņǋǀǉǒǐǎǑǍƹƺƿǩƻƹǍǀ ǅ
ǀǋǀǉǒǐǎǎƺǄƹƻǀǃƿƹǍǀ 

ŕǐǀƿǑǒǎǅ
ƻǒǎǐƹǒƹ

ǏǎǋǎƻǅǍƹ Ǎƹ
ʶʴʶʶ Ƽː 

9,03 
ʹːʶ ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ 

ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ʴʷːʵʵːʶʴʶʷ Ƽː 9,11 
5.7 ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ

ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

ŕǎƿǄǀǌǍǎ
ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ 

29.09ː ʶʴʶʷ Ƽː 9,16 
5.7 ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ

ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

ŘǀǖǍǅǉƹ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ
Ǎƹ ƻǄǐǅƻǍǅǒǀ ǐƹƺǎǒǅ ˟
ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ
ƻǄǐǅƻǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ 

ʶʽːʴʽːʶʴʶʶ Ƽː 8,88 
5.7 ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ

ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

Ŕƺǚƹˋ ƻǅǑǙƹ ǅ
ǏǐǅǋǎǃǍƹ ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

ʴʷːʵʵːʶʴʶʷ Ƽː 9,10 
5.7 ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ

ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ 

łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ
Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

Ł ǖǎƿ 9,34 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ
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ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

łƹǄǎƻƹˋ ƼǎǐǅƻǍƹ ǅ
ǏǐǀǗǅǑǒƻƹǒǀǋǍƹ
ǒǀǖǍǅǉƹ 

ʵʴːʴʻːʶʴʶʹ Ƽː 8,54 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ ǍƹǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŕǎƿǄǀǌǀǍ ƿǎƺǅƻ Ǎƹ
ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ʵʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,26 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

Ŕǒǉǐǅǒ ǅ ǏǎƿƻǎƿǀǍ
ƿǎƺǅƻ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ
ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

Ł ǖǎƿ 9,02 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŒǀǖƹǍǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ
ǌǅǍǅǒǀ 

ʴʻːʴʺːʶʴʶʹ Ƽː 9,21 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ ǅ
ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀ Ǎƹ
ǑǓǐǎƻǅǍǅ 

Ł ǖǎƿ 9,12 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŘǀǖǍǅǉƹ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩ
Ǎƹ ƻǄǐǅƻǍǅǒǀ ǐƹƺǎǒǅ 

ʵʴːʴʻːʶʴʶʺ Ƽː 9,29 
5.8 ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŘǀǖǍǅǉƹ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩ
Ǎƹ ǑǎǍƿǅǐƹǍǀǒǎ 

Ł ǖǎƿ 9,21 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŘǐƹǍǑǏǎǐǒ ǅ
ǑǝǖǐƹǍǀǍǅǀ Ǎƹ ǍǀǕǒˋ
ƼƹǄ ǅ ǒƻǝǐƿǅ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǅ ǏǐǎƿǓǉǒǅ 

Ł ǖǎƿ 9,24 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŖƹǄǐƹƺǎǒǉƹ ǅ
ǀǉǑǏǋǎƹǒƹǘǅǩ Ǎƹ
ǍǀǕǒǀǍǅˋ ƼƹǄǎƻǅ ǅ
ƼƹǄǎǉǎǍƿǀǍǄƹǒǍǅ
Ǎƹǖǎƿǅǚƹ 

Ł ǖǎƿ 9,26 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŒǅǍǍƹ ƹǀǐǎǋǎƼǅǩ ʶʽːʴʽːʶʴʶʷ Ƽː 9,16 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŘǀǖǍǅǉƹ Ǎƹ
ƺǀǄǎǏƹǑǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ

ǒǐǓƿƹ ǅ
ǏǐǎǒǅƻǎǏǎǃƹǐǍƹ
ǒǀǖǍǅǉƹ ˜Ǐǎ ǎǒǐƹǑǋǅ˝ 

ʶʽːʴʽːʶʴʶʷ Ƽː 9,15 
ʹːʼ ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ
ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

ŏǎǌǏǨǒǝǐǍǅ
ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ƻ

ǅǍǃǀǍǀǐǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ 
ʵʷːʵʴːʶʴʶʶ Ƽː 8,92 5.13 Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ 
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3.3. ŖǀǆǒǅǍƼ ǅ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ Ǆƹ

ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ 

ŗǏǎǐǀƿ ŖǀǆǒǅǍƼǎƻƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǎƹ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽː Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ǄƹǏƹǄƻƹ Ǒƻǎǩǒƹ ǏǎǄǅǘǅǩ ƻ

ǉǋƹǑƹǘǅǅǒǀ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ʸːʸ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨ˋ ʹːʵ

˧ŒƹǙǅǍǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ʹːʶ ˧ņǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹˋ ǀǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ˨ˋ

ʹːʼː ˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ ǅ ʹːʵʵ

˧ŀǅǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ˨ˋ Ǐǎ ŕœ ʹːʻ ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ ǩ ǀ

Ǐǎƿǎƺǐǅǋˋ ƹ ƻ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʵʷ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ ǀ

ǏǐǀǌǅǍƹǋ Ǒ ǀƿǍǎ ǌǩǑǒǎ ǍƹǄƹƿː 

ŗǏǎǐǀƿ ƿƹǍǍǅǒǀ ǎǒ ǐǀǆǒǅǍƼǎƻƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǒƹ Ǒǀ ǏǎƻǅǙǅǋǅ

ǅǍƿǅǉƹǒǎǐǅˋ ǏǎǏƹƿƹǚǅ ƻ ƼǐǓǏƹǒƹœƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ (ŋǍƿǀǉǑ Ǎƹ

ǘǅǒǅǐǓǀǌǎǑǒ ˜Ǎƹ ŜǅǐǙ˝ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǓǗǅǋǅǚǀ ˜zÎĆēĥĚ˝ˋ ǅǍƿǀǉǑ Ǎƹ

ǘǅǒǅǐǓǀǌǎǑǒ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǓǗǅǋǅǚǀ ˜µÙÌ Ćæ zÎíÙĀÎÙ˝ˋŔƺǚǎ ǑǐǀƿǑǒƻƹ Ǆƹ

œŋŅ Ǐ̀ǐǅƻǋǀǗǀǍǅ ǑǐǀƿǑǒƻƹ Ǆƹ œŋŅ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒ ǅ ƿǐː˝ˋ ǗƹǑǒ ǎǒ

ǅǍƿǅǉƹǒǎǐǅǒǀ ǎǒ ƼǐǓǏǅǒǀřǗǀƺǍƹ Ǒǐǀƿƹ(ŗǒǎǏƹǍǑǉǅ ǅǍƻǀǍǒƹǐ, 

ŔƺǎǐǓƿƻƹǍǀˋ ŀǅƺǋǅǎǒǀǗǀǍ ǕǎǍƿ) ǅ ƿǐː Ŋƹ Ƽǎǋǩǌƹ ǗƹǑǒ ǎǒ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ Ǐǎ ǉǎǅǒǎ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ ǎƺǓǗƹƻƹ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ ǅ ˧ŒƹƼǅǑǒǝǐ˨ˋ Ǒƹ ǏǎƻǅǙǀǍǅ ǑǒǎǆǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ

ǅǍƿǅǉƹǒǎǐǅˋ ǏǎǏƹƿƹǚǅ ƻ ƼǐǓǏƹǒƹ ŖǀƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǏƹǄƹǐƹ Ǎƹ ǒǐǓƿƹ ǅ

ǐǀƼǅǎǍƹǋǍƹ ǄǍƹǗǅǌǎǑǒː ŔǒǗǅǒƹ Ǒǀ Ǒǋƹƺǎ ǓƻǀǋǅǗƹƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǐǎǩ ǑǒǓƿǀǍǒǅ

ƻǝƻ ƻǅǑǙǀǒǎ ǓǗǅǋǅǚǀː 

Řǐǩƺƻƹ ƿƹ ǎǒƺǀǋǀǃǅǌˋ Ǘǀ ƿƹǍǍǅǒǀ ǎǒ ǐǀǆǒǅǍƼǎƻƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ

ǑǝƺǐƹǍǅ ǎǒ ƻǝǍǙǍǅ ǍǀǄƹƻǅǑǅǌǅ ǅǄǒǎǗǍǅǘǅ, ƿǎǉƹǄƻƹǒ ǏǐǀƿǅǌǑǒƻƹǒƹ Ǎƹ

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ Ǒǐǀƿ ƿǐǓƼǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ƻ ǑǒǐƹǍƹǒƹː œƹ Ǐǝǐƻǎ

ǌǩǑǒǎ ǒǎƻƹ Ǒƹ ƻǅǑǎǉǅǒǀ ƿǎǖǎƿǅ Ǎƹ ǄƹƻǝǐǙǅǋǅǒǀ ŕœ ʹːʼ ˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ

ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˩ˋ ǉǎǅǒǎ ƻǋǅǄƹǒ ƻ ǗǀǋǍƹǒƹ ǒǐǎǆǉƹ Ǎƹ ʹʵ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ƻ ǑǅǑǒǀǌƹǒƹː ŗǝǚǎǒǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

ǏǐǅǗǅǑǋǩƻƹ Œłř ǉǝǌ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǒ Ǎƹǆ-ƻǅǑǎǉƹ

ƿǎƺƹƻǀǍƹ ǑǒǎǆǍǎǑǒ Ǆƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀˋ ǒːǀːǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ ǏǐǀƿǋƹƼƹ ƿǎǑǒǝǏǍǎ

ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǚǎ Ǎƹǆ-ƻǅǑǎǉǅ ƿǎǖǎƿǅ Ǎƹ ǄƹƻǝǐǙǅǋǅǒǀː 

ŗǏǎǐǀƿ ǐƹǄǌǀǐƹ Ǎƹ ǎǑǅƼǓǐǅǒǀǋǍǅǩ ƿǎǖǎƿ ǅǍǃǀǍǀǐǅǒǀˋ ǄƹƻǝǐǙǅǋǅ

ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǎǒ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ˧ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ˨ˋ ˧ŒƹǙǅǍǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˩ ǅ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˩ ƻ

Œłř ˧ŗƻː ŋƻː ŖǅǋǑǉǅ˩ Ǒƹ Ǒ Ǎƹǆ-ƻǅǑǎǉǅ ƿǎǖǎƿǅ ǑǏǐǩǌǎ ǄƹƻǝǐǙǅǋǅǒǀ Ǒǝǚǅǒǀ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ƻ ƿǐǓƼǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅː 
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ŗǏǎǐǀƿ ƿƹǍǍǅǒǀ ƻ ŖǀǆǒǅǍƼǎƻƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǐǎ ƼǎƿǅǍǅˋ ǌǩǑǒǎǒǎ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ǑǏǐǩǌǎ ƿǐǓƼǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅˋ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ǀ ǅǋǨǑǒǐǅǐƹǍǎ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʷːʷ 

Řƹƺǋǅǘƹ ʷːʷ 

ŕœ ʶʴʵʺ Ƽː ʶʴʵʻ Ƽː ʶʴʵʼ Ƽː ʶʴʵʽ Ƽː ʶʴʶʴ Ƽː ʶʴʶʵ Ƽː 

4.4 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ7 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(56) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

MMŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ7 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(51) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(56) 

MMŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(51) 

MMŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(51) 

5.1 
 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ9 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(58) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ11 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(57) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ9 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

MMŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ11 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ11 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ11 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

5.2 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ12 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ12 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(58) 

MŪŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ9 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(56) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ11 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(56) 

V- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ12 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

V- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ13 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(52) 

5.7 

V- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(49) 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ 8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

MŪŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ 8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ 8 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(53) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ 7 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ 7 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(54) 

5.8 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(58) 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(57) 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(55) 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(57) 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(55) 

I- o ǌǩǑǒǎ 
ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒ(54) 

5.11 

V- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(45) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(49) 

MŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ5 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(47) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(50) 

IV- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ6 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(47) 

5.13 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(57) 

MMŪ- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(55) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(56) 

II- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(58) 

III- o ǌǩǑǒǎ 
ǎǒ ǎƺǚǎ14 
ǓǍǅƻǀǐǑǅ-
ǒǀǒƹ(53) 

ˆŝǅǑǋƹǒƹ ƻ Ǒǉǎƺǅ Ǒƹ ǏǐǅǑǝƿǀǍ ƺǐǎǆ ǒǎǗǉǅ Ǎƹ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀǒǎ ǉƹǒǎ ǑǓǌƹ ǎǒ

ǎǘǀǍǉƹǒƹ Ǐǎ ǅǍƿǅǉƹǒǎǐǅǒǀː Ŕƺǚǅǩǒ ƺǐǎǆ ǒǎǗǉǅ ǀ100. 
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ʸː řŝņŀœĿ ŅņŌœŔŗŘ 
 

ʸːʵː ŗǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅǒǀ ǘǀǋǅ Ǒ ǅǄǅǑǉƻƹǍǅǩǒƹ Ǎƹ

ǍǎǐǌƹǒǅƻǍƹǒƹ Ǔǐǀƿƺƹː ŗǝǑǒǎǩǍǅǀ ǍƹǓǗǀƺǍƹǒƹ ƿǎǉǓǌǀǍǒƹǘǅǩ 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ǎƺǓǗƹƻƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ǒǀƿǀǌ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩː ŔƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀǃƿƹ Ǐǎ ʵʻ ƺƹǉƹǋƹƻǝǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅˋ ʸʷ

ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅˋ ǎǒ ǉǎǅǒǎ ʸʶ Ǒǋǀƿ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ƻ ǑǒǀǏǀǍ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ ǅ

ǀƿǍƹ ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ǎǒ ǐǀƼǓǋǅǐƹǍƹǒƹ ǏǐǎǕǀǑǅǩ˧ŋǍǃǀǍǀǐ ƻ

ƼǀǎƿǀǄǅǩǒƹˋ ǉƹǐǒǎƼǐƹǕǅǩǒƹ ǅ ǉƹƿƹǑǒǝǐƹ˩ˋ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ

ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˩Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː 

 ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƻ Œłř ˨ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ƺǀ ǐƹǄǉǐǅǒƹ Ǎǎƻƹ

ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉƹ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧ņǋǀǉǒǐǎǌǎƺǅǋǅ˨ ǉǝǌ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʶ ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹː 

ŕƹǍƿǀǌǅǩǒƹ ǎǒCOVID- 19 ˜ǉǎǐǎǍƹƻǅǐǓǑ˝ ǏǎǑǒƹƻǅ Ǐǐǀƿ ǅǄǏǅǒƹǍǅǀ

ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑ ƻ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː Ł Ǎǩǉǎǅ Ǐǀǐǅǎƿǅ

ǓǗǀƺǍǅǒǀ ǄƹǍǩǒǅǩ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀǃƿƹǖƹ ƻ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍƹ Ǒǐǀƿƹ ƻ ǏǋƹǒǕǎǐǌǅǒǀ

Google Classroom ǅZoom. ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩǒ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƺǀ ǀƿǅǍǑǒƻǀǍ

ǎǒ ƻǑǅǗǉǅ Łřˋ ǉǎǆǒǎ ƻǝƻǀƿǀ ƺǀǄǏǋƹǒǍǅ ƺǝǐǄǅ ƹǍǒǅƼǀǍǍǅ ǒǀǑǒǎƻǀ Ǆƹ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ƺǀǄ ǄǀǋǀǍ ǑǀǐǒǅǕǅǉƹǒˋ ǉǎǀǒǎ ǍƹǏǐƹƻǅ

ƻǝǄǌǎǃǍǎ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎǒǎ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǋǀǉǘǅǅ ǅ ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ ǏǐǀǄ

Ǐǝǐƻǅ ǑǀǌǀǑǒǝǐ Ǎƹ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ Ƽː Ǐǐǅ ǑǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ ŊƹǏǎƻǀƿǅǒǀ Ǎƹ

ŒǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǄƿǐƹƻǀǎǏƹǄƻƹǍǀǒǎ ǅ ŒǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ

ǍƹǓǉƹǒƹː  

Łǝƻ ƻǐǝǄǉƹ Ǒ ǎǏǒǅǌǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǓǗǀƺǍǅǒǀ ǏǋƹǍǎƻǀ Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ ƺƹǉƹǋƹƻǝǐǑǉǅ ǅ ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉǅ

ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ˟ ǐǀƿǎƻǍǎ ǅ ǄƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ƺǩǖƹ ƹǉǒǓƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǅ

Ǐǐǅǀǒǅ Ǎƹ ĿǉƹƿǀǌǅǗǀǍ Ǒǝƻǀǒ ˜ŕǐǎǒǎǉǎǋ ̵ ʵʴ˖ʴʺːʴʻːʶʴʶʵ Ƽː˝ː Řǎƻƹ ǏǎǄƻǎǋǅ

ǋǀǉǘǅǅǒǀ Ǐǎ ǎƺǚǎǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅǒǀ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅ ǑǝǑ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǎǒ

ǐƹǄǋǅǗǍǅ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ƻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǅ ƻ Ǐǎǒǎǉː

ŅǎǏǝǋǍǅǒǀǋǍǎ ƺǩǖƹ ƹǉǒǓƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǅ Ǐǐǅǀǒǅ Ǎƹ ǕƹǉǓǋǒǀǒǍǅ Ǒǝƻǀǒǅ

ǓǗǀƺǍǅǒǀ ǏǐǎƼǐƹǌǅ Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅˋ Ǐǎ ǉǎǅǒǎ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀǃƿƹ

ǎƺǓǗǀǍǅǀ ƻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː 

ŕǐǅǀǒǅ ƺǩǖƹ ǅ Ǎǎƻǅ ǓǗǀƺǍǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ Ǆƹ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹǒƹ ˧œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ

ǑǅƼǓǐǍǎǑǒ ˟ ǏǐǀƻǀǍǘǅǩ ǅ Ǆƹǚǅǒƹ Ǎƹ ǅǍǃǀǍǀǐǍƹǒƹ ǅǍǕǐƹǑǒǐǓǉǒǓǐƹ˩ˋ

ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ Ǒ ŁǎǀǍǍƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ ˧łː ŗː ŖƹǉǎƻǑǉǅ˨ː 

Ł ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Ǒǒƹǐǒǅǐƹǖƹ ǒǐǅ Ǐǐǎǀǉǒƹˋ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ǎǒ

ŔǏǀǐƹǒǅƻǍƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧œƹǓǉƹ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ˨

2014- 2020ˋ ǑǝǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍƹ ǎǒ ņƻǐǎǏǀǆǑǉǅǩ ǑǝǨǄˋ ǗǐǀǄ ņƻǐǎǏǀǆǑǉǅǒǀ

ǑǒǐǓǉǒǓǐǍǅ ǅ ǅǍƻǀǑǒǅǘǅǎǍǍǅ ǕǎǍƿǎƻǀˋ ƹ ǅǌǀǍǍǎˊ 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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1. ŕǐǎǀǉǒ ˧ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩˋ ƿǅƼǅǒƹǋǅǄƹǘǅǩ ǅ ǅǍǒǀǐǍƹǘǅǎǍƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ

ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ˨ Ǐǎ ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʻ ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ

ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ː ŀǀǍǀǕǅǘǅǀǍǒ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǀ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ Ǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀˊ şǓǌǀǍǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ņǏǅǑǉǎǏ ŏǎǍǑǒƹǍǒǅǍ ŕǐǀǑǋƹƻǑǉǅ˨ ǅ ŏǎǍǕǀƿǀǐƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ

ǐƹƺǎǒǎƿƹǒǀǋǅǒǀǅ ǅǍƿǓǑǒǐǅƹǋǘǅǒǀ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ˜ŏŖŋŀ˝ː ĿǑǎǘǅǅǐƹǍǅ

ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ Ǒƹˊ ŋǍǑǒǅǒǓǒƹ Ǐǎ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎ ǅ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎ

ƼǐƹǃƿƹǍǑǉǎ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǉǝǌ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻǝƻ śǐƹǆƺǀǐƼˋ

łǀǐǌƹǍǅǩ˕ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ śƹǉǓǋǒǀǒ ǉǝǌ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƻ ŊƹƼǐǀƺˋ

ŜǝǐƻƹǒǑǉƹ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƻ ŖǅƼƹˋ őƹǒƻǅǩ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ Ǎƹ Ŀǋƹƺƹǌƹ ƻ

ŜǝǍǒǑƻǅǋː 

2. ŕǐǎǀǉǒBG05M2OP001- 2.016-ʴʴʶʶ ˧ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǐǎ ǓǑǒǎǆǗǅƻǎ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǐǎƿǍǅǒǀ ǐǀǑǓǐǑǅ ƻ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ ˜NatuResEdű ˋ Ǒ ƺǀǍǀǕǅǘǅǀǍǒ őŘř ǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  łƹƺǐǎƻǎˋ ŘǐƹǉǅǆǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-ŗǒƹǐƹ

ŊƹƼǎǐƹ ǅşǓǌǀǍǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ņǏǅǑǉǎǏ ŏǎǍǑǒƹǍǒǅǍ ŕǐǀǑǋƹƻǑǉǅ˨ː ŕǎ

Ǐǐǎǀǉǒƹ Ǒǀ Ǐǐǀƿƻǅǃƿƹ ǓǗƹǑǒǅǀ Ǎƹ Œłř ƻ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀ ǅ ƿǅƼǅǒƹǋǅǄǅǐƹǍǀ

Ǎƹ ǓǗǀƺǍǎ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ ƿƻǀ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐǅ ƻ ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʸːʸ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹ˨  ˟˧ŁǝǄǑǒƹǍǎƻǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǐǓǙǀǍǅ

ǋƹǍƿǙƹǕǒǅ˨ ǅ ˧ŅǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍǅ ǌǀǒǎƿǅ Ǆƹ ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼ ǅ ǌǎƿǀǋǅǐƹǍǀ ƻ

ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ˨ː 

3. ŕǐǎǀǉǒBG05M2OP001- 2.016- 0008- C02 ˓ŋǍǎƻƹǘǅǅˋ œƹǓǉƹ ǅ

ŔƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ƻǅǑǎǉǎ ǉƹǗǀǑǒƻǎ ǅ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ ǉǝǌ ǏƹǄƹǐƹ Ǎƹ ǒǐǓƿƹ ƻ

ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  ŗǎǕǅǩ ǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ ˜ŋœœŔŘņŜ ŕŖŔ˝˓ˋ Ǒ ƻǎƿǀǚ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˟Řř ǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅŘ˟ř-łƹƺǐǎƻǎˋŖǓǑǀǍǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ĿǍƼǀǋ

ŏǝǍǗǀƻ˨ˋ ŜŘŒřˋ Œłřˋ ŗƿǐǓǃǀǍǅǀ ˓ŀǝǋƼƹǐǑǉƹ ǑǒǎǏƹǍǑǉƹ ǉƹǌƹǐƹ ˟ǑǝǨǄ Ǎƹ

ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩ ƺǅǄǍǀǑ˓ ǅ ˧ĿǑǎǘǅƹǘǅǩ Ǎƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅƹǋǍǅǩ ǉƹǏǅǒƹǋ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˩ː 

Œłř ǓǗƹǑǒƻƹ ƻ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǎ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ ǒǐǅ ǓǗǀƺǍǅ

ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅ ǎǒ ŕœ ʹːʵʷ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ː 

 

ʸːʶː řǗǀƺǀǍ ǏǐǎǘǀǑ ƻ Œłř ˨ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ 
 

ʸːʶːʵː ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǑǝǑǒƹƻ 

Ł ǐǀǄǓǋǒƹǒ Ǎƹ ƻǝƻǀƿǀǍƹǒƹ Œǀǒǎƿǅǉƹ Ǆƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ Ǎƹ ǌƹǉǑǅǌƹǋǍǎ

ǐƹǄǐǀǙǀǍǅǩ ƺǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǏǐǅǀǌƹǍǅ ǎǒ Łř Ǆƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ǑǝǑ ǑǐǀƿǑǒƻƹ ǎǒ

ƿǝǐǃƹƻǍƹǒƹ ǑǓƺǑǅƿǅǩˋ ǎǒ ŒŔœ ƺǀǙǀ ǍƹǏǐƹƻǀǍƹ ǐǀƿǓǉǘǅǩ Ǎƹ ǏǎƿƹƿǀǍǅǩ ƻ

ǍƹǗƹǋǎǒǎ Ǎƹ ǌː ǕǀƻǐǓƹǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː ǏǋƹǍ-Ǐǐǅǀǌː 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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œǀǏǐǀǉǝǑǍƹǒǎ Ǎƹǌƹǋǩƻƹǚǅǩǒ ƺǐǎǆ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǐǀǒƹ ƼǎƿǅǍƹ

Ǐǎǐǀƿ Ǎǀ ǏǎǄƻǎǋǩƻƹǒ ǏǋƹǍ-Ǐǐǅǀǌƹ ƻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƿƹ ƺǝƿǀ ǅǄǏǝǋǍǀǍ

100%. 

œǀǄƹƻǅǑǅǌǎ ǎǒ ƻǄǀǒǅǒǀ ǌǀǐǉǅ Ǆƹ ǏǎǏǓǋǩǐǅǄǅǐƹǍǀ ǅ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ

ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀˋ ǗǐǀǄ ǓǀƺǑƹǆǒƹǍƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˋ

EÀÎÙÌĆĆ÷ ǑǒǐƹǍǅǘƹǒƹˋ ·Ćĥ¢ĥÌÙˋ ƺǋǎƼ-ǕǎǐǓǌǅ ǅ ƿǐǓƼǅ ǎǍǋƹǆǍ ǐǀǉǋƹǌǍǅ

ǉƹǍƹǋǅ Ǎǀ ƺǀ ǏǎǑǒǅƼǍƹǒ ǏǋƹǍǅǐƹǍǅǩǒ ƺǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅː 

Ł ǒƹƺǋː ʸːʵ ǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍ ǎƺǚǅǩǒ ƺǐǎǆ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ ǅ ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ƻ ǎǑǍǎƻǍǅǒǀ ǄƻǀǍƹ Ǎƹ Œłřː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵ 

ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǑǝǑǒƹƻ ʵʽ˖ʶʴʶʴƼː ʶʴ˖ʶʴʶʵƼː 

Ŀ˝ ŗǒǓƿǀǍǒǅˋ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ ƻ Œłř ˨ŗƻː ŋƻː ŖǅǋǑǉǅ˩-  

ŗǎǕǅǩ 

1529 1528 

ʵː ŗǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǎƺǚǎ˝ 

ʵːʵː ŗǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ

ǑǒǀǏǀǍ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ 

ǐǀƿǎƻǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ǄƹƿǎǗǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ʵːʶː ŗǒǓƿǀǍǒǅ ƻǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ

ǑǒǀǏǀǍ ˨ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ 

ǐǀƿǎƻǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ǄƹƿǎǗǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

1217 

 

895 

350 

545 

 

322 

233 

119 

1265 

 

877 

366 

511 

 

388 

206 

182 

ʶː ŅǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǎƺǚǎ˝ 

ʶːʵː ŅǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǑǒǀǏǀǍ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩˜ǎƺǚǎ˝ 

ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǐǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǄƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

ʶːʶː ŅǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ 

          ǑǒǀǏǀǍ ˨ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩˜ǎƺǚǎ˝ 

          ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǐǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

          ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ˜ǄƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

254 

 

176 

98 

78 

 

 

78 

41 

37 

213 

 

109 

54 

55 

 

 

104 

69 

35 

ʷː ŅǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ˜ǎƺǚǎ˝ 

ǐǀƿǎƻǍǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ 

ǄƹƿǎǗǍǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ 

ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍƹ ǏǎƿƼǎǒǎƻǉƹ 

58 

32 

14 

12 

50 

26 

13 

11 

ŀ˝ ŗǒǓƿǀǍǒǅ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ ƻ Œłř ˨ŗƻː ŋƻː ŖǅǋǑǉǅ˩-  208 216 
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śǅǋǅƹǋ Ƽǐː ŏǝǐƿǃƹǋǅ 

ʵː ŗǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ

ǑǒǀǏǀǍ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ 

ǐǀƿǎƻǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ǄƹƿǎǗǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

 

175 

100 

75 

 

170 

99 

71 

ʶː ŅǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǑǒǀǏǀǍ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ˜ǎƺǚǎ˝ 

         ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ-  ǐǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ 

         ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ-  ǄƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ 

 

33 

21 

12 

 

46 

26 

20 

Ŕƺǚǎ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ Ŀ ̝ ŀ 1737 1744 

 

Ł ǌǎǌǀǍǒƹ ƿǀǆǑǒƻƹǚǅǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒƹ ʵʴʵʵ ƻ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ˋ ʷʴʷƻ

Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˨ˋǏǋƹǒǀǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ -  ʼʹˋ ƹ ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅǒǀ ǏǐǀǄ ʶʴʶʴ˖ʶʴʶʵ

Ƽː ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒƹ ʶʹʽː ŖƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀˋ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ ƻ Œłř ˨ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩-  ŗǎǕǅǩ ǅ Ǖǅǋǅƹǋƹ ƻ Ƽǐː ŏǝǐƿǃƹǋǅ Ǐǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ

ǉǓǐǑǎƻǀ ǀ ǏǎǉƹǄƹǍǎ Ǎƹ Ǒǋǀƿƻƹǚǅǒǀ ǒƹƺǋǅǘǅː 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʶː ŀǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ Ŕŏŗ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ Ǐǎ

ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ ǉǓǐǑǎƻǀ ˜ŅǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ˝ 

ŗǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ Ŕƺǚǎ 
Ū ǉǓǐǑ ŪŪ ǉǓǐǑ ŪŪŪ ǉǓǐǑ Ū² ǉǓǐǑ ² ǉǓǐǑ 

ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ 

ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

Ŗŕŋ 81 17 10 8 7 5 11 7 16 -   

ŔŖŗ 67 7 13 5 14 3 10 3 12 -   

Œǅł -  -  -  -  -  -  -  -  -  -   

ŕŗ 50 5 2 5 10 4 9 7 8 -  -  

řŖŕŗ 49 10 -  11 -  18 -  10 -  -  -  

Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒŘśˊ 247 39 25 29 31 30 30 27 36 -   

ŒǅǍǍǎǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

ŒŒŕ 20 0 3 0 3 0 6 1 3 0 4 

ŏŒŏŕŒ 20 2 3 0 2 0 5 1 7   

ņņņŔ 126 15 21 4 17 4 23 4 19  19 

ĿŋřŘ 54 2 9 3 9 3 13 2 8  5 

łłŕŘŘ 47 6 10 3 5 2 9 2 5  5 

ŏŘŋŅ 78 20  17  20  21    

Ŕƺǚǎ Ǆƹ

ŒņŒś 
345 45 46 27 36 29 56 31 42  33 

łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

łŕŒņŖ 43 7 2 5 7 2 6 2 5  7 

Ŝŋł 8 2 -  3 -  2  1    

ŕł 13 6 1 1 -  -  3 -  2   

ŗŅŘœł 69 10 10 9 9 -  10 5 5  11 

ņŔŔŗ 75 9 14 8 11 5 5 2 8  13 

łłŋ 11 4 -  1 2 1 3 -     

ŀŘ 42 7 6 2 5 4 -  6 5  7 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ 

łŕś 
261 45 33 29 34 14 27 16 25  38 

śǅǋǅƹǋ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ˟Ƽǐː ŏǝǐƿǃƹǋǅ 

Ŗŕŋ 60 9 8 3 14 -  13 3 10 -  -  

ŔŖŗ 25 11 -  7 -  3 -  4 -  -  -  

łłŕŘŘ 14 -  -  -  5 -  3 -  1 -  5 

ņņņŔ 18 -  -  3 -  3 4 8 -  -  -  

ĿŋřŘ 2 -  -  -  -  -  -  2 -  -  -  

ŏŘŋŅ 23 5 -  9 -  3 -  6 -  -  -  

řŖŕŗ 16 6 -  5 -  3 -  2 -  -  -  

Ŕƺǚǎ Ǆƹ

śǅǋǅƹǋ Ƽǐː

ŏǝǐƿǃƹǋǅ 

158 31 8 27 19 12 20 25 11 -  5 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʷː ŀǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǑǒǀǏǀǍ ˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ Ǐǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ ǉǓǐǑǎƻǀ

˜ŕǋƹǒǀǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

 ǐǀƿǎƻǍǎ ǄƹƿǎǗǍǎ 

 

ł
ŕ
Œ
Ŗ 

ņ
Ŕ
Ŕ
ŗ 

Ŝ
ŋ
ł 

ŕ
ŗ    

ř
Ŗ
ŕ
ŗ 

Ŕ
ŀ
Š
Ŕ 

Ŀ
ŋ
ř
Ř

 

ł
ł
ŕ
Ř
Ř

 

ł
ŕ
Œ
ņ
Ŗ

 

ņ
Ŕ
Ŕ
ŗ 

ņ
ņ
ņ
Ŕ

 

ŏ
Œ
ŏ
ŕ
Œ 

Œ
ǅ
ł 

Ŕ
Ŗ
ŗ 

ŕ
ŗ 

Ŗ
ŕ
ŋ 

ŗ
Ņ
Ř
œ
ł

 

Ŕ
ŀ
Š
Ŕ 

Ū ǉǓǐǑ 1 1 -  -   2 -  -   1 1 -  -  -  -  1 1 4 

ŪŪ ǉǓǐǑ  -  -  1  1 -  1 -  -  2 -  -  -  -   1 4 

ŪŪŪ ǉǓǐǑ  -  -  -  1 1 -  -  -   -  -  -  1 -  1 -  2 

Ū² ǉǓǐǑ  -  1 -   1 -  1 1 1 -  2  -  1 2 -  8 

² ǉǓǐǑ  -  -  -   -  1 -  -  -  1 -  -  -  -  -  -  1 

ŕǎ

ǑǏǀǘǅƹ

ǋǍǎǑǒǅ 

1 1 1 1 1 5 1 2 1 2 4 2 -  1 1 4 2 19 

śǅǋǅƹǋ

Ǎƹ Œłř

-  Ƽǐː

ŏǝǐƿǃƹ

ǋǅ 

ǐǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀˊ ŔŖŗ ˟ III ǉǓǐǑ˟ 1 

                                               IV ǉǓǐǑ-  1 

                                 ĿŋřŘ˟ IV ǉǓǐǑ˟ 1 

                                  ŏŘŋŅ-  M² ǉǓǐǑ ˟1 

ǄƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀˊ łłŕŘŘ ˟III ǉǓǐǑ˟ 1 

                                   Ŗŕŋ˟  M ǉǓǐǑ ˟1  

                                               MM ǉǓǐǑ ˟3  

                                               M² ǉǓǐǑ ˟1 

                                    ņņņŔ-  III ǉǓǐǑ˟ 2  

                                                Ŕƺǚǎ˟ 12 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʸːŀǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǑǒǀǏǀǍ ˨ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǐǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ ǉǓǐǑǎƻǀ

˜ŅǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ˝ 

ŗǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ 
Ŕƺǚǎ Ū ǉǓǐǑ ŪŪ ǉǓǐǑ 

III 

ǉǓǐǑ 
IV ǉǓǐǑ V ǉǓǐǑ 

 ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ 

ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ     

Ŗŕŋ 16 1 5 3 7       

ŔŖŗ 26 4 1 16 5       

Œ ǅ ł 11 -  -  11 -        

Œ ǅ ł-  Ŗŕ 134 9 15 17 15 7 8 13 13 19 18 

ŕŗ 8 4 1 2 1       

ŋŒ 19 5 -  14 -        

ŋŀ 12 5 -  7        

Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒŘś 226 28 22 70 28 7 8 13 13 19 18 

ŒǅǍǍǎǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ  

ŒŒŕ ǅ

ŒŅŘŒŗ 
6 -  6 -  -   

 

ņņņŔ˖Ǒ Łŋņ

ǅ ƻ ǌǅǍǅǒǀ˖ 
14 5 -  -  9  

 

ĿŋřŘ 1 1 -  -  -    

ŒĿŗŕŀł 12 8 -  4 -    

ŏŘŋŅ 8 8      

Ŕƺǚǎ Ǆƹ

ŒņŒś 
41 22 6 4 9  

 

łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ  

łŕŒņŖ 1 -  -  -  1   

Ŝŋł 4 1 -  3 -    

ŕł 4 1 -  3 -    

ŗŅŘœł 11 -  8 -  3   

ņŔŔŗ 15 8 -  7    

łłŋ 1 1 -  -     

Ŕƺǚǎ Ǆƹ łŕś 36 11 8 13 4   
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʹː ŀǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-

ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǑǒǀǏǀǍ ˨ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǐǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ ǉǓǐǑǎƻǀ 

˜ŕǋƹǒǀǍǎǎƺǓǗǀǍǅǀ˝ 

ŗǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ Ŕƺǚǎ 

Ū ǉǓǐǑ ŪŪ ǉǓǐǑ MMM ǉǓǐǑ IV 

ǉǓǐǑ 

V 

ǉǓǐǑ 

ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ ǐ Ǆ 

ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ   

Ŗŕŋ 12 -  6 1 3 -  2     

ŔŖŗ 7 -  -  -  7       

Œ ǅ ł -  -           

Œ ǅ ł-  Ŗŕ 15  4  1 -  -  -  8 -  2 

ŕŗ 6 -  4  2       

ŋŒ 2 2          

ŋŀ 3 2 -  1 -        

Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒŘś 45 4 14 2 13  2 -  8  2 

ŒǅǍǍǎǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ   

ŒŒŕ ǅ ŒŅŘŒŗ 1 -  -  -  1       

ņņņŔ˖Ǒ Łŋņ ǅ ƻ

ǌǅǍǅǒǀ˖ 
2 -  1 -  1 

-  -      

ĿŋřŘ 2 -  -  -  -  -  2     

ŒĿŗŕŀł 4 -  1 -  2 -  1     

ŏŘŋŅ 3 -  -  -  2 -  1     

Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒņŒś 12  2  6  4     

łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ   

łŕŒņŖ 3 -  1 -  1 -  1     

Ŝŋł 8 3 -  5 -  -       

ŕǐǅǋǎǃǍƹ

ǌǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ 

1 -  -  -  -  -  1     

ŗŅŘœł 9 -  2 -  4 -  3     

łłŋ -  -  -  -  -  -  -      

ņŔŔŗ 6 2 -  1 3 -  -      

ŀŘ -  -  -  -  -  -  -      

ŕł 1 -  -  1 -  -  -      

Ŕƺǚǎ Ǆƹłŕś 28 5 3 7 8 -  5     
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ŕǐǀǉǝǑǍƹǋǅ ǅ ǎǒǑǒǐƹǍǀǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǎǒǍǎǑǅǒǀǋǍǎ Ƽǎǋǩǌ ƺǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒƹ

ǎǒǏƹƿƹǋǅ ǎǒ ǎƺǓǗǀǍǅǀː ņƿǍƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ǒǩǖ ǍƹǏǓǑǉƹǒ ƿǎƺǐǎƻǎǋǍǎˋ ƹ ƿǐǓƼƹ

ǗƹǑǒ ƺǅƻƹǒ ǎǒǑǒǐƹǍǩƻƹǍǅ Ǆƹ ǍǀǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅǒǀ Ǒǅ

ǄƹƿǝǋǃǀǍǅǩː łǎǋǩǌ ǏǐǎǘǀǍǒ ǎǒ ǍƹǏǓǑǍƹǋǅǒǀ ǅ ǎǒǑǒǐƹǍǀǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒƹ

ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅː ŔǑǍǎƻǍƹǒƹ ǏǐǅǗǅǍƹ Ǆƹ ǒǎƻƹ ǀ Ǒǋƹƺƹǒƹ ǏǎƿƼǎǒǎƻǉƹ ǎǒ

ǑǐǀƿǍǎǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ ǎǑǎƺǀǍǎ Ǐǎ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅˋ ǉƹǒǎ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ

ǕǅǄǅǉƹˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ ǎǑǍǎƻǍǅ Ǆƹ ǀƿǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǍǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː 

œǀ ǀ ǌƹǋǝǉ ǅ ƺǐǎǩǒ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ ǏǐǀǉǝǑǍƹǋǅ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ

Ǒǅ Ǐǎǐƹƿǅ ǓǑǋǎǃǍǀǍǅǩǒƹ ƻ ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ ƻǝƻ ƻǐǝǄǉƹ Ǒ

ǏƹǍƿǀǌǅǩǒƹ ǉǎǐǎǍƹƻǅǐǓǑː ŔǒǐƹǃǀǍǅǀ ƻǝǐǖǓ ǓǑǏǀƻƹǀǌǎǑǒǒƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ

ǎǉƹǄƹ ǅ ǍǀǎƺǖǎƿǅǌǎǑǒǒƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑ ƿƹ ǀ ƻ ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍƹ

Ǒǐǀƿƹː ŖƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ǏǐǀǉǝǑǍƹǋǅǒǀ ǅ ǎǒǑǒǐƹǍǀǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǐǎ

ǕƹǉǓǋǒǀǒǅ ǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǎ ƻ Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʺː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʺː 

śƹǉǓǋǒǀǒ 
ŕǐǀǉǝǑǍƹǋǅ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ŔǒǑǒǐƹǍǀǍǅ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ 25 24 

ŒǅǍǍǎǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ 21 131 

łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ 22 75 

śǅǋǅƹǋ ŏǝǐƿǃƹǋǅ 16 37 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ Œłř 84 267 

 

ŅǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ŕǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ǒǀǍƿǀǍǘǅǩǒƹ ƻǑǀ Ǐǎ-ǌƹǋǉǎ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƿƹ Ǒǀ ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǒ

Ǎƹ ǐǀƿǎƻǍǅǒǀ ǑǀǑǅǅ Ǆƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅ ǅǄǏǅǒǅ ǅ ƿǅǏǋǎǌǍǅ Ǆƹǚǅǒǅː ŔǑǍǎƻǍƹǒƹ

ǏǐǅǗǅǍƹ ǀ ǄƹǏǅǑƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ǐǎ-ƼǎǐǀǍ ǉǓǐǑ Ǒ ǏǎƻǀǗǀ ǎǒ

ƿǎǏǓǑǒǅǌǅǩ ƺǐǎǆ ǍǀǏǎǋǎǃǀǍǅ ǅǄǏǅǒǅː Ł ǐǀǄǓǋǒƹǒ Ǎƹ ǒǎƻƹˋ Ǒǋǀƿ

ǏǎǑǋǀƿǍƹǒƹ ǅǄǏǅǒǍƹ ǑǀǑǅǩ ǌǍǎƼǎ ǎǒ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎǀ ǌǎƼƹǒ ƿƹ Ǒǀ

ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǒː ŀǐǎǩǒ Ǎƹ ƿǅǏǋǎǌǅǐƹǍǅǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǀ ǅǋǨǑǒǐǅǐƹǍ ƻ Řƹƺǋǅǘƹ

4.7. 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʻː 

ŗǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ 
Ŕŏŗ ˩ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ Ŕŏŗ ˨ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ 

Ŕƺǚǎ 
ǐ Ǆ ǐ Ǆ 

Ŗŕŋ 2 5 6 8 21 

ŔŖŗ 3 7 5 2 17 

Œ ǅ ł 2 2 9  13 

ŕŗ -  3 -  -  3 

řŖŕŗ 5 -  -  -  5 

ŋŒ -  -  14 -  14 

ŋŀ -  -  7 4 11 

Ŕƺǚǎ ŒŘś 12 17 41 14 84 

ŒŒ -  3 -   3 

ņņņŔ 4 10 -  9 23 

ĿŋřŘ 1 2 1  4 

ŏŘŋŅ 19 -  6 1 26 

łłŕŘŘ 2 5 3  10 

Ŕƺǚǎ ŒņŒś 26 20 10 10 66 

łŕŒņŖ 4 3 1 1 9 

Ŝŋł 3 -  5 -  8 

ŕł -  -  3 -  3 

ŗŅŘœł 2 4 -  5 11 

ņŔŔŗ -  8 8 4 20 

ŀŘ 5 3 1 1 10 

Œǅŕ -  -  -  -  -  

łłŋ 2 -    2 

Ŕƺǚǎ 16 18 18 11 63 

ŏŘŋŅ 7 -  -  -  7 

łłŕŘŘ -  7 -  -  7 

Ŗŕŋ 5 13 -  -  18 

ŔŖŗ 5 - -  -  -  5 

řŖŕŗ 2 -  -  -  2 

ĿŋřŘ 1    1 

ņņņŔ 6    6 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ śǅǋǅƹǋ Ǎƹ

Œłř Ƽǐː ŏǝǐƿǃƹǋǅ 
26 20 -  -  46 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ Œłř 80 75 69 35 259 
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ʸːʶːʶː ŔƺǓǗƹƻƹǍǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅǒǀ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ Ǒƹ50 

Ǘǎƻǀǉƹː Ł ǌǎǌǀǍǒƹ ǎǒ ǒǩǖ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ ǐǀƿǎƻǍƹ Ǖǎǐǌƹ Ǒƹ26ˋ ƻ ǄƹƿǎǗǍƹ

Ǖǎǐǌƹ13 ǅ ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍǎ11ː ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˨ Ǒƹ ǏǎǋǓǗǅǋǅ ʵʶ

ƿǎǉǒǎǐƹǍǒƹː ŔǒǗǅǑǋǀǍǅ Ǒ Ǐǐƹƻǎ Ǎƹ Ǆƹǚǅǒƹ Ǒƹ ǒǐǅǌƹ ƿǓǙǅː 

Ł ŒŘś Ǒǀ ǎƺǓǗƹƻƹǒ11 ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅˋ ǎǒ ǉǎǅǒǎ ƻ ǐǀƿǎƻǍƹ Ǖǎǐǌƹ ʹ ƿǓǙǅˋ

ƹ ƻ ǄƹƿǎǗǍƹ ǅ ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍƹ Ǖǎǐǌƹˋ ǑǝǎǒƻǀǒǍǎ1 ǅ5ː ŕǐǀǄ ǒǎǄǅ Ǐǀǐǅǎƿ7 

ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ Ǒƹ Ǐǐǅƿǎƺǅǋǅ Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˩ˋ2 Ǒƹ ǎǒǗǅǑǋǀǍǅ Ǒ Ǐǐƹƻǎ Ǎƹ

Ǆƹǚǅǒƹː 

Ł ŒņŒś Ǒǀ ǎƺǓǗƹƻƹǒ16 ƿǎǉǒǎǐƹǍǒƹː Ł ǐǀƿǎƻǍƹ Ǖǎǐǌƹ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǒƹ

8 ƿǓǙǅˋ ƻ ǄƹƿǎǗǍƹ-  5ˋ ƹ ƻ ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍƹ ǏǎƿƼǎǒǎƻǉƹ-  3ː ŕǐǀǄ

ǅǄǌǅǍƹǋƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ ǒǐǅǌƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒƹ Ǆƹǚǅǒǅǖƹ ǓǑǏǀǙǍǎ ƿǅǑǀǐǒƹǘǅǅǒǀ

Ǒǅː œƹǆ-ǌǍǎƼǎ Ǒƹ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅǒǀˋ ǄƹǗǅǑǋǀǍǅ ǉǝǌ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧Œƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ

ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ˨-  7 ǅ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ņǋǀǉǒǐǅǕǅǉƹǘǅǩ Ǎƹ ǌǅǍǍǎǒǎ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ˩

-  6ː ŔǒǗǅǑǋǀǍ Ǒ Ǐǐƹƻǎ Ǎƹ Ǆƹǚǅǒƹ ǀ ǀƿǅǍ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒː 

Ł łŕś ǅǍǒǀǐǀǑǝǒ ǉǝǌ ǏǐǅƿǎƺǅƻƹǍǀ Ǎƹ Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˨ ǀ ǎǒǍǎǑǅǒǀǋǍǎ

ƻǅǑǎǉ-  ǎƺǓǗƹƻƹǒ Ǒǀ ǎƺǚǎ23 ƿǎǉǒǎǐƹǍǒƹː Ŕǒ ǒǩǖ13 Ǒƹ ƻ ǐǀƿǎƻǍƹˋ7 ƻ

ǄƹƿǎǗǍƹ ǅ3-ǌƹ ƻ ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍƹ Ǖǎǐǌƹ Ǎƹ ǏǎƿƼǎǒǎƻǉƹː ŅƻƹǌƹƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ

Ǒƹ Ǐǐǅƿǎƺǅǋǅ Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˨ː 

 

ʸːʶːʷː ŝǓǃƿǀǑǒǐƹǍǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ 

ŕǐǀǄ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶʴ˖ʶʴʶʵ Ƽː ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒƹ Ǒǀ ǎƺǓǗƹƻƹǋǅ

ʵʶ ǗǓǃƿǀǑǒǐƹǍǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒƹː ŗǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǒƹ ǎǒ ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǎǑǒǅˊ

řǉǐƹǆǍƹ ˟ʶ ƿǓǙǅˋ łǀǐǌƹǍǅǩ-  ʵˋ łǝǐǘǅǩ-  ʶˋ ŕƹǋǀǑǒǅǍƹ-  ʵˋ Œǎǋƿǎƻƹ-  1, 

ŗǀƻǀǐǍƹ ŒƹǉǀƿǎǍǅǩ-  ʶˋ ŒǎǍƼǎǋǅǩ-  ʵˋ ŋǒƹǋǅǩ ˟ʵˋ ŗǝǐƺǅǩ ˟1. 

Ł łŕś Ǒǀ ǎƺǓǗƹƻƹ ǀƿǅǍ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒˋƼǐƹǃƿƹǍǅǍ Ǎƹ ŒǎǍƼǎǋǅǩ ƻ

ǑƹǌǎǑǒǎǩǒǀǋǍƹ Ǖǎǐǌƹ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀː 

 

ʸːʶːʸː ŏƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ¡ 2021 
 

ŕǐǀƿǑǒƹƻǩǍǀ Ǐǐǀƿƺǝƿǀǚǅǒǀ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ 

ŏǝǌǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹǒƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ǐǀǉǒǎǐǑǉǅǩǒ ǀǉǅǏ Ǐǎƿǖǎƿǅ ǎǒƼǎƻǎǐǍǎ ǅ ƹǌƺǅǘǅǎǄǍǎˋ ǑǝǑ Ǆƹǩƻǉƹ Ǆƹ ǑǅǋǍǎ

ǏǐǅǑǝǑǒƻǅǀ ǅ ǏǎǄǅǘǅǎǍǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ Ǒǐǀƿ ǌǋƹƿƹǒƹ ƹǓƿǅǒǎǐǅǩː 

Ņǎƺǐǅǩǒ ǌƹǐǉǀǒǅǍƼ ǅ ǉǎǌǓǍǅǉƹǘǅǅ Ǒǀ ǎǉƹǄƹǖƹ ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǍǎ ƻƹǃǍǅ

Ǐǎ ƻǐǀǌǀ Ǎƹ ǌǀǑǀǘǅǒǀ ǑǝǑ ǑǎǘǅƹǋǍǎ ƿǅǑǒƹǍǘǅǐƹǍǀ ǅ ǒǀ ƺǩǖƹ ǓǑǏǀǙǍǎ

ǌǀǍƹǃǅǐƹǍǅː ŕǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹǒƹˋ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ŏǎƻǅƿ-ʵʽˋ ƺǩǖƹ
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ǏǐǀƻǝǐǍƹǒǅ ƻ Ǎǎƻǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅˋ ǉƹǒǎ ƺǀ ǐƹǄƼǝǐǍƹǒƹ ǑǅǋǍƹ

ǉǎǌǓǍǅǉƹǘǅǎǍǍƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ ǅ ƺǩǖƹ ǑǝǄƿƹƿǀǍǅ Ǎǎƻǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻƹː 

ŞǩǋǎǑǒǍƹǒƹ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƺǀ ǅǄƼǐƹƿǀǍƹ ǗǐǀǄ

ǏǐƹƻǅǋǍǎǒǎ ǑǝǗǀǒƹƻƹǍǀ ǅ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎƻǀǗǀ ǐǀǉǋƹǌǍǅ ǑǐǀƿǑǒƻƹ-  

ǎǍǋƹǆǍ ǅ ǎǕǋƹǆǍː Řƹǉƹ ƻǑǀǉǅ ǉƹǍƹǋ ǍǎǑǀǙǀ ǏǎǑǋƹǍǅǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǙǅǩ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒː 

ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩǒ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǍ ǅ

ǏǎǏǓǋǩǐǅǄǅǐƹǍ ǗǐǀǄǓǀƺ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ, ǑǎǘǅƹǋǍǅǒǀ ǌǐǀǃǅˋ ƻǅƿǀǎ

ǏǎǐǒƹǋƹYouTube, ƻǅƿǀǎ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǅ, ƺǋǎƼ-ǕǎǐǓǌǅ ǅ ƿǐ. ǎǍǋƹǆǍ

ǐǀǉǋƹǌǍǅ ǅǍǑǒǐǓǌǀǍǒǅˋ ƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎƹ Œłř-  ǍƹǑǝǐǗǀǍǅ

ǏǎǑǐǀƿǑǒƻǎǌ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ ǏǝǋǍƹ ǅ ǒǎǗǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǐǐǅ ǎǍǋƹǆǍ

ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀǒǎ ǗǐǀǄ ǋǅǗǍǅ ǉǎǍǑǓǋǒƹǍǒǅ ǅ ǉǎǎǐƿǅǍƹǒǎǐǅˋ ƹǍƼƹǃǅǐƹǍǅ

Ǒ ǒƹǄǅ ǉǎǍǉǐǀǒǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒː 

ĿǉǒǓƹǋǍƹˋ ǏǎǋǀǄǍƹ ǅ ǘǀǍǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ ǍƹǙǅǒǀ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ 

ǏǎǋǓǗƹƻƹǖƹ ǅ ǎǕǋƹǆǍ ǏǎǑǐǀƿǑǒƻǎǌ ƿǅǐǀǉǒǍǅ ǉǎǍǑǓǋǒƹǘǅǅˋ ǐƹǄǍǎǎƺǐƹǄǍǅ

ǏǀǗƹǒǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅˋ ǏǎǑǀǚǀǍǅǩ ǅ Ǒǐǀǚǅ ƻ ǓǗǅǋǅǚƹ ǅ Ǖǅǐǌǅˋ ǅǄǋǎǃǀǍǅǩˋ

Ǒǝƺǅǒǅǩˋ ǏǐǀǑ ǐǀǉǋƹǌƹˋ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅˋ Ǒǒƹǒǅǅˋ ǍǎƻǅǍǅˋ ǅǍǒǀǐƻǨǒƹ. 

 

ŅǅƼǅǒƹǋǀǍ ǌƹǐǉǀǒǅǍƼ 

ŊƹǏǀǐǅǎƿƹ ǌː ǩǍǓƹǐǅ-  ǌː ǌƹǆ ǎǍǋƹǆǍ ǉǎǌǓǍǅǉƹǘǅǩǒƹ ǑǒƹǍƹ

Ǐǐǅǎǐǅǒǀǒ ƻ ǎƺǚǓƻƹǍǀǒǎ Ǒ ƻƹǃǍǅǒǀ Ǎǅ ǒƹǐƼǀǒǍǅ ƼǐǓǏǅ-  ǓǗǀǍǅǘǅ ǅ ǒǀǖǍǅǒǀ

ǐǎƿǅǒǀǋǅˋ ǓǗǅǒǀǋǅ ˜ƿǅǐǀǉǒǎǐǅ˝ˋ ǍƹǑǒǎǩǚǅ ǅ ƺǅƻǙǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ Ǖǅǐǌǅˋ

Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ Ǎƹ ǉƹƿǐǅ Ǎƹ Œłřː ŕǎ-ǑǝǚǀǑǒƻǀǍǅǒǀ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒǅ Ǒƹ ǅǄƻǀƿǀǍǅ 

Ǐǎ-ƿǎǋǓˊ 

 

ŖǀǉǋƹǌǍǅ ƻǅƿǀƹ 

Ʒ Œ˧ǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː˩ 

Ʒ ĿǍǅǌǅǐƹǍƹ ƻǅƿǀǎ ƻǅǄǅǒǉƹ Ǎƹ Œłř˕ 

Ʒ ŖǀǉǋƹǌǍǎ ƻǅƿǀǎ ˧œƹǙǅǒǀ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ˩-  Ƽǎƻǎǐǩǒ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅ

Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˋ ǍƹǑǒǎǩǚǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǓǑǏǀǙǍǅ ǌǀǍǅƿǃǝǐǅ Ǆƹ Ǒƻǎǩ

ǅǄƺǎǐ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǩ ǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩ˕ 

Ʒ ŅǐǓƼǅ ǐǀǉǋƹǌǍǅ ǉǋǅǏǎƻǀ: 

-  ˧ŕǎƻǀǗǀ ǎǒ ƿǅǏǋǎǌƹ-  ǏǐǎǕǀǑǅǩ Ǒ ǌǅǍƹǋǎ ǅ ƺǝƿǀǚǀ˩ 

 -  ˧ŋǍǃǀǍǀǐǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅǐƹǒ ǓǑǏǀǖƹ˩ 

 -  ˧ŋǌƹǌǀ ǏǋƹǍ Ǆƹ Ǎǎƻǅǒǀ ǅǍǃǀǍǀǐǅ Ǎƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˩ 

 -  ˧ŕǐǎǕǀǑǅǩ ˧ƼǀǎǋǎƼ˩ 

 -  ˧ŖƹǄǖǎƿǉƹ ƻ ǌǓǄǀǩ Ǐǎ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ˩ 

-  ˧ŖƹǄǖǎƿǉƹ ƻ ǌǓǄǀǩ Ǐǎ ǌǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˩ 
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œǎƻ ǅǍǒǀǐǍǀǒ Ǒƹǆǒ Ǎƹ Œłř 

Ʒ ŗ ǌǎƿǀǐǍƹ ƻǅǄǅǩ ǅ ǌǍǎǃǀǑǒƻǎ ǕǓǍǉǘǅǎǍƹǋǍǎǑǒǅ Ǎǎƻǅǩǒ Ǒƹǆǒ

ǎǒƼǎƻǎǐǅ Ǎƹ Ǎǎƻǅǒǀ ǏǎǒǐǀƺǍǎǑǒǅ Ǎƹ ǍƹǙǅǒǀ ǉƹǍƿǅƿƹǒǅˋ ǉƹǒǎ ǓǋǀǑǍǅ

ǏǐǎǘǀǑƹ Ǐǎ ǎǍǋƹǆǍ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀ ƻ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ǅ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩˕ 

Ʒ ŕǐǀƿǎǑǒƹƻǅ ǋǀǑǍǎ ƿǎǑǒǝǏǍƹˋ ǩǑǍƹ ǅ ǌƹǉǑǅǌƹǋǍǎ ǅǄǗǀǐǏƹǒǀǋǍƹ

ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǆƹ ƻǑǅǗǉǅ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ Ǎƹ Ǒƹǆǒƹ. 

 

Ŋ˧ƹǩƻǅ Ǒǐǀǚƹ ǎǍǋƹǆǍ˩ ˧ŏƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǆ ŔǍǋƹǆǍ˩ 

Ʒ ŏƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǎǒ ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǒǀ Ǒǐǀǚƹǖƹ ǑǀǉǑǏǀǐǒǅ ǅ

ǉǎǍǑǓǋǒƹǍǒǅ Ǎƹ Œłř-  ǎǍǋƹǆǍ ǅǋǅ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ ƻ Œłřˋ Ǆƹ ƿƹ ǏǎǋǓǗƹǒ ǎǒƼǎƻǎǐ

Ǎƹ ǉǎǍǉǐǀǒǍǅ ǑǏǀǘǅǕǅǗǍǅ ƻǝǏǐǎǑǅ ǅǋǅ ƿƹ Ǒǀ ǅǍǕǎǐǌǅǐƹǒ Ǆƹ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˋ ǅǄƺǎǐƹ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹǒƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩː 

Ʒ ŕǐǎƿǝǋǃǅǖǌǀ ǅ ǐƹǄƼǝǐǍƹǖǌǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ

Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ˜ƺƹǉƹǋƹƻǐǅ ǅ ǌƹƼǅǑǒǐǅ˝ ƿƹ Ǐǎƿƹƻƹǒ ƿǎǉǓǌǀǍǒǅ ǎǍǋƹǆǍ ǅ

ƿƹ ǓǗƹǑǒƻƹǒ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ ǀǒƹǏǅ Ǎƹ ǑǝǚǅǍǑǉƹǒƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹ

ǉƹǌǏƹǍǅǩ ƻ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǌː ǌƹǐǒ-  ǌː Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽ. 

 

Łǅƿǀǎ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǅˋ ǅǄǋǎǃǀǍǅǩˋ Ǒǝƺǅǒǅǩ 

Ʒ ŔǍǋƹǆǍ ǅǄǋǎǃǀǍǅǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅǒǀ ǅ ǉǎǋǀǃǅǒǀˋ Ƽǐː ŏƹǄƹǍǋǝǉˋ ǌː

ǕǀƻǐǓƹǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ ŁǅǐǒǓƹǋǍǎ ǅǄǋǎǃǀǍǅǀ Ǎƹ Łř ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ŞŕőŖ-Ƽǐː ŕǋǀƻǀǍ ǌː

ǕǀƻǐǓƹǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ ŁǅǐǒǓƹǋǍƹ ǏƹǍǎǐƹǌƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅǒǀˋ Ƽǐː ŀǋƹƼǎǀƻƼǐƹƿˋ ǌː

ǎǉǒǎǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽ.; 

ƷŀƹǄƹǐ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǅǒǀ-  ǎǍǋƹǆǍ Ǒǝƺǅǒǅǀ Ǆƹ ǉƹǐǅǀǐǍǎ ǎǐǅǀǍǒǅǐƹǍǀˋ

ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍǎ ǎǒ ŀǝǋƼƹǐǑǉƹǒƹ ǌǐǀǃƹ Ǎƹ ƼǋǎƺƹǋǍǅǩ ƿǎƼǎƻǎǐ Ǎƹ ŔŔœˋ ǌː

Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː 

Ʒ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǎǋǅǌǏǅƹƿƹ Ǐǎ ƹǑǒǐǎǍǎǌǅǩ Ǆƹ ǓǗǀǍǅǘǅˋ ǏǐǎƻǀƿǀǍƹ

ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍǎ Ǒ ƿǎǌƹǉǅǍ Ǎƹ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩ ǎǒƺǎǐ-  ǉƹǒǀƿǐƹ ˧śǅǄǅǉƹ˩ˋ ǌː

Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː 

 

ŔǍǋƹǆǍ Ǒǐǀǚǅ ǑǝǑ ǄǐǀǋǎǑǒǍǅǘǅ ǎǒ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹ 

Ʒʵʻʴ ŗř ˓ŁƹǑǅǋ őǀƻǑǉǅ˓ˋ Ƽǐː œǎƻǅ ŋǑǉǝǐˋ ǌː ǌƹǐǒ ʶʴʶʵ Ƽ. 

ƷŗŔřřŅ ˧Ņǅǌǅǒƹǐ Łǋƹǖǎƻ˨ˋ Ƽǐː ŗǒǐǓǌǅǘƹˋ ŗǀƻǀǐǍƹ ŒƹǉǀƿǎǍǅǩˋ ǌː

ǌƹǐǒ ʶʴʶʵ Ƽ. 

ƷŕŘłˋ Ƽǐː ŀǓǐƼƹǑ ˋ ǌː ƹǏǐǅǋʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŕł Œņˋ Ƽǐː ŀǓǐƼƹǑˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

ƷŕŘłˋ Ƽǐː Ŗƹƿǎǌǅǐˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŗř ˓Ŕǒǀǘ ŕƹǅǑǅǆ˓ˋ Ƽǐː ŗƹǌǎǉǎƻˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 
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Ʒŗř ˓ŁƹǑǅǋ őǀƻǑǉǅ˓ˋ Ƽǐː ŁǀǋǅǍƼǐƹƿˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

ƷŕŒłˋ Ƽǐː łǎǘǀ ŅǀǋǗǀƻˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŕłŗŗˋ Ƽǐː ŕƹǄƹǐƿǃǅǉˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŗř ˓ŋƻƹǍ ŁƹǄǎƻ˓ˋ ŁǝǐǙǀǘˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒłŕŝņ ˓ŗǅǌǀǎǍ Ŗƹƿǀƻ˓ˋ Ƽǐː ŕǀǐǍǅǉˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŗř ˓œǅǉǎǋƹ ŏƹǒǐƹǍǎƻ˓ˋ Ƽǐː ŗƻǅǚǎƻˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŗř ˓Ŕǒǀǘ ŕƹǅǑǅǆ˓ˋ Ƽǐː ŗƹǌǎǉǎƻˋ ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽ. 

Ʒŗř ˓ŏǅǐǅǋ ǅ Œǀǒǎƿǅǆ˓ˋ Ƽǐː ŗǅǌǅǒǋǅˋ ǌːƹǏǐǅǋʶʴʶʵƼ. 

 

ŋǌǀǆǋǌƹǐǉǀǒǅǍƼ 

ŋǄǏǎǋǄƻƹǖǌǀ ƹǉǒǅƻǍǎ ǅ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍƹǒƹ Ǐǎǚƹˋ ǉƹǒǎ ǑǐǀƿǑǒƻǎ Ǆƹ

ǎƺǚǓƻƹǍǀ ǅ ǉǎǌǓǍǅǉƹǘǅǩ ƿǎ ǉǎǍǉǐǀǒǍǅ ǘǀǋǀƻǅ ƼǐǓǏǅ˕ 

ŕǐǀǄǀǍǒƹǘǅǩ Œłř ʶʴʶʵ ǅ ǐǀǉǋƹǌǍƹ ƺǐǎǙǓǐƹ Œłř ʶʴʶʵ ƺǩǖƹ ǅǄǏǐƹǒǀǍǅ

ƿǎˊ 

Ʒ ŊǐǀǋǎǑǒǍǅǘǅǒǀ ǎǒ Ǎƹƿ ʷʴʴ ǑǐǀƿǍǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹˋ ǌː

ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ řǗƹǑǒǍǅǘǅǒǀ ƻ ǐǀƼǅǎǍƹǋǍǅǩ ǉǐǝƼ Ǎƹ ǑǝǑǒǀǄƹǍǅǩǒƹ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǅ ˜ǌː

ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽː˝ˊ 

˧œƹǆ-ƿǎƺǝǐ ǌǋƹƿ ǅǍǑǒƹǋƹǒǎǐ˩ 

˧œƹǆ-ƿǎƺǝǐ ǌǋƹƿ ƹƻǒǎǌǎǍǒǜǎǐ ǅ ƻǎƿƹǗ Ǎƹ Œŕŗ˩ 

˧œƹǆ-ƿǎƺǝǐ ǌǋƹƿ Ǒǒǐǎǅǒǀǋ˩ 

Ʒ śǅǐǌǅ ǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅˋ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ Ǎƹ ǉƹƿǐǅ Ǎƹ Œłř ˜ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˝ˊ 

Ŀ˧ŏ ņǋǀǉǒǐǅǉ˩ˋ ˧ĿǑƹǐǀǋ Œǀƿǀǒ˩ˋ ˧ņǋƹǘǅǒǀ-Œǀƿ˩̀ ˧łǀǎǒǀǖǌǅǍ˩ˋ ˧Ņŕ œŏŉŋ˩, 

œņŏ, ņŗŔ, ˧ŀǓǋƼƹǐǒǐƹǍǑƼƹǄ˩, Łǅŏ-şǓǌǀǍ, ˧ŒǀǒǐǎǏǎǋǅǒǀǍ˩, ˧ŔƻǀǐƼƹǄ˩, ˧ŒǅǍǅ

Œƹǐǅǘƹ-ǅǄǒǎǉ˩ ǅ ƿǐː 

 

ŔǕǋƹǆǍ ǐǀǉǋƹǌƹ 
 

ŕǎǑǀǚǀǍǅǩ ƻ ǓǗǅǋǅǚƹ ǅ Ǒǐǀǚǅ Ǒ ƿǅǐǀǉǒǎǐǅˋ ǏǐǎƻǀƿǀǍǅ ǎǒ ǀǉǅǏǅ Ǎƹ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː ŋǄǍǀǑǀǍǅ ǏǐǀǄǀǍǒƹǘǅǅ 

ƷŕǎǑǀǒǀǍǅ ǏǋƹǍǅǐƹǍǎ ƺǩǖƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǅ ǏǐǎǕǅǋǅǐƹǍǅ

ƼǅǌǍƹǄǅǅ Ǎƹ ǒǀǐǅǒǎǐǅǩǒƹ Ǎƹ ǘǩǋƹǒƹ ŗǎǕǅǩ ˟ǎƺǋƹǑǒː ŕǐǎƻǀƿǎǖƹ Ǒǀ Ǒǐǀǚǅ

Ǒ ƿǅǐǀǉǒǎǐǅǒǀ ǅ ǓǗǀǍǅǘǅǒǀ ǎǒ ǓǗǅǋǅǚƹǒƹ ƻ ǎƺǚǅǍǅǒǀ: ŀǎǃǓǐǅǚǀˋ łǎƿǀǗˋ

ŀǎǒǀƻƼǐƹƿˋ łǎǐǍƹ ŒƹǋǅǍƹˋ ŗǋǅƻǍǅǘƹˋ ŅǐƹƼǎǌƹǍˋ ņǋǅǍ ŕǀǋǅǍˋ ņǒǐǎǏǎǋǀˋ

ŋǖǒǅǌƹǍˋ ŏǎǑǒǀǍǀǘˋ ŏǎǑǒǅǍƺǐǎƿˋ ŕǐƹƻǀǘˋ ŗƹǌǎǉǎƻˋ ŗƻǎƼǀˋ Ŋǋƹǒǅǘƹˋ

ŕǅǐƿǎǏˋ Œǅǐǉǎƻǎˋ ŝǀǋǎǏǀǗˋ ǌː ǌƹǆ-ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵƼː 

ƷŕǎǑǀǚǀǍǅǩ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ ƺǩǖƹǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍǅ Ǆƹ ǓǗǀǍǅǘǅǒǀ ǎǒ ƻǑǅǗǉǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ƼǅǌǍƹǄǅǅ Ǎƹ ǒǀǐǅǒǎǐǅǩǒƹ Ǎƹ ŗǎǕǅǩ-Ƽǐƹƿ ˋ ƻǉǋː

ǉƻƹǐǒƹǋǅǒǀ œǎƻǅ ŋǑǉǝǐ ǅ ŀǅǑǒǐǅǘƹˋ ǌː ƹǏǐǅǋ-  ǌː ǌƹǆ ʶʴʶʵƼ.; 
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ƷŕǎǑǀǚǀǍǅǩ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ Ǒǀ ǑǝǑǒǎǩǖƹ ƻ ǑǐǀƿǍǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ǅ Ǎƹ ƿǐǓƼǅ

ǐǀƼǅǎǍǅˊ ŒǀǄƿǐƹˋ ŏǓǍǅǍǎˋ Łǐƹǘƹˋ ůƺǋƹǍǅǘƹˋ ŒǎǍǒƹǍƹˋ ŗƹǍƿƹǍǑǉǅˋ ŖƹǄǋǎƼˋ

ŁǀǋǅǍƼǐƹƿˋ ŗǝǐǍǅǘƹˋ ŕǀǒǐǅǗˋ ŕǀǐǍǅǉˋ ǌː ǕǀƻǐǓƹǐǅ-  ǌː ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵƼː 

 

Œłř ǏǎǑǐǀǚǍƹ ǅ ƺǀǙǀ ƿǎǌƹǉǅǍ Ǎƹ ǓǗǀǍǅǗǀǑǉǅ ƼǐǓǏǅ ǎǒ ǑǐǀƿǍǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ

ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹ 

őǨƺǎǏǅǒǍǅ ƿƹ Ǒǀ ǅǍǕǎǐǌǅǐƹǒˋ ǓǗǀǍǅǘǅ ǅ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒǀ

ǎǒǄǎƻƹǖƹ Ǒ ǅǍǒǀǐǀǑ Ǎƹ ǎǒǏǐƹƻǀǍƹǒƹ ǏǎǉƹǍƹ ƿƹ ǐƹǄƼǋǀƿƹǒ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː ŕǎǑǀǒǅǒǀǋǅǒǀ ƺǩǖƹ ǏǐǅƿǐǓǃǀǍǅ ǎǒ ǒǀǖǍǅ ǓǗǅǒǀǋǅ ǎǒ

ǑǒǎǋǅǗǍǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹˊ 

ƷŕłŏŔˋ Ǒː ŏǓǍǅǍǎˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ ŗř ˓ŁƹǑǅǋ őǀƻǑǉǅ˓ ˋ Ƽǐː ůƺǋƹǍǅǘƹˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

ƷœŕŒł ˓Ŀǉƹƿː őǨƺǎǌǅǐ ŝƹǉƹǋǎƻ˓ˋ Ƽǐː ŗǎǕǅǩˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ ʼ ŗř ˧ŁƹǑǅǋ őǀƻǑǉǅ˨ˋ Ƽǐː ŗǎǕǅǩˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒʹʹ ŗř ˧ŕǀǒǉǎ ŏƹǐƹƻǀǋǎƻ˨ˋ Ƽǐː ŗǎǕǅǩˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

ƷŊŕł ˧ŏǋǅǌǀǍǒ ŘǅǌǅǐǩǄǀƻ˩ˋ Ƽǐː ŗƹǍƿƹǍǑǉǅˋ ǌːǌƹǆ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒʵʻʵ Ŕř ˓ŗǒǎǅǋ ŕǎǏǎƻ˓ˋ Ƽǐː ŗǎǕǅǩˋ ǌː ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽː 

 

ŅǀǍ Ǎƹ ǎǒƻǎǐǀǍǅǒǀ ƻǐƹǒǅˋ ʵʸ ǌƹǆ ʶʴʶʵ Ƽː 

Ł ƿǀǍǩ Ǎƹ ǎǒƻǎǐǀǍǅǒǀ ƻǐƹǒǅ ǏǎǑǐǀǚƹǖǌǀ Ǎƹƿ ʺʴʴ ǌǋƹƿǀǃǅ ǎǒ Ǎƹƿ ʶʹ

ǓǗǅǋǅǚƹ ǎǒ ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹˋ ǉǎǀǒǎ ǀ ǑƻǎǀǎƺǐƹǄǀǍ ǐǀǉǎǐƿ ǎǒǉƹǉǒǎ Ǒǀ

ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹ ǒƹǄǅ ǅǍǅǘǅƹǒǅƻƹː ŗǝƺǅǒǅǀǒǎ Ǒǝƺǐƹ Ǎƹ ǀƿǍǎ ǌǩǑǒǎ ǓǗǀǍǅǘǅˋ

ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ

ƻǎƿǀǚǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ǎǒ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǎǒǐƹǑǝǋː ŗ ǌǍǎƼǎ ǀǌǎǘǅǅ ǅ

ǍƹǑǒǐǎǀǍǅǀ Ǒǀ Ǆƹǐǀƿǅǖƹ ƻǑǅǗǉǅ ǏǐǅǑǝǑǒƻƹǋǅː ŅǀǍǩǒ Ǎƹ ǎǒƻǎǐǀǍǅǒǀ ƻǐƹǒǅ

ƺǀ ǎǒǐƹǄǀǍ ǅ ƻ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǌǀƿǅǅː 

 

ŅǐǓƼǅǅǍǅǘǅƹǒǅƻǅ ǅ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒǅ 

Ʒ ł˩ǎǐƿǀǩ Ǒǀˋ Ǘǀ ǓǗƹ ƻ Œłř˩-  ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǉǎǍǉǓǐǑ Ǆƹ Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǎ ǀǑǀ

˜ƻǅƿǀǎ˝ Ǐǎ ǒǀǌƹǒƹˋ ǌː Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ ŕǐǀǄǅƿǀǍǒǝǒ ŖǓǌǀǍ Ŗƹƿǀƻ ǎǒǉǐǅ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ ƻ Œłř ˬŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǌː ǑǀǏǒǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ śǅǐǌƹ ˧Ŀŏ ņǋǀǉǒǐǅǉ˩ˋ Ƽǐː Ŗƹƿǎǌǅǐ ƻ ƿǎƺǐƹ ǉǎǋƹƺǎǐƹǘǅǩ Ǒ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǑǝƿǀǆǑǒƻƹ ǅ ǎǑǅƼǓǐǅ ʶʴ Ǘǎƻǀǉƹ ǎǒ Ǒƻǎǅǒǀ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅ Ǆƹ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǎƹ Œłř Ǒ ƿǎƼǎƻǎǐ Ǆƹ ǑǎƺǑǒƻǀǍƹ Ǒǌǀǒǉƹˋ ǌː ǑǀǏǒǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː˕ 

Ʒ œǎƻǅ ǑǉǋǨǗǀǍǅ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǩ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ 

- ŕł˧ Ŋǋƹǒǅǘƹ˩ˋ Ƽǐː Ŋǋƹǒǅǘƹ˕ 

- ŕł ˧Řǎƿǎǐ ŕǀǀƻ˩ˋ Ƽǐː ņǒǐǎǏǎǋǀ˕ 

- ŗř ˧ŗƻː ŕƹǅǑǅǆ ŜǅǋǀǍƿƹǐǑǉǅ˩ˋ Ƽǐː Ŋǋƹǒǅǘƹ˕ 
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- ŕł Ǐǎ ǒǀǖǍǅǉƹ ǅ ǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹ ˧Ŝǐː ŀǎǒǀƻ˩ˋ Ƽǐː ŕǀǐǍǅǉː 

Ŕƺǚǎ ǑǉǋǨǗǀǍǅǒǀ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǩ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǑǝǑ ǑǐǀƿǍǅ

ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŗǎǕǅǩ ǅ ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǒƹ Ǎƹƿ ʸʴː 

 

ŕǐǀǑ ǐǀǉǋƹǌƹˋ ǐƹƿǅǎ-  ǅTV ǐǀǉǋƹǌƹˋ ƻǝǍǙǍƹ ǐǀǉǋƹǌƹ 

ƷŋǍǒǀǐƻǨǒƹ Ǎƹ Ŗǀǉǒǎǐƹ ǅPR ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅ ƻ ǎǍǋƹǆǍ ǌǀƿǅǅ ǅ Ǒƹǆǒǎƻǀ

Ǎƹ ƿǐǓǃǀǑǒƻƹ ǎǒ ƺǐƹǍǙƹ-  ˧ŋǍǃǀǍǀǐ˩ˋ ˧ŗǒǐǎǅǒǀǋ˩ˋ ˧ʶʸ ǗƹǑƹ˩ˋ ˧śǎǐƺǑ˩ˋ

˧ŗǐǀƿǍǎƼǎǐǅǀ˩ˋ ƿǐː˕ 

ƷŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅ ǅ ǅǍǒǀǐƻǨǒƹˋ ǓǗƹǑǒǅǩ ƻ ǑǒǐƹǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǅǄƿƹǍǅǩǒƹ Ǎƹ

˧ʶʸ ǗƹǑƹ˩ ǅ ƻǀǑǒǍǅǉ ˧ŗǒǐǓǌƹ˩˕ 

ƷŋǍǒǀǐƻǨǒƹ Ǎƹ Ŗǀǉǒǎǐƹ ǅ ƻǅƿǀǎ ƻǅǄǅǒǉƹ Ǎƹ Œłř ƻ ŀœŘ ǅ ǐƹƿǅǎ ŏʶ˕ 

ƷŖǀǉǋƹǌǀǍ ƺǅǋƺǎǐƿ Ǎƹ Œłř ƻ ŗǎǕǅǩˋ Ŕǐǋǎƻ ǌǎǑǒˋ ǌː ǌƹǆ ʶʴʶʵ Ƽː 

ƷŁǅƿǀǎ ǉǋǅǏ Ǎƹ Œłř ƻ ǌǀǒǐǎǑǒƹǍǘǅǅǒǀ Ǎƹ ˧ŗǒǎǋǅǗǀǍ ǌǀǒǐǎǏǎǋǅǒǀǍ˩ˋ

ǌː ǌƹǆ ʶʴʶʵ Ƽː˜ǏǀǐǌƹǍǀǍǒǍǎ˝ː 

 

ŕǐǅǍǒ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ 

ƷŖǀǉǋƹǌǍƹ ƺǐǎǙǓǐƹ Ǎƹ Œłř˕ 

ƷŖǀǉǋƹǌǀǍ Ǐǋƹǉƹǒ Ǎƹ Œłř˕ 

ƷŖǀǉǋƹǌǍǅ ǏǎǑǒǀǐǅˋ ƺƹǍǀǐǅˋ ǒǐƹǍǑǏƹǐƹǍǒǅː 

 

ŖǀǉǒǎǐǑǉǅǩǒ ǀǉǅǏ ǅǄƼǐƹƿǅ Ǎǎƻƹ ǐǀǉǋƹǌǍƹ ǉǎǍǘǀǏǘǅǩˋ ǉǎǩǒǎ

ǓǍǅǕǅǘǅǐƹ ƻǅǄǅǩǒƹ Ǎǀ Ǒƹǌǎ Ǎƹ ǐǀǉǋƹǌǍǅǒǀ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅˋ Ǎǎ ǅ Ǎƹ ǘǩǋǎǑǒǍǅǩ

ǕǅǄǅǗǀǑǉǅ ǎƺǋǅǉ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ-  Ǔǀƺ Ǒƹǆǒˋ ƺǋƹǍǉǅˋ ƻǅǄǅǒǉǅˋ ǉƹǋǀǍƿƹǐǅ

ǅ ƿǐː Ǐǎƿƿǝǐǃƹǚǅ ƿǎǏǝǋǍǀǍǅǩː Řƹǉƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ Ǒǀ ǅƿǀǍǒǅǕǅǘǅǐƹ Ǒ

Ǎǎƻƹˋ ǌǎƿǀǐǍƹ ƻǅǄǅǩ Ǒ ǘǀǋ ǅǄƼǐƹǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǄǍƹƻƹǀǌǎǑǒ Ǒǐǀƿ ǍƹǙƹǒƹ

ƹǓƿǅǒǎǐǅǩ ǅ ǏǐǀǑǒǅǃː 

œƹ ǕǅƼǓǐƹ ʵ ǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍƹ ǑǏǐƹƻǉƹ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅˋǄƹǏǅǑƹǋǅ

Ǒǀƻ Œłř Ǒǋǀƿ ǏǐǅǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹǒƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ ˫2021.  
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śǅƼː ʵː ŗǏǐƹƻǉƹ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅˋǄƹǏǅǑƹǋǅ Ǒǀ ƻ Œłř Ǒǋǀƿ

ǏǐǅǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹǒƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ ˫2021 

 

ŕǐǎƻǀƿǀǍƹ ƺǀ ǅ ƹǍǉǀǒƹ Ǎƹ ǄƹǏǅǑƹǋǅ Ǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅˋ

ǎǒǍǎǑǍǎ ǅǄǒǎǗǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩˋ ǎǉƹǄƹǋǅ ƻǋǅǩǍǅǀ ƻǝǐǖǓ

ǍƹǑǎǗƻƹǍǀǒǎ ǅǌ ǉǝǌ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀ ƻ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ 

˜śǅƼː ʶ˝ː 

 

 
śǅƼː ʶː ŋǄǒǎǗǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩˋ ǍƹǑǎǗǅǋǅ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǐǐǅ

ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀǒǎ ǅǌ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 
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Ŕǒ ʵʽʺ ƺǐː ƹǍǉǀǒǅǐƹǍǅ ʽʵ ƺǐː ǏǎǑǎǗƻƹǒ ǋǅǗǍǅ ǉǎǍǒƹǉǒǅ ˜ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ

ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǒǀ ƻ Œłřˋ ƺǅƻǙǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǐǎƿǅǒǀǋǅˋ ǏǎǄǍƹǒǅ˝ˋ ʸʹ ƿǓǙǅ Ǒƹ

ǏǎǋǓǗǅǋǅ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩˋ ǗǐǀǄ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː ŒǀǃƿǓ ʵʵ ǅ ʶʶ ̧ ǎǒ

ƹǍǉǀǒǅǐƹǍǅǒǀ Ǒƹ ǅǍǕǎǐǌǅǐƹǍǅˋ ǗǐǀǄ ǕǎǐǓǌǅˋ Ǖǅǐǌƹǒƹ ǅǋǅ ǓǗǅǋǅǚǀǒǎˋ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻ Œłřˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǗǐǀǄ ƿǐǓƼǅ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ

ǌƹǒǀǐǅƹǋǅː Łǎƿǀǚ Ǖƹǉǒǎǐ Ǆƹ ǅǄƺǎǐƹ Ǎƹ ǎƺǓǗƹƻƹǚ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ Ǆƹ ʸʼ ̧ ǎǒ

ƹǍǉǀǒǅǐƹǍǅǒǀ ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅ ǀ ǎǒƼǎƻǎǐƹˊ ˧őǅǗǍǅǒǀ ǌǅ ǓƺǀǃƿǀǍǅǩ ǅ

ǅǍǒǀǐǀǑǅ ƻ ǒƹǄǅ ǎƺǋƹǑǒ Ǎƹ ǅǍǃǀǍǀǐǍǎǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ˨ː 

 

ŕǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ŕŏŗƺ˧ƹǉƹǋƹƻǝǐ ˩ǅ Ŕŏŗǌ˧ƹƼǅǑǒǝǐ ˩Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ 

ŕǐǅǀǌƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒǀ ǅǄƻǝǐǙƻƹ ƻǝǄ

ǎǑǍǎƻƹ ǍƹŊƹǉǎǍƹ Ǆƹ ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ˜ŊŁŔ˝ˋ œƹǐǀƿƺƹǒƹ Ǆƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅ

ǅǄǅǑǉƻƹǍǅǩ Ǆƹ ǏǐǅǀǌƹǍǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻǝƻ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹˋ

ŏǋƹǑǅǕǅǉƹǒǎǐƹ Ǎƹ ǎƺǋƹǑǒǅǒǀ Ǎƹ ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ǅ Ŕŏŗ

˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ˩ˋ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ

Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ǅ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ ǓǗǀƺǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ

Œłř˩.  

ŏƹǌǏƹǍǅǩǒƹ Ǐǎ Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǏǐǀǌǅǍƹ ƻ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǎƹ ƻǑǀ Ǐǎ-

ǎǃǀǑǒǎǗǀǍƹ ǉǎǍǉǓǐǀǍǘǅǩ ǌǀǃƿǓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅǒǀˋ ǎǒǑǒǎǩƻƹǚǅ Ǒƻǎǀǒǎ

ǕǅǍƹǍǑǎƻǎ ǎǘǀǋǩƻƹǍǀ ǅ ǐǀǏǓǒƹǘǅǩː 

ĿƼǐǀǑǅƻǍǎǒǎ ǏǐǀƿǋƹƼƹǍǀ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǀǍ ǏǐǎƿǓǉǒˋ Ǎƹǌƹǋǩƻƹǚǅǒǀ

ƻǅǏǓǑǉǅˋ ǎǑǎƺǀǍǎ ƻ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀƼǅǌǍƹǄǅǅˋ ǋǅǏǑƹǒƹ Ǎƹ ǌǎǒǅƻƹǘǅǩ ƿƹ

Ǒǀ ǅǍƻǀǑǒǅǐƹ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǉƹǒǎ ǒǀǍƿǀǍǘǅǩˋ ǅǄƺǎǐǝǒ Ǎƹ ǗǓǃƿ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǎǒ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǀǋǅǒǍǅǒǀ ƼǅǌǍƹǄǅǅ ǅ ƿǐː Ǖƹǉǒǎǐǅ Ǒƹ

ǑǀǐǅǎǄǍǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹǒƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ ǅ Ǆƹ

Ǐǐǅǀǌƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅǄǎƺǚǎː Řǀ ǅǄǅǑǉƻƹǒ ǎƺǚǅǒǀ ǓǑǅǋǅǩ ǅ ǑǝǏǐǅǗƹǑǒǍǎǑǒ

Ǎƹ ǘǀǋǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒː 

ŗ ǐǀǙǀǍǅǀ Ǎƹ Œŗ ʸʷʻ˖ʴʶːʴʺːʶʴʶʵ Ƽː ƺǀ ǓǒƻǝǐƿǀǍ ǄƹǩƻǀǍǅǩ ǎǒ Œłř

Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ʵ-ǉǓǐǑ Ǆƹ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ˋ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ

ǑǐǀƿǍǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǅ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ː Ŋƹ Ŕŏŗ

˨ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ǅ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ƺǩǖƹ ǓǒƻǝǐƿǀǍǅ

ʵʼʻ ǌǀǑǒƹ Ǆƹ ǐǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǐǎ ʵʼ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ǅ ʵʸʵ ǌǀǑǒƹ Ǆƹ ǄƹƿǎǗǍǎ

ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǐǎ ʵʹ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅǋǅ ǎƺǚǎ ʷʶʼ ǌǀǑǒƹː Ŋƹ

Ǖǅǋǅƹǋ ŏǝǐƿǃƹǋǅ ƻ ʸ ƺƹǉƹǋƹƻǝǐǑǉǅ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅ ƺǩǖƹ ǓǒƻǝǐƿǀǍǅ ǎƺǚǎ

ʸʹ ǌǀǑǒƹː 
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ŁǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀˋ ǕǎǐǌǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǝǑǒǀǄƹǒǀǋǀǍ

ƺƹǋ ǅ ǅǄƺǐƹǍǅǒǀ ǎǒ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǖǎǐǌǅ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǒƹ ǏǎǑǎǗǀǍǅ

ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʼ ǅ ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʽː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʼ 

œƹǗǅǍ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀ ŏǎǀǕǅǘǅǀǍǒ 
ŀǐǎǆ

ǉƹǍƿǅƿƹǒǅ 

ŅŊŋ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2,5 9 

ŅŊŋ ǕǅǄǅǉƹ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2,5 -  

ŅŊŋ ǗǓǃƿ ǀǄǅǉ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2 41 

ŅŊŋ ŀņő˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2 149 

ŅŊŋ ƼǀǎƼǐƹǕǅǩ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2 20 

ŅŊŋ ƺǅǎǋǎƼǅǩ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2 3 

ŅŊŋ ǖǅǌǅǩ˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 2 -  

ŗǝǑǒǀǄƹǍǅǩ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǅ˖ŅǎƼǎƻǎǐ 

˜̝ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ̝ ǕǅǄǅǉƹ˝ 
3 20 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʽ 

śǎǐǌƹ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ŏƹǍƿǅƿƹǒǅˋ ƺǐː ŕǋƹǍ-ŕǐǅǀǌˋ ƺǐː 

ŖǀƿǎƻǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ 130 187 

ŊƹƿǎǗǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ 95 141 

Ņƻǀǒǀ Ǖǎǐǌǅ ǀƿǍǎƻǐǀǌǀǍǍǎ 17 -  

ŔŀŠŔ 242 328 

 

ŏƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅǌƹǖƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ ƿƹ

Ǐǎƿƹƻƹǒ ƿǎǉǓǌǀǍǒǅ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ ƻ ŕǐǅǀǌǍƹ ˧ŏƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅ˩ ǅǋǅ Ǐǎ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǀǍ Ǐǝǒ ǗǐǀǄ ǏǋƹǒǕǎǐǌƹǒƹ ˧ŏƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǆ ǎǍǋƹǆǍ˩ː śǅƼǓǐƹ ʷ

ǅǋǨǑǒǐǅǐƹ ǒǀǖǍǅǒǀǏǐǀƿǏǎǗǅǒƹǍǅǩː 
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śǅƼː ʷːņǋǀǉǒǐǎǍǍǎ ǅ ǋǅǗǍǎ ǏǎƿƹƿǀǍǅ ƿǎǉǓǌǀǍǒǅ ǎǒ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨  

 

ŏǋƹǑǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǒǀ ǅǄƻǝǐǙǅ Ǐǎ ǏǎǑǎǗǀǍǎ

Ǐǝǐƻǎ ǃǀǋƹǍǅǀːŗǋǀƿ ǏǐǅǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǄƹǏǅǑƻƹǍǀǒǎ ǎǒ ƻǒǎǐǎ ǉǋƹǑǅǐƹǍǀ ǅ

ǑǝƼǋƹǑǍǎ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ˩ Ǒǀ ǎƺǩƻǅ ƿǎǏǝǋǍǅǒǀǋǀǍ Ǐǐǅǀǌ

Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ƿǎǉǓǌǀǍǒǅ Ǆƹ ǄƹǏǝǋƻƹǍǀ Ǎƹ ǍǀǄƹǀǒǅǒǀ ǌǀǑǒƹ Ǐǎ

ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː 

ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ Ǐǐǅǀǌƹ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ ǅ ǄƹǏǅǑƹǍǅ

ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅ Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ ǅ Ŕŏŗ ˧ŒƹƼǅǑǒǝǐ˨ Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǐǎ ǎǑǍǎƻǍǅ ǄƻǀǍƹ Ǒƹ ǏǎǉƹǄƹǍǅ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʴ ǅ Ǎƹ ǕǅƼǓǐƹ ʸː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʴ 

ŔǑǍǎƻǍǎ

ǄƻǀǍǎ 

ŊƹǩƻǀǍ Ǐǐǅǀǌˋ

ƺǐː 

ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀˋ

ƺǐː 

ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀˋ 

% 

ŒņŒś 120 123 102,5% 

ŒŘś 108 86 79,6% 

łŕś 100 77 77% 

Œłř 328 286 87,2% 

śŋőŋĿő 45 28 62,2% 
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śǅƼː ʸːŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀ Ǎƹ Ǐǐǅǀǌƹ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ ǅ

Ŕŏŗ ˧ŒƹƼǅǑǒǝǐ˨ Ǒǋǀƿ ǑǐǀƿǍǎǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ 

 

ŕǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǒǋǀƿ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ 
 

ŗǝƼǋƹǑǍǎ ǅǄǅǑǉƻƹǍǅǩǒƹ Ǎƹ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ Ǐǐǅǀǌ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ Ŕŏŗ

˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ ǅ ˧ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ ǓǗǀƺǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ˩ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ ǌǎƼƹǒ ƿƹ

ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǒ Ǒƹǌǎ ǋǅǘƹˋ ǉǎǅǒǎ ǅǌƹǒ Ŕŏŗ ˧ƺƹǉƹǋƹƻǝǐ˩ ǏǎƺƹǄǎƻƹ Ǆƹ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒˋ ǉǝǌ ǉǎǩǒǎ ǀ ǌƹƼǅǑǒǐƹǒǓǐƹǒƹ ǅ ƿǎ ǒǎǄǅ ǌǎǌǀǍǒ

Ǎǀ Ǒƹ ƺǅǋǅ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ ƻ Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹː 

ŕǐǎƻǀƿǎǖƹ Ǒǀ ʶ ǎǑǍǎƻǍǅ ǉǋƹǑǅǐƹǍǅǩ-  Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ ǅ ǑǐǀǚǓ

ǄƹǏǋƹǚƹǍǀ Ǒ ƿǎǏǝǋǍǅǒǀǋǍǎ ǏǎǏǝǋƻƹǍǀ Ǎƹ ǍǀǄƹǀǒǅ ǌǀǑǒƹː 

ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ Ǐǐǅǀǌƹ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ ǅ ǄƹǏǅǑƹǍǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ

ƻ Ŕŏŗ ˧ŒƹƼǅǑǒǝǐ˨ Ǒǋǀƿ Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʵ ǅ

Ǎƹ ǕǅƼǓǐƹ ʹː 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʵ 

ŔǑǍǎƻǍǎ ǄƻǀǍǎ ŊƹǩƻǀǍ Ǐǐǅǀǌˋ ƺǐː 
ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀˋ

ƺǐː 

ŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀˋ 

% 

ŒņŒś 41 31 75,6% 

ŒŘś 61 23 37,7% 

łŕś 34 22 64,7% 

Ŕƺǚǎ Œłř 136 76 55,8% 
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śǅƼː ʹːŋǄǏǝǋǍǀǍǅǀ Ǎƹ Ǐǐǅǀǌƹ Ǐǎ ƿǝǐǃƹƻǍƹ ǏǎǐǝǗǉƹ Ŕŏŗ ˧ŒƹƼǅǑǒǝǐ˨ Ǒǋǀƿ

Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ 

 

ʸːʶːʹː ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ 
 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉǎǒǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǎǀ ǌǎǃƹ ƿƹ Ǒǀ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹ ǓǑǏǀǙǍǎ ƻ ǏǝǋǍǅǩ ǌǓ ǎƺǀǌˋ ƻ

ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ Ǒ ǓǒƻǝǐƿǀǍǅǒǀ ǓǗǀƺǍǅ ǏǋƹǍǎƻǀː 

řǗǀƺǍǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ƺǩǖƹ ǏǐǎƻǀƿǀǍǅ ƻ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅǒǀ ǅ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅǒǀ

ǉǋƹǑǎƻǀ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ˋ ǑǝƼǋƹǑǍǎ ǏǐǀƿƻƹǐǅǒǀǋǍǎ ǅǄƼǎǒƻǀǍ ǅ

ǓǒƻǝǐƿǀǍ ƼǐƹǕǅǉː œƹǆ-ǍƹǒǎƻƹǐǀǍƹǒƹ Ǒ ǒǎǄǅ ƻǅƿ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ǀ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧Œƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ˩ˋ ǒǝǆ ǉƹǒǎ ǎǑǝǚǀǑǒƻǩƻƹ ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉǎ

ǎƺǓǗǀǍǅǀ ƻ ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅǒǀ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ǑǝǑ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǎǒ ǒǐǅǒǀ

ǕƹǉǓǋǒǀǒƹː 

ŝƹǑǒǎǒ ǓǗǀƺǍǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅˋ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ǏǎǑǀǚǀǍǅǩ Ǎƹ ǎƺǀǉǒǅˋ ǉǎǅǒǎ

Ǐǐǅǀǌƹǖƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻǝǏǐǀǉǅ ǏƹǍƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǎǖƹ ǑǝǑ

ǑǎƺǑǒƻǀǍǅǒǀ ǌǅǉǐǎƺǓǑǅˋ Ǒ ǉǎǅǒǎ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǐƹǄǏǎǋƹƼƹˋ ǉǎǀǒǎ

ƿƹƿǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ ǓǗǀƺǍǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ƿƹ Ǒǀ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǒ ƼǝƻǉƹƻǎǏǐǀǄ

ǘǩǋƹǒƹ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹː 

ŕǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǀǍǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ƺǩǖƹ ǏǋƹǍǅǐƹǍǅ ƻ ƺƹǄǎƻǅ ǏǐǀƿǏǐǅǩǒǅǩˋ Ǒ

ǉǎǅǒǎ ƺǩǖƹ ǑǉǋǨǗǀǍǅ ǑǝǎǒƻǀǒǍǅ ƿǎƼǎƻǎǐǅˊ ˧ņǋƹǘǅǒǀ ǌǀƿ˩ ĿŅˋ ˧łǎǐǓƺǑǎ-

ŏǝǐƿǃƹǋǅ˩ ĿŅˋ ˧ŒǅǍǅ Œƹǐǅǘƹ-ǅǄǒǎǉ˩ ĿŅˋ ˧ĿǑƹǐǀǋ-  Œǀƿǀǒ˩ ĿŅˋ ˧ŅǝǍƿǅ

ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ ŝǀǋǎǏǀǗ˩ ņĿŅˋ łŖŕ˧Ŗǅǋƹ-ƼƹǄ˩ˋ ˧ŀƹǋǉƹǍ-ƼƹǄ˩ˋ ˧ŔƻǝǐƼƹǄ-
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ǑǝǐƻǅǄ˩ ĿŅˋ ˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ ŏǐǓǌǎƻƼǐƹƿ˩ ņĿŅˋ ˧őǓǉǎǆǋ œǀǕǒǎǖǅǌ˩

ĿŅ ǅ ƿǐː 

Ŋƹ ǑǝǃƹǋǀǍǅǀˋ ƻǑǋǀƿǑǒƻǅǀ Ǎƹ ǏƹǍƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹˋ Ƽǎǋǩǌƹ ǗƹǑǒ

ǎǒ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǀǍǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽː ƺǩǖƹ ǎǒǋǎǃǀǍǅˋ ǒǝǆ ǉƹǒǎ

ǏǐǀƿǏǐǅǩǒǅǩǒƹ ǎǒǉƹǄƹǖƹ ƿƹ Ǐǐǅǀǌƹǒ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǎƹ

ǏƹǍƿǀǌǅǩǒƹː 

 

ʸːʶːʺː ŖǀǑǓǐǑǍƹ ǎǑǅƼǓǐǀǍǎǑǒ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑ 
 

ʸːʶːʺːʵː ĿǉƹƿǀǌǅǗǀǍ ǑǝǑǒƹƻ ǅ ǓǗǀƺǍƹ ǄƹǀǒǎǑǒ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ 

Ł ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƹˋ ʸːʵʶːƺ ǅ ʸːʵʶːƻ Ǒƹ ǏǎǉƹǄƹǍǅ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻ ǅ

ǓǗǀƺǍǎǒǎ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ Ǐǎ ǉƹǒǀƿǐǅ ǎǒ ǒǐǅǒǀ

ǕƹǉǓǋǒǀǒƹː 

Ł ǒƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƼ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ƿƹǍǍǅ Ǆƹ ǓǗǀƺǍǎǒǎ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀ Ǎƹ

ǖǎǍǎǐǓƻƹǍǅǒǀ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƹ 

Œ Ř ś 
 

ŏƹǒǀƿǐǅ 

ŕǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ  
ŗǋǓǃǅ-  
ǒǀǋǅ 

ŊƹǀǒǎǑǒ 

Ŝƹƺǅǋǅ-
ǒǅǐƹǍǅ 

œǀǖƹƺǅ-
ǋǅǒǅǐƹǍǅ 

Ŕƺǚǎ 

ŗ
Ǔ
ǌ
ƹ

 
Ŀ
Ǔ
ƿ
ǅ
ǒ
ǎ
ǐ
Ǎ
ƹ

 

ŗ
Ǔ
ǌ
ƹ

 
ǎ
ƺ
ǚ
ƹ

 

ŗ
ǐ
ǀ
ƿ
Ǎ
ƹ

 
Ŀ
Ǔ
ƿ
ǅ
ǒ
ǎ
ǐ
Ǎ
ƹ

 

ŗ
ǐ
ǀ
ƿ
Ǎ
ƹ

 
ǎ
ƺ
ǚ
ƹ

 

 

Ŕ
Ř
Ņ 

˃
ǚ
ƹ
ǒ

 

Ŕ
Ř
Ņ 

˃
ǚ
ƹ
ǒ

 

Ŕ
Ř
Ņ 

˃
ǚ
ƹ
ǒ

 

Ŕ
Ř
Ņ 

˃
ǚ
ƹ
ǒ

 

Ŗŕŋ 3+2* -  4 1 7+2* 1 -  -  3424 3884 403 453 

ŕŗ 4 -  3+1** -  8 -  -  -  3283 3880 410 485 

ŔŖŗ 2 -  3 -  5 -  -  1 3202 3547 640,4 709,4 

Œ ǅ ł 3 -  5 1 8 -  1* -  4695 6318 626 842,4 

ŖŁ ǅ Řŀ 2 -  1 3 3 3 2* -  1862 2157 414 480 

ŋ ǅ ř 5 1 3 -  8 1 1* -  4944 5462 582 643 

Ŝǅǌǅǩ 3 -  2 1* 5 1* 1* 1 2185 2308 425 448 

ŝǓǃƿǅ
ǀǄǅǘǅ 

-  -  7  7 -  -  -  2626 2798 375 400 

ŅǀǉƹǍƹǒ -  -  -   -  -  2 -  -  -  -  -  

Ŕƺǚǎ
ŒŘśˊ 

22 1 29 
5+1
* 

51+2
* 

5+1
* 

2+5
* 

2 
2622

1 
3035

4 
500 580 

ˆŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǏǎǑǎǗǀǍǅǒǀ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅ Ǒƹ ǎǑƻǎƺǎƿǀǍǅ ǅǋǅ

ǏǀǍǑǅǎǍǅǐƹǍǅː 

ˆˆœƹǄǍƹǗǀǍ Ǎƹ ŔŘŅ ǏǐǀǄ ǄǅǌǀǍ ǑǀǌǀǑǒǝǐ ǍƹǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ Ƽː 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƺ 

Œ ņ Œ ś 
 

ŏƹǒǀƿǐǅ 

ŕǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ 
ŗǋǓ-
ǃǅ-
ǒǀǋǅ 

ŊƹǀǒǎǑǒ 

Ŝƹƺǅ-
ǋǅǒǅ-
ǐƹǍǅ 

œǀǖƹ-  
ƺǅǋǅ-  
ǒǅǐƹǍǅ 

Ŕƺǚǎ  

ŗǓǌƹ 
ƹǓƿǅ-
ǒǎǐǍƹ 
˜Ǘ˝ 

ŗǓǌƹ 
ǎƺǚƹ
˜Ǘ˝ 

ŗǐǀƿǍƹ 
ƹǓƿǅ-
ǒǎǐǍƹ 

ŗǐǀƿ
Ǎƹ 
ǎƺǚƹ 

ŒŒ 6 3 9 -  3609 4059 401 451 
ņŗņŔ 3 3 6 -  2304 2724 384 454 
ĿŒŕ 4 2 6 2 3750 4158 625 693 
ŘǀǖǍǅǗǀǑǉƹ
ǌǀǖƹǍǅǉƹ ǅ
ǌƹǙǅǍǎǄǍƹǍǅǀ 

4 3 7 -  3248 3542 464 506 

Œƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ
ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ 

5 8 13 1 6578 7553 506 581 

ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉ
ƹ 

4 0 4 -  1548 1632 387 408 

śǅǄǅǗǀǑǉǎ
ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǀ ǅ
ǑǏǎǐǒ 

2 6 8 -  2704 2904 338 363 

ŅǀǉƹǍƹǒ    2     
ŔŀŠŔ 28 25 53 5 23373 26076 441 492 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƻ 

ł ŕ ś 

 

ŏƹǒǀƿǐǅ 

ŕǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ 

ŗǋǓ-

ǃǅ-

ǒǀǋǅ 

ŊƹǀǒǎǑǒ 

Ŝƹƺǅ-

ǋǅǒǅ-

ǐƹǍǅ 

œǀǖƹ-

ƺǅǋǅ-  

ǒǅǐƹǍǅ 

Ŕƺǚǎ 

ŗǓǌƹ 

ƹǓƿǅ-

ǒǎǐǍƹ 

˜Ǘ˝ 

ŗǓǌƹ 

ǎƺǚƹ

˜Ǘ˝ 

ŗǐǀƿǍƹ 

ƹǓƿǅ-

ǒǎǐǍƹ 

ŗǐǀƿǍƹ 

ǎƺǚƹ 

łŕŕŋ 6 4 10 1 3428 3963 343 396 

Ŝŋł 3 4 7  3416 3642 488 520 

ŕł 3 2 5  1894 2191 474 548 

ŗŅŘœł 3 2 5  2361 2677 472 535 

ŋłņ 4 6 10  4647 5049 465 505 

Œǅŕ 3 2 5 1 1377 1593 344 398 

śǅǄǅǉƹ 4 2 6 1 1587 2477 265 413 

łłŋ 4 4 8  2857 3268 357 409 

ŅǀǉƹǍƹǒ    2     

Ŕƺǚǎ 29 26 55 3 21567 24860 3207 3724 

 

Ŕǒ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅǒǀ ƻ ǒƹƺǋǅǘǅǒǀ ƿƹǍǍǅ Ǒǀ ƻǅǃƿƹˋ Ǘǀ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˩ ǐƹǄǏǎǋƹƼƹ Ǒ Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅǩ ǖƹƺǅǋǅǒǅǐƹǍ ǑǝǑǒƹƻ Ǎƹ ǎǑǍǎƻǀǍ ǒǐǓƿǎƻ

ƿǎƼǎƻǎǐ ˜ŔŘŅ˝ Ǆƹ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑː ŁǝǏǐǀǉǅ ǒǎƻƹ ǒǐǩƺƻƹ

ƿƹ ǎǒƺǀǋǀǃǅǌˋ Ǘǀ Ǎǩǉǎǅ ǉƹǒǀƿǐǅ Ǒƹ Ǒ ǗǅǑǋǀǍǎǑǒ Ǐǎƿ ǍǎǐǌƹǒǅƻǍƹǒƹ ǎǒ ʻ

ƿǓǙǅː Řƹǉǅƻƹ Ǒƹˊ ˧ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹ˨ˋ ˧śǅǄǅǉƹ˨ˋ ˧Ŝǅǌǅǩ˨ˋ ˧ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ ǅ
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ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ˨ˋ ˧ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ ǅ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǑǓǐǎƻǅǍǅ˨ˋ ˧ŗǎǍƿǅǐƹǍǀˋ

ƿǎƺǅƻ ǅ ǒǐƹǍǑǏǎǐǒ Ǎƹ ǍǀǕǒ ǅ ƼƹǄ˨ˋ ˧ĿƻǒǎǌƹǒǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǌǅǍǍǎǒǎ

ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ˨ˋ ˧ņǋǀǉǒǐǎǑǍƹƺƿǩƻƹǍǀ ǅ ǀǋǀǉǒǐǎǎƺǄƹƻǀǃƿƹǍǀ˨ˋ ˧ŖǓƿǍǅǗǍƹ

ƻǀǍǒǅǋƹǘǅǩ ǅ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉƹ ƺǀǄǎǏƹǑǍǎǑǒ˨ ǅ ˧ŕǐǅǋǎǃǍƹ ƼǀǎǕǅǄǅǉƹ˨ː ŕǎǐƹƿǅ

Ǎƹǌƹǋǀǋǅǩ ƺǐǎǆ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǏǐǀǄ ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ ƼǎƿǅǍǅ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ

Ǎǩǉǎǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ǀ Ǎƹǌƹǋǩǋǎː œǀ Ǒƹ ǌƹǋǉǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅǒǀˋ ƻ ǉǎǅǒǎ

ƺǐǎǩǒ Ǎƹ ǎƺǓǗƹǀǌǅǒǀ ǀ Ǐǎƿ ʻˋ ƹ ƻ ƼǎǐǍǅǒǀ ǉǓǐǑǎƻǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǒƹ Ǐǎƿ ʹː Ł

ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉƹǒƹ ǑǒǀǏǀǍ ǌƹǑǎƻǎ Ǒǀ Ǆƹǩƻǩƻƹǒ Ǆƹ Ǐǐǅǀǌ Ǐǎ ʵ-ʶ ƺǐǎǆǉǅˋ ǉǎǀǒǎ ǀ

ǉǐƹǆǍǎ ǍǀǀǕǀǉǒǅƻǍǎ ǅǌƹǆǉǅ Ǐǐǀƿƻǅƿˋ Ǘǀ ǒƹǌ Ǒǀ ǏǐǅƻǋǅǗƹǒ ǅ ǏǎƻǀǗǀǒǎ

ǖǎǍǎǐǓƻƹǍǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅː Ŕǒ ƿǐǓƼƹ ǑǒǐƹǍƹ ƻ Ǎǩǉǎǅ ǉƹǒǀƿǐǅ ǀ Ǎƹǋǅǘǀ

ǍƹƿǍǎǐǌƹǒǅƻǍƹ ǄƹǀǒǎǑǒ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ Ǎƹ ŔŘŅː ŕǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ƿƹ ǅǌƹ

ƿǅǑƺƹǋƹǍǑ ƻ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀˋ ǉƹǉǒǎ ƻ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ

ǉƹǒǀƿǐǅ ǒƹǉƹ ǅ ƻ ǎǒƿǀǋǍǅǒǀ ǕƹǉǓǋǒǀǒǅː 

ŁǑǅǗǉǅ ǋǀǉǘǅǅ Ǒǀ ƻǎƿǩǒ ǎǒ ǖƹƺǅǋǅǒǅǐƹǍǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅǋǅ ǎǒ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǐǐǅƿǎƺǅǋǅ Ŕœŗ ˧ƿǎǉǒǎǐ˨ː řǗǀƺǍƹǒƹ ǄƹǀǒǎǑǒ Ǎƹ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǑǉǅǩ ǑǝǑǒƹƻ ǀ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ Ǒ ŕǐƹƻǅǋƹ Ǆƹ ǓǗǀƺǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ

Ǎƹ Œłřː ŕǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀˋ Ǘǅǩǒǎ ƹǓƿǅǒǎǐǍƹ ǄƹǀǒǎǑǒ ǀ Ǐǎƿ ʷʺʴ Ǘː ƿǎǏǝǋƻƹǒ

Ǒƻǎǀǒǎ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀ Ǒ ǗƹǑǎƻǀ ƻǝƻ śǅǋǅƹǋ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ Ƽǐː

ŏǝǐƿǃƹǋǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǎǀ Ǒǀ ǖǎǍǎǐǓƻƹǒː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʸːʵʶːƼː řǗǀƺǍǎ ǍƹǒǎƻƹǐƻƹǍǀ Ǎƹ ǖǎǍǎǐǓƻƹǍǅǒǀ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǐǎ

ǉƹǒǀƿǐǅ ǏǐǀǄ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ʶʴʶʴ˖ʶʴʶʵ Ƽː 

 
 
ŔǑǍǎƻǍǅ

ǄƻǀǍƹ˖ǉƹǒǀƿǐǅ 

ŀǐǎǆ ǗƹǑǎƻǀˋ ʶʴʶʴ˖ʶʴʶʵ 
 

Ŕƺǚ
ƺǐǎǆ 

ŀǐǎǆ ǗƹǑǎƻǀ
ǋǀǉǘǅǅ

ǏǐǅǐƹƻǍǀǍǅ ǉǝǌ
ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ 

ŀǐǎǆ ǗƹǑǎƻǀ
ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ 

 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒŘś 855 763 1618 

Ŗŕŋ 54 57 111 

ŕŗ 221 294 515 

ŔŖŗ 144 108 252 

Œ ǅ ł 45 135 180 

ŖŁ ǅ Řŀ 319 145 464 

ŋ ǅ ř 72 24 96 

ŝņ 0 0 0 

Ŝǅǌǅǩ 0 0 0 
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Ŕƺǚǎ Ǆƹ ŒņŒś 1660 1358 3018 

ŒŒ 0 0 0 

ņŒŕ 28 0 28 

ĿŒŕ 0 0 0 

ŘǀǖǍǅǗǀǑǉƹ
ǌǀǖƹǍǅǉƹ ǅ
ǌƹǙǅǍǎǄǍƹǍǅǀ 

857 347 1204 

Œƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ
ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹ 

775 1011 1786 

ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹ 0 0 0 

śǅǄǅǗǀǑǉǎ
ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǀ ǅ
ǑǏǎǐǒ 

0 0 0 

Ŕƺǚǎ Ǆƹ łŕś 1026 337 1363 

ŕł 0 0 0 

Ŝŋł 444 137 581 

łłŋ 0 0 0 

ŋłņ 552 0 552 

śŋŊŋŏĿ 0 0 0 

Œŕ 0 0 0 

łŕŕŋ 30 30 60 

ŗŅŘœł 0 170 170 

 

Řƹƺǋǅǘƹ4.13. ŖǝǑǒ Ǎƹ ǉƹƿǐǅǒǀ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǆƹ ǎǒǗǀǒǍǅǩ

Ǐǀǐǅǎƿ 

ŔǑǍǎƻǍǅ

ǄƻǀǍƹ 
ĿǑǅǑǒǀǍǒ łǋː ƹǑǅǑǒǀǍǒ ŅǎǘǀǍǒ ŕǐǎǕǀǑǎǐ 

Ŕœŗ 

˧ƿǎǉǒǎǐ˨ 

œŗ

˧ƿǎǉǒǎǐ

Ǎƹ

ǍƹǓǉǅǒǀ 

ŒŘś -  1 3 -  7* 0 

ŒņŒś 2 1 0 0 2 0 

łŕś 0 2 0 1 1 0 

Ŕƺǚ

ǐǝǑǒ Ǆƹ

Œłř 

2 4 3 1 10 0 

Ŋƹƺǀǋǀǃǉƹˊ ˆʹƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ Ǒƹ Ǆƹǚǅǒǅǋǅ ƻ Œłřˋ ʵ ˟ƻ ŜŘŒř ǅ ʵ ƻ ŗǎǕǅǆǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ 
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ʸːʶːʺːʶː ŒƹǒǀǐǅƹǋǍƹ ǅ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹ ƺƹǄƹ 
 

ŁƹǃǍƹ ǐǎǋǩ Ǆƹ ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ ǅǌƹ

ǎƺǍǎƻǩƻƹǍǀǒǎ ǅ ǏǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹǒƹ ƺƹǄƹː ŖǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅǌƹ Ǒǒǐǀǌǀǃ ǉǝǌ ǌǎƿǀǐǍǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ƺƹǄƹǒƹˋ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ

ǑǝǑ ǑǏǀǘǅǕǅǉƹǒƹ Ǎƹ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅǒǀ ǅ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅǒǀ

ǌǀǒǎƿǅ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅː 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƻ ǌǀǑǀǘǅǒǀ Ǒ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ

ǅǍǒǀǍǄǅƻǍǎ Ǒƹ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǅ Ǆƹǋǅǒǀˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍǅ ǑǝǑ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅ

ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǑǐǀƿǑǒƻƹˋ ǉƹǒǎˊ Ǆƹǋƹ ʶʷʺ ˧łǀǎǑǒǐǎǆ˨ ˟ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ Ǒ ǌƹǉǀǒǅ ǅ

ǌǓǋǒǅǌǀƿǅǩ˕ Ǆƹǋƹ ʶʷʻ ˧őǝǉǅ ŋǍƻǀǑǒ˨-  ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ Ǒ ʵʴ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅ

ǉǎǍǕǅƼǓǐƹǘǅǅ˕ Ǆƹǋƹ ʸʴʼ ˧ņǋƹǘǅǒǀ Œǀƿ˨ˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ Ǒ ǋǎǉƹǋǀǍ Ǒǝǐƻǝǐ ǅ

ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍƹ ƿǝǑǉƹˋ ǘƻǀǒǀǍ ǑǉǀǍǀǐ ǅ ǏǐǅǍǒǀǐ˕ Ǆƹǋƹ ʹʴʸ˕ Ǆƹǋƹ ʶʶʵ

˧ŝǀǋǎǏǀǗ ŒƹǆǍǅǍƼ˨ˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍǅ Ǒ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅ ǉǎǍǕǅƼǓǐƹǘǅǅ ǅ ǑǎǕǒǓǀǐ

˧GÙÿÎĆÿ˩ ǏǝǋǀǍ ǉǎǌǏǋǀǉǒ Ǆƹ ǏǎƿǄǀǌǀǍ ǅ ǎǒǉǐǅǒ ƿǎƺǅƻˋ ƼǀǎǋǎƼǅǩˋ

ǅǉǎǍǎǌǅǉƹˋ Ǆƹǋƹ ʶʶʴ-  ŒǅǍǅ ˧Œƹǐǅǘƹ-ǅǄǒǎǉ˩ˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ ǑǝǑ ǑǒƹǘǅǎǍƹǐǍƹ

ǌǓǋǒǅǌǀƿǅǩˋ ǉǎǌǏǨǒǐǅ Ǒ ǅǍǑǒƹǋǅǐƹǍ ǑǎǕǒǓǀǐ ǅ ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍƹ ƿǝǑǉƹˋ Ǆƹǋƹ

ʹʴʺ ˧Ŋƹǋƹ Ǐǎ ǏǐǎǀǉǒǅǐƹǍǀ˩ˋ ǏǐǀƿǍƹǄǍƹǗǀǍƹ Ǆƹ ǅǍƿǅƻǅƿǓƹǋǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ǅ

ǉǎǍǑǓǋǒƹǘǅǅˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ ǑǝǑ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹˋ ǉǎǌǏǨǒǝǐˋ

ƻǅƿǀǎǏǐǎǀǉǒǎǐˋ ǅ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍƹ ǒǀǖǍǅǉƹː ņǕǀǉǒǅƻǍǎ Ǒƹ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǅ ǅ

Ƽǎǋǀǌǅǒǀ ǋǀǉǘǅǎǍǍǅ Ǆƹǋǅˋ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍǅ Ǒ ǌǓǋǒǅǌǀƿǅǅ ǉƹǒǎ ˧ĿǓǋƹ ŒƹǉǑǅǌƹ˩ˋ

ʷʴʷ ˧ĿǑƹǐǀǋ Œǀƿǀǒ˩ˋ ʶʴʸƹ ǅ ʶʴʸƺ ˧łǀǎǒǀǖǌǅǍ˩ˋ Ǆƹǋƹ ʷʸʺˋ ʷʶʴ ˧ŘǓǍǀǋǅ˩ˋ ʷʶʵ ǅ

ǌǍǎƼǎ ƿǐǓƼǅː 

 

ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

Ł ǄƹǑǀƿƹǒǀǋǍƹǒƹ Ǆƹǋƹ Ǎƹ ŅǀǉƹǍƹǒƹ Ǎƹ ŒŘś ǀ ǑǝǄƿƹƿǀǍ ǀƿǅǍ ǎǒ

ǏǝǐƻǅǒǀǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍǅ ǉƹƺǅǍǀǒǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǎǑǐǀƿǑǒƻǎǌ

ƿƹǐǀǍǅǀ Ǐǎ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ˧ŀǝǋƼƹǐǑǉǅǒǀ ƿǎƺǐǎƿǀǒǀǋǅ˨ ǎǒ ƿǐǓǃǀǑǒƻƹǒƹ

łǀǎǒǀǖǌǅǍ ŔŔŅˋ ņǋƹǘǅǒǀ Œǀƿ ĿŅˋ łǀǎǑǒǐǎǆ ĿŅ ǅ łǀǎǒǐǀǆƿǅǍƼ ĿŅː

ŔƺǎǐǓƿƻƹǍǀǒǎ Ǒǀ ǑǝǑǒǎǅ ǎǒ ƼǐƹǕǅǗǀǍ ǒƹƺǋǀǒˋ ǏǐǀǍǎǑǅǌ ǉǎǌǏǨǒǝǐˋ

ƿǅǑǏǋǀǆ ǅ ƿǐǓƼƹ ǒǀǖǍǅǉƹˋ Ǒ ǉǎǩǒǎ ǎǍǋƹǆǍ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǒǀ ƿǎƺǋǅǃƹƻƹˋ ǉƹǒǎ

ǉƹǗǀǑǒƻǎ ǌƹǉǑǅǌƹǋǍǎ ƿǎ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎǒǎː ņǋǀǉǒǐǎǍǍǎǒǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǒǀ

Ǐǐǎƻǀǃƿƹ ƻ _íÎĖĆĚĆæġ ¢ÙÀÿĚˋ ǉƹǒǎ ǅǄǋǝǗƻƹǍǀǒǎ Ǒǀ ǎǑǝǚǀǑǒƻǩƻƹ ǏǐǀǄ

ǏǐǎǕǅǋ ǎǒ ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍǅǩ ǉƹƺǅǍǀǒ ƻ ƿǀǉƹǍƹǒƹ Ǎƹ ŒǅǍǍǎ-ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǍǅǩ

ǕƹǉǓǋǒǀǒː 

Ł Ǆƹǋƹ ʶʶʴ Ǒƹ ǄƹǌǀǍǀǍǅ ʹ ǉǎǌǏǨǒǝǐǍǅ ǉǎǍǕǅƼǓǐƹǘǅǅ Ǒ Ǎǎƻǅ ǗǐǀǄ

ƿƹǐǀǍǅǀː ŀǋƹƼǎƿƹǐǀǍǅǀ Ǎƹ ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍǅǩ ǅǍǕǐƹǑǒǐǓǉǒǓǐǀǍ Ǐǐǎǀǉǒ

˧ŕǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƺƹǄƹˋ ǗǐǀǄ ƻǍǀƿǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍ ǑǎǕǒǓǀǐǀǍ ǏǐǎƿǓǉǒ Ǆƹ ƼǀǎǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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ǅǍǃǀǍǀǐǍǅ ǑǝǎǐǝǃǀǍǅǩ ǅ ǌǅǍǍǅ ǎƺǀǉǒǅ˨ ǎǒ ǉƹǒǀƿǐƹ ˓ŖƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˓ˋ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ Ǒ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŕǎƿǄǀǌǍǎ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ˨ˋ Ǒǀ

ǅǄǏǎǋǄƻƹ ǋǅǘǀǍǄǅǐƹǍ ǑǎǕǒǓǀǐRoccsience. 

œƹǓǗǍǎ-ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ǅ ǓǗǀƺǍƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ ˧řǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ

ǎǒǏƹƿǝǘǅ˩e ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ ǑǝǑ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍƹ ƹǏƹǐƹǒǓǐƹ Ǆƹ ǅǄƻǝǐǙƻƹǍǀ

Ǎƹ ǏǝǋǀǍ ǘǅǉǝǋ ǍƹǓǗǍǅ ǅ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ˟ƹǏƹǐƹǒǓǐƹ Ǆƹ 

ƺǅǕƹǄǍǎ ǐƹǄƿǀǋǩǍǀ ǅ Ǆƹ ƹƼǅǒƹǘǅǎǍǍǎ ǅǄǋǓǃƻƹǍǀˋ Ǆƹ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ

ǉƹǗǀǑǒƻǀǍǅ ǅ ǉǎǍǉǓǐǀǍǒǍǎǑǏǎǑǎƺǍǅ ǍƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩˋ ǏǎǑǒǅƼƹǍǀ Ǎƹ

ǄǍƹǗǅǌǅ ǍƹǓǗǍǅ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅǏ̀ǎƿǏǎǌƹƼƹǍǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǩ

ǏǎǒǀǍǘǅƹǋ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 

Ł ŏƹǒǀƿǐƹ ˨ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˩ ǗǐǀǄ ƺǀǄƻǝǄǌǀǄƿǍǎ ƿƹǐǀǍǅǀ

Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹˋ Ǒƹ ǄƹǉǓǏǀǍǅˊ 

1) ŏǎǌǏǨǒǝǐ Ǒ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ Ǆƹ ǏǎƿƿǝǐǃƹǍǀ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍ

ǑǎǕǒǓǀǐ Ǆƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǐǎ ǕǎǒǎƼǐƹǌǀǒǐǅǩ˟ ʵ ƺǐː 

2) ŒǎǍǅǒǎǐ Ǒ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǖƹǐƹǉǒǀǐǅǑǒǅǉǅˋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǚ ǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍ ǕǎǒǎƼǐƹǌǀǒǐǅǗǀǍ ǑǎǕǒǓǀǐː 

3) ŕǎƿǍǎƻǀǍƹ ǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ Ǆƹ ǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍ

ǑǎǕǒǓǀǐ ƻ łŋŗ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩǒƹ ˜¢ĖíÿÌúÙ +ĥĚíĀÙĚĚ -ÙĀġĖÙ ˟ǄƹǉǓǏǀǍ ʵ ǋǅǘǀǍǄ

 ˟ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǀǍǅ ʵʴ˝. 

 

łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

ŕǐǅ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ŅǎƼǎƻǎǐ łŕś-ʶʷʹ˖ʶʴʶʵ Ƽː ƻ ŒǓǄǀǩǏǎ ˧łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ

ǏƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩǑ˨ƹ ǀǉǑǏǎǍǅǐƹǍǅ ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǒǀǌƹǒǅǗǍǅ ǉǎǋǀǉǘǅǅˊ 

1. ŏ˧ǝǑǍǎǏƹǋǀǎǄǎǆǑǉǅ ǌƹƼǌƹǒǅǒǅ Ǐǎ ǐǀǉƹ łƹƺǐǎƻǍǅǘƹ;˨ 

2. ŕ˧ƹǋǀǎǄǎǆǑǉǅ ǑǀƿǅǌǀǍǒǍǅǏǎǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǍǎǑǒǅ ƻ ŗƻǎƼǀǍǑǉƹǒƹ

ǀƿǅǍǅǘƹ˨ː  

ŕǐǅ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ŅǎƼǎƻǎǐ łŕś-ʶʷʹ˖ʶʴʶʵ Ƽː ƻ ŒǓǄǀǩǏǎ

˧ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ Ǒƹ ǀǉǑǏǎǍǅǐƹǍǅ

ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǒǀǌƹǒǅǗǍǅ ǉǎǋǀǉǘǅǅˊ 

1. ŕ˧ƹǋǀǎǄǎǆǑǉǅ ǌƹƼǌƹǒǅǒǅ ǅ ǌǀǒƹǑǎǌƹǒǅǒǅ ǎǒ ŕǀǒǐǎǖƹǍǑǉǅǩ ǏǋǓǒǎǍ;˨  

2. ŏ˧ǎǋǀǉǘǅǎǍǍǅ ǅ ǨƻǀǋǅǐǍǎ-ƿǀǉǎǐƹǒǅƻǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǎǒ

ǌǅǍǀǐƹǋǅǄƹǘǅǅ ƻ ǐƹǆǎǍƹ Ǎƹ ŋǄǒǎǗǍǅǒǀ ŖǎƿǎǏǅ˨ ː

ŏǝǌőƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ Ǐǎ ǕǅǄǅǉƹ Ǎƹ ǏǋƹǑǒƹ ǀ ǄƹǉǓǏǀǍ ǑǝƻǐǀǌǀǍǀǍ

ǉƹǋǘǅǌǀǒǝǐ Ǆƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ ǉƹǐƺǎǍƹǒǍǎǒǎ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ ǑǉƹǋǍǅ ǎƺǐƹǄǘǅː 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹ ƺƹǄƹ ǉǝǌ ǉƹǒǀƿǐƹ˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǀǉǎǋǎƼǅǩ˨ ǀ ǎƺǎƼƹǒǀǍƹ

ǑǝǑ ǑǐǀƿǑǒƻƹ ǎǒ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǉǝǌ śǎǍƿ ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨ ˜śœŋ˝ˊ 

1. ŕǐǀǍǎǑǅǌ ǑǏǀǉǒǐǎǕǎǒǎǌǀǒǝǐSpectroVis̮Plus + LabQuest 3 interface  

˜ǅǄǌǀǐƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎƹ ƹƺǑǎǐƺǘǅǩ Ǐǐǅ ʷʼʴ Āÿ˟̔ ʹʴ Āÿˋ ǏǐǎǘǀǍǒǍƹ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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ǏǐǎǏǓǑǉǋǅƻǎǑǒˋ ǕǋǓǎǐǀǑǘǀǍǘǅǩ Ǐǐǅ ʸʴʹĀÿ ǅǋǅ ʹʴʴ Āÿ˝ˋ ǄƹǉǓǏǀǍǅ Ǐǎ

Ǐǐǎǀǉǒ ̵ ʶʵʹʼ˕ 

2. œƹƼǐǀƻƹǒǀǋǀǍ ƺǋǎǉ Ǆƹ ǀǏǐǓƻǀǒǉǅ Ǆƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ Ǎƹ Ŝŕŏ Ǎƹ

ǎǒǏƹƿǝǗǍǅ ƻǎƿǅˋ ǄƹǉǓǏǀǍ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒ ̵ ʶʵʹʼ˕ 

3. ĿǍƹǋǅǒǅǗǍƹ ƻǀǄǍƹ Ǒ ƻǝǒǐǀǙǍƹ ǉƹǋǅƺǐǎƻǉƹ ˧ŁŔņŗŔ˨-  BAS 31 plus Ǒ

ǎƺǖƻƹǒ ʶʶʴ Ƽǐː ǅ ǒǎǗǍǎǑǒ ʴːʴʴʴʵ Ƽǐːˋ ǄƹǉǓǏǀǍƹ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒ ̵ ʶʵʹʼ˕ 

4. Œǅǉǐǎ ƿǀƺǅǒǎǌǀǐ ˟ƼƹǄǎǌǀǐˋ ǌǎƿǀǋ-  MilliGascounter Type MGC-ʵ ˜Ǆƹ

ǅǄǌǀǐƻƹǍǀ ǎƺǀǌƹ ƻ ǌǅǋǅǋǅǒǐǅ Ǎƹ ǏǐǎƿǓǘǅǐƹǍǅǩ ƺǅǎƼƹǄ˝ˋ ǄƹǉǓǏǀǍ Ǐǎ

Ǐǐǎǀǉǒ ̵ ʶʵʹʼː 

5. ŁǅǑǎǉǎǎƺǎǐǎǒǍƹ ǘǀǍǒǐǎǕǓƼƹ +f8-f Œ- 240; 

6. ŁǋƹƼǎƹǍƹǋǅǄƹǒǎǐǍƹ ƻǀǄǍƹ W8v` Œǎƿǀǋ 2+z ʺʴ- 3. 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹǒƹ ƺƹǄƹ ǉǝǌ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŜǅƿǐǎƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǅǍǃǀǍǀǐǍƹ

ƼǀǎǋǎƼǅǩ˨ ǀ ǎǑǝƻǐǀǌǀǍǀǍƹ ǑǝǑ ǄƹǉǓǏǀǍǅ ǌǓǋǒǅǕǓǍǉǘǅǎǍƹǋǍǎ ǓǑǒǐǎǆǑǒƻǎ

Epson ǅ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǎ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍǀˊ Ǒǅǒƹˋ ƺǐƹǄƿƹǗˋ ǏǎǐǅǎǄǍǅ ǏǋǎǗǉǅˋ ƼǓǌǀǍƹ

ǌǀǌƺǐƹǍƹˋ ǒǀǐǌǎǌǀǒǝǐ ˟ʶ ƺǐːˋ ƹƻǒǎǌƹǒǅǗǀǍ ǏǀǍǀǒǐǎǌǀǒǝǐ Ǆƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ

ƼǐƹǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǏǋƹǑǒǅǗǍǎǑǒː 

 

ŒǅǍǍǎ-ǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǀ ǍƹǏǝǋǍǎ ǐǀǍǎƻǅǐƹǍƹ Ǆƹǋƹ ʵʴʹ Ǒ ƺǨƿǃǀǒ ǎǒ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˋ ǉƹǒǎ ǑǒƹǍƹ ǀƿǍƹ Ǎǎƻƹ ǅ Ƽǎǋǩǌƹ ǋǀǉǘǅǎǍǍƹ Ǆƹǋƹː 

Ł ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ ʶʴʹĿ Ǒƹ ǑǝǄƿƹƿǀǍǅ ǑǒǀǍƿǎƻǀ Ǆƹ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ƹǀǐǎˋ

ǖǅƿǐǎˋ ǒǀǐǌǎƿǅǍƹǌǅǗǍǅǒǀ ǑƻǎǆǑǒƻƹ Ǎƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ ƻǅƿǎƻǀ ǍƹǑǅǏǍǅ

ƻǀǚǀǑǒƻƹː 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ ʶʴʹŀ ǀ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ Ǒ ƹǏƹǐƹǒǓǐƹ Ǆƹ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǀ

ǎƺǀǄƻǎƿǍǅǒǀǋǍǅǒǀ ǑƻǎǆǑǒƻƹ Ǎƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ ǒǀǗǍǅ ǎǒǏƹƿǝǘǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ

ǐǀƿǅǘƹ ǎǏǅǒǍǅ ǅǍǑǒƹǋƹǘǅǅ ǅ ǑǒǀǍƿǎƻǀː 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ ǏǎǋǓǗǅ ƿƹǐǀǍǅǀ Ǎƹ

ǉǎǌǏǨǒǝǐǍƹ ǒǀǖǍǅǉƹ ǎǒ ŗǎǕǅǆǑǉƹ ǐƹǆǎǍǍƹ ǏǐǎǉǓǐƹǒǓǐƹː Ŕǒ ǒǎƻƹ ƿƹǐǀǍǅǀ

Ǆƹ ǍǓǃƿǅǒǀ Ǎƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅǒǀ ǉǝǌ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ĿŒŕ˨ˋ ƻ ǉǎǅǒǎ ƹǉǒǅƻǍǎ Ǒǀ

ǅǄǏǎǋǄƻƹǒ ǉǎǌǏǨǒǐǅˋ ǉƹǒǀƿǐƹǒƹ ǏǎǋǓǗǅ ʵʶ ǌǎǍǅǒǎǐƹ sëíúíēĚ ǅ ʵʴ

ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǅ ǉǎǌǏǨǒǝǐƹ EĥöíġĚĥ Ez-zEEː Łǝƻ ƻǐǝǄǉƹ Ǒ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǅǒǀ

ǍƹǓǗǍǅ ǅ ƿǅǏǋǎǌǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ ƻ ǉƹǒǀƿǐƹǒƹ Ǒƹ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǅ

ǑǒǀǍƿǎƻǀˊ 

-  Ŋƹ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǍǅ ǖƹǐƹǉǒǀǐǅǑǒǅǉǅ Ǎƹ

ǏǐǀƻǉǋǨǗƻƹǀǌ ǐǀƹǉǒǅƻǀǍ ƿƻǅƼƹǒǀǋ ŕŖŅ ʵʶ-ʼ ǒǅǏ Kʹʹsµ+Wz- 1848. 

Œƹǉǀǒǝǒ Ǒǀ ǅǄǏǎǋǄƻƹ ǏǐǅǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǅ ǄƹǍǩǒǅǩ ǑǝǑ

ǑǒǓƿǀǍǒǅː ŗ ǍǀƼǎ Ǒƹ ǅǄƻǝǐǙǀǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩˋ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ǅǄƼǎǒƻǩǍǀǒǎ ǅ

Ǆƹǚǅǒƹǒƹ Ǎƹ ƿǅǏǋǎǌǍƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒƹ ŌǎǑǅǕ Ņǅǌǅǒǐǎƻ ŀǀǉǩǐǎƻ˕ 
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-  Ŋƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ Ǎƹ ǄƹƼǓƺǅǒǀ Ǎƹ ǌƹƼǍǅǒǍǅǩ Ǐǎǒǎǉ Ǐǐǅ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎƹ

ǒǎǄǅ ǒǅǏ ƿƻǅƼƹǒǀǋǅː ŗ Ǐǎǌǎǚǒƹ Ǎƹ ǒǎǄǅ ǌƹǉǀǒ Ǒǀ Ǐǐǀƿƻǅǃƿƹ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ

Ǎƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǅ ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩˋ ƿǀǌǎǍǑǒǐƹǘǅǅ ǅ ǍƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩˋ

ǏǎǄƻǎǋǩƻƹǚǅ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ ǒƹǄǅ ƻƹǃǍƹ Ǆƹ ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

ǖƹǐƹǉǒǀǐǅǑǒǅǉƹː 

-  Ŋƹ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ǓǏǐƹƻǋǩǀǌƹ ǌƹƼǍǅǒǍƹ ǋǀƻǅǒƹǘǅǩː Řǎǆ ǀ

ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍ ǉƹǒǎ ǑǝǚǀǑǒƻǀǍƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ƿǅǏǋǎǌǍƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒ ƻ

Ŕŏŗ ˧ǌƹƼǅǑǒǝǐ˩ ǅǍǃː ŕǀǒǝǐ ŕǀǆǗǅǍǎƻ Ǐǎƿ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ƿǎǘː ƿ-ǐ

ůǑǀǍ łǎǐƺǓǍǎƻː 

ĿǉǒǅƻǍǎ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ǏǓƺǋǅǗǍǎǒǎ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻǎ ƻ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀǒǎ ǅ

ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǏǎǐǒǍǅǒǀ ǑǝǎǐǝǃǀǍǅǩːœǩǉǎǅ Ǆƹǋǅˋ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ ǅ

ǉƹƺǅǍǀǒǅ ƻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǎƺƹǗǀ Ǒǀ ǍǓǃƿƹǩǒ ǎǒ ǎǑǍǎƻǀǍ ǐǀǌǎǍǒˋ ǉƹǒǎ ǒǎƻƹ

ǀ Ǐǐǎƺǋǀǌˋ Ǎƹƺǎǋǩǋ ǎǒ ƼǎƿǅǍǅːœǀǄƹƻǅǑǅǌǎ ǎǒ ǄƹǉǓǏǀǍƹǒƹ Ǎǎƻƹ ƹǏƹǐƹǒǓǐƹ

ǅ ǎǑǝƻǐǀǌǀǍǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǅ ǏǎǑǒƹǍǎƻǉǅ ǅ ǌƹǉǀǒǅ Ǆƹ ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ

Ǐǎ ǎƺǚǎǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅˋ ǎƺǚǎǅǍǃǀǍǀǐǍǅ ǅ ǏǐǎǕǅǋǅǐƹǚǅ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅ Ǒƹ

Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅ ǄǍƹǗǅǒǀǋǍǅ ǓǑǅǋǅǩ Ǆƹ ǏǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǌƹǒǀǐǅƹǋǍƹǒƹ ǅ

ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹ ƺƹǄƹ Ǒ ǘǀǋ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ƻǅǑǎǉǎǉƹǗǀǑǒƻǀǍ ǓǗǀƺǀǍ ǏǐǎǘǀǑː 

 

ʸːʶːʺːʷː řǗǀƺǍǅǘǅ ǅ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǌƹƼƹǋƹ 
 

ŋǄƿƹƿǀǍǅǒǀ ǓǗǀƺǍǅǘǅ ǅ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǑǎƺǅǩ ǎǒ ǗǋǀǍǎƻǀǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀ-

ǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻ Ǎƹ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅǌƹǒ ƹǉǒǓƹǋǀǍ ǖƹǐƹǉǒǀǐ ǅ ƿǎǏǐǅǍƹǑǩǒ Ǆƹ

ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑː ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǩǖƹ

ǅǄƿƹƿǀǍǅ ǎƺǚǎ ʽ ǓǗǀƺǍǅǉƹˋ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǑǎƺǅǩ ǅ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻƹ ǅ Ǘǀǒǅǐǅ

ǌǎǍǎƼǐƹǕǅǅː 

ņǏǅƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ Ǒ -f²M2-ʵʽ ǅ ǏǐǀǄ ǒǎǄǅ ǎǒǗǀǒǀǍ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǀ

ǏǐǅǗǅǍƹ Ƽǎǋǩǌƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ƿƹ ƿǎǏǝǋǍǩǒ ǅ ƹǉǒǓƹǋǅǄǅǐƹǒ

ǅǄƼǎǒƻǀǍǅǒǀ ˧Ǒƻǅǒǝǘǅ˨ Ǒ ǋǀǉǘǅǅ ǅ ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ Ǐǎ ƻǎƿǀǍǅǒǀ ǎǒ ǒǩǖ

ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅˋ ǉǎǀǒǎ ǀ ǏǐǀƿǏǎǑǒƹƻǉƹ Ǆƹ ǅǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻǅ ǓǗǀƺǍǅǘǅˋ

ǏǎǑǎƺǅǩ ǅ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻƹː 
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ʸːʶːʺːʸː ŅǀǆǍǎǑǒǅˋ ǍƹǑǎǗǀǍǅ ǉǝǌ ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ ǀǕǀǉǒǅƻǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅǩ

ǏǐǎǘǀǑ 
  

ŗ ǘǀǋ ǏǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅǒǀ ǎǒ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ ǏǐǀǄ

ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǉǎǋǀǉǒǅƻǝǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǐƹƺǎǒǅ ƻ ǑǋǀƿǍǅǒǀ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˊ 

¶ ĿǉǒǓƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ řǗǀƺǍǅ ǏǋƹǍǎƻǀ ǅ řǗǀƺǍǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅː řǗǀƺǍǎǒǎ

ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǒǀ ǎƺǍǎƻǩƻƹ ǌǅǍǅǌǓǌ Ǎƹ ʹ ƼǎƿǅǍǅ Ǒ ǘǀǋ ǎǒǐƹǄǩƻƹǍǀ Ǎƹ

ǅǄǅǑǉƻƹǍǅǩǒƹ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹˋ ǍƹƻǋǅǄƹǍǀǒǎ Ǎƹ Ǎǎƻǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ǅ

ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǎǒǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǑǝǎǒƻǀǒǍǎǒǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀː 

¶ ŕǎƿƿǝǐǃƹǍǀǍƹ ƿǎƺǐǎ Ǎǅƻǎ Ǎƹ ǎǑǅƼǓǐǀǍǎǑǒ Ǒ ǓǗǀƺǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅː ŕǎ

ƻǑǅǗǉǅ ƿǅǑǘǅǏǋǅǍǅ ǅǌƹ ǓǗǀƺǍǅǘǅ ǅ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǌƹƼƹǋƹˋ ƿǎǑǒǝǏǍǅ ƻ

ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ˋ ǉǍǅǃƹǐǍǅǘƹǒƹ ǅǋǅ ƻ ǀǋǀǉǒǐǎǍǀǍ

ƻǅƿː 

¶ ŖƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǅǒǀ Ǖǎǐǌǅ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀː ŘƹǄǅ Ǖǎǐǌƹ Ǎƹ

ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ ǓǗǀƺǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǏǎǄƻǎǋǩƻƹ ǋǀǑǍƹǒƹ ǅǌ ƹǉǒǓƹǋǅǄƹǘǅǩ

ǅ ǐƹǄǏǐǎǑǒǐƹǍǀǍǅǀˋ ǉƹǒǎ Ǒǝǚǎ ǒƹǉƹ ǀ ǏǐǀƿǏǎǗǅǒƹǍƹ ǎǒ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀːŁ

ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǎƹ ǀǏǅƿǀǌǅǗǍƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ ƻ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑ ǓǑǏǀǙǍǎ ƺǩǖƹ

ǅǍǒǀƼǐǅǐƹǍǅGoogle ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ, ǉƹǒǎClassroom ǅMeet. 

¶ ŋǄǏǎǋǄƻƹǍǀ ǍƹƹǓƿǅǎ-ƻǅǄǓƹǋǍǅ ǑǐǀƿǑǒƻƹ Ǐǐǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ

ǓǗǀƺǍǎǒǎ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀː ŗǝǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻǅ ǏǐǀǄǀǍǒƹǘǅǎǍǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǅ

ǎƺǓǗƹƻƹǚǅ Ǖǅǋǌǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ ǍǀǐƹǄƿǀǋǍƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǎǒǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀː 

¶ ŕǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹǒƹ ƺƹǄƹ Ǆƹ ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǎƹ

ǒǀǐǅǒǎǐǅǩǒƹ Ǎƹ Œłř Ǒ Ǎǎƻƹ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍƹ ƹǏƹǐƹǒǓǐƹˋ ǑǒǀǍƿǎƻǀˋ ǌƹǉǀǒǅ ǅ

ƿǐː 

¶ ŁǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǍƹǓǗǍǅ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅː ŕǎǗǒǅ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ǎǒ śǎǍƿ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ˨ǅ Ǐǎ œƹǐǀƿƺƹǒƹ Ǆƹ

ǑǏǀǘǅǕǅǗǍƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř ǓǗƹǑǒƻƹǒ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ

ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅː 

 

ʸːʷː řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 
 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍƹǒƹ ʶʴʶ1 Ƽː ƻ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉƹǒƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹ Ǒǀ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ

ǐǀǒǐǎǑǏǀǉǒǅƻǍǎǒǎ ƻǝƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǅǩ ǕǎǍƿ ƻ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǅǩ

ǉƹǒƹǋǎƼː ŏǝǌ ǍƹǑǒǎǩǚǅǩ ǌǎǌǀǍǒ Ǒƹ ƻǝƻǀƿǀǍǅ ʽʵ43 ǄƹƼǋƹƻǅǩ ǉǍǅƼǅˋ ʸʹʹ

ǄƹƼǋƹƻǅǩ Ǐǀǐǅǎƿǅǉƹ ǅ ʼ86 Ǒǒƹǒǅǅː ŅǅƼǅǒƹǋǅǄǅǐƹǍǅ Ǒƹ ʻʼ7 Ǒǒƹǒǅǅ ǎǒ

łǎƿǅǙǍǅǉƹ Ǎƹ Œłřː ŗǉƹǍǅǐƹǍǅ Ǒƹ ʺʹ ǄƹƼǋƹƻǅǩ ǉǍǅƼǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ

ǏǝǋǍǎǒǀǉǑǒǎƻǎ ƿǎǑǒǝǏǍǅ ǏǐǀǄ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǅǩ ǉƹǒƹǋǎƼ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹǒƹː

ŕǐǀǄ ʶʴʶ1 Ƽː ǒǎǄǅ ǉƹǒƹǋǎƼ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ǓǗƹǑǒǅǀǒǎ Ǒǅ ƻ ǎƺǚ ǑƻǎƿǀǍ ǉƹǒƹǋǎƼ

Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅǒǀ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅ ˟ŏřŀ ǅ ƻ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩ ƹƻǒǎǌƹǒǅǄǅǐƹǍ
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ǉƹǒƹǋǎƼ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǒǀ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅ ˟ œĿŀŋŗː ŕǎƿƿǝǐǃƹǒ Ǒǀ ǅ

ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǅǒǀ ǉƹǒƹǋǎǄǅ ǅ ǉƹǐǒǎǒǀǉǅː ŋ ǏǐǀǄ ǒƹǄǅ ƼǎƿǅǍƹ Ǒǀ ǏǐǀƿǋƹƼƹ

ƺǀǄǏǋƹǒǀǍ ƿǎǑǒǝǏ ƿǎ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǅǒǀ ƺƹǄǅ ƿƹǍǍǅˋ ǎǑǅƼǓǐǀǍǅ ǎǒ ŒŔœˊ

Sciencedirect, Scopus, Web of knowledge. 

ŗǋǓǃǅǒǀǋǅǒǀ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹǒƹ ǅǄƻǝǐǙƻƹǒ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ

Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǆƹ ǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǅǩ ǉƹǒƹǋǎƼː ŋǄƻǝǐǙƻƹ Ǒǀ

ǌǀǃƿǓƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǎ ǎƺǑǋǓǃƻƹǍǀ ǅ ǑǏǐƹƻǎǗǍǎ-ƺǅƺǋǅǎƼǐƹǕǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶ1 Ƽː ǎǒǍǎƻǎ ǀ ǅǄƿƹƿǀǍ ǀǋǀǉǒǐǎǍǀǍ ƺǨǋǀǒǅǍ ˧œǎƻǅ ǉǍǅƼǅ˨ˋ

ǉǎǆǒǎ ǀ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍ ƻ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ Œłř Ǎƹ ǑǒǐƹǍǅǘƹǒƹ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹǒƹː Ŋƹ

Ǐǎ-ǒǎǗǍǎǒǎ ǎǒǗǅǒƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǅ ƺǐǎǩ

Ǘǅǒƹǒǀǋǅ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ ƻǎƿǀǍǀǒǎ Ǎƹ ǀǃǀƿǍǀƻǍƹ ǑǒƹǒǅǑǒǅǉƹː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǎƺǎƺǚǀǍǅǒǀ ƿƹǍǍǅ ǅǌƹǒ ǑǋǀƿǍǅǒǀ Ǐƹǐƹǌǀǒǐǅˊ 

œƹƺƹƻǀǍǅ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǅ ƿǎǉǓǌǀǍǒǅˊ 

¶ ǉǍǅƼǅ-  ʽʽ ƺǐːˋ ǎǒ ǒǩǖˊ 

- ƿƹǐǀǍǅǀ-  ʽʽ ƺǐː˕ 

¶ Ǐǀǐǅǎƿǅǉƹ-  ʵʻ ƺǐːˋ ǎǒ ǒǩǖˊ 

- Ǒ ǏǎǉǓǏǉƹ-  ʷ ƺǐː Ǎƹ ǎƺǚƹ ǑǒǎǆǍǎǑǒ ˟ʷʷʽˋʴʴ ǋƻː˕ 

- ƿƹǐǀǍǅǀ-  ʷ ƺǐː˕ 

- ǉǍǅƼǎǎƺǌǀǍ-  ʽ ƺǐː˕ 

- ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹ ǉǝǚƹ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨  ˟ʶ ƺǐː 

Ŕƺǚ ǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǀǍ ǕǎǍƿ ǉǝǌ ʶʴʶ1 Ƽ-ː  ʽʹ ʷʺʴ ƺː ǀƿːˋ ǎǒ ǒǩǖˊ 

¶ ǉǍǅƼǅ ˟ǏǐǅƺǋǅǄǅǒǀǋǍǎ ʻʵ ʼʴʴ ƺː ǀƿː˕ 

¶ ǏǀǐǅǎƿǅǗǍǅ ǅǄƿƹǍǅǩ ˟ ʶʷ ʹʺʴ ƺː ǀƿː 

œǀǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍ ǕǎǍƿ-  ʵʴ ʼʴʴ ƺː ǀƿː 

œǎƻǎǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍǅ Ǘǅǒƹǒǀǋǅ Ǆƹ ʶʴʶ1 Ƽː ƻ ǎǒƿǀǋ ˧ŊƹǀǌǍƹ ǑǋǓǃƺƹ˨ ˟127. 

ŕǎǑǀǚǀǍǅǩ ƻ ǎǒƿǀǋ ˧ŊƹǀǌǍƹ ǑǋǓǃƺƹ˨-   1085. 

Ŋƹǀǒǅ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǅ ǀƿǅǍǅǘǅ Ǆƹ ƿǎǌƹǙǍǎ ǏǎǋǄƻƹǍǀ ˟ ʵʶʽʴ ƺǐː˖ ʵʽʹ

ǄƹƼǋƹƻǅǩː 

ŕǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǗǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ƻ ǗǅǒƹǋǍǅǒǀˊ 

¶ ŝǅǒƹǋǍǩ ˨ŏǍǅƼǅ˩-  ʺʻ Ǘǅǒƹǒǀǋǅˋ ʵʼʶ ǏǎǋǄƻƹǍǅ ǉǍǅƼǅ˕ 

¶ ŝǅǒƹǋǍǩ ˨ŕǀǐǅǎƿǅǉƹ˩-  ʽʺ Ǘǅǒƹǒǀǋǅˋ ǏǎǋǄƻƹǋǅ ʵʺʷ ǑǏǅǑƹǍǅǩ 

¶ ŋǍǒǀǐǍǀǒ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅ ˟81.   

ŀǅƺǋǅǎƼǐƹǕǑǉǅ ǑǏǐƹƻǉǅ ˟28. 
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5ː œĿřŝœŔŋŊŗőņŅŔŁĿŘņőŗŏĿ ŅņŌœŔŗŘ 
 

5.1ː ŖǀǄǓǋǒƹǒǅ ǎǒ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǆƹ ʶ021 Ƽː 

œƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǒǎ

ƻǒǎǐƹ Ǐǎ ǒǀǃǀǑǒ Ǒǀ ǏǐǎƻǀǃƿƹǏƹǐƹǋǀǋǍǎ Ǒ ǓǗǀƺǍǅǩ ǏǐǎǘǀǑˋ ǌƹǉƹǐ ƿƹ Ǎǀ ǀ

ƻǒǎǐǎǑǒǀǏǀǍǍƹ Ǐǎ ǄǍƹǗǀǍǅǀˋ ǒǝǆ ǉƹǒǎ ǖƹǐƹǉǒǀǐǅǄǅǐƹ Ǎǅƻǎǒǎ ǅ

ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǉƹƿǐǅ ǅ Œłř ǉƹǒǎ ǘǩǋǎː 

 

5ːʵːʵː ŋǄǏǝǋǍǀǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǐǎ œŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ 

ŕǐǀǄ ǅǄǌǅǍƹǋǅǩǒ ǎǒǗǀǒǀǍ Ǐǀǐǅǎƿ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ2022 ƼǎƿǅǍƹˋ

ƿƻǀǒǀ ǏǎƿǀǋǀǍǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨-   œŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ˋ

ǐƹǄƻǅƻƹǖƹ ƹǉǒǅƻǍǎ Ǒƻǎǩ ǏǎǒǀǍǘǅƹǋː Řǎƻƹ ƿǎƻǀƿǀ ǎǒ Ǒƻǎǩ ǑǒǐƹǍƹ ƿǎ

ǅǄǏǝǋǍǀǍǅ ǐǀƿǅǘƹ ǍƹǓǗǍǅ ǅ ǍƹǓǗǍǎ ǏǐǅǋǎǃǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ ˟ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ƻ

Řƹƺǋː ʹːʵː Řǀǌƹǒǅǉƹǒƹ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ ǉǎǐǀǑǏǎǍƿǅǐƹ Ǐǐǩǉǎ Ǒ ǏǐǎǕǅǋƹ Ǎƹ

ǍƹǙǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˋ Ǎƹǐǀƿ Ǒ ǒǎƻƹ ǀ ǅ ƻ ǏǎǋǄƹ Ǎƹ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ ˟ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ

ǅ ǀǍǀǐƼǅǀǍ ǎǒǐƹǑǝǋ Ǎƹ ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǎǅː ŔǑǍǎƻǍǅǒǀ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋǅ Ǎƹ

Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǒƹ ǑǋǀƿǍǅǒǀˊ 

˧ŝƹǆǉƹǕƹǐǌƹ-  ŁǅǑǎǉǎǉƹǗǀǑǒƻǀǍǅǒǀ ǋǀǉƹǐǑǒƻƹ˨ ĿŅˋ ˧ĿǓǐǓƺǅǑ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ ĿŅˋ ˧ŏǎǍǒǓǐƼǋǎƺƹǋ Œƹǐǅǘƹ ǅǄǒǎǉ ʷ˨ ĿŅˋ ˧ŒǅǍǅ Œƹǐǅǘƹ-ǅǄǒǎǉ˨

ņĿŅˋ ˧ŘņŞ Œƹǐǅǘƹ ǅǄǒǎǉ ʶ˨ ņĿŅˋ ˧ņǆ ǅ ņǑ-  ʷŗ Œƹǐǅǘƹ ǅǄǒǎǉ M˨ ņŔŔŅˋ ŅŊŊŅ

˓ŏǎǑǒǀǍǀǘ-  ŗǀǏǒǀǌƻǐǅ ʶʴʵʼ˓ˋ ŋǄǏǝǋǍǅǒǀǋǍƹ ƹƼǀǍǘǅǩ Ŕŕ ˧œƹǓǉƹ ǅ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ˨ˋ ˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ ˟ŝǀǋǎǏǀǗ˨

ņĿŅ̀ ˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ ŏǐǓǌǎƻƼǐƹƿ˨ ņĿŅˋ ˧ņǋƹǘǅǒǀ ǌǀƿ˨ ĿŅˋ ˧łǀǎǏǑ

ŀǎǋǉƹǍ ŅǐǅǋǅǍƼ ŗǀǐƻǅǑǅǑ˨ ņŔŔŅˋ ˧Ŀǉƻƹ Řǀǐƹ ŏǎǍǑǓǋǒ˨ ņŔŔŅˋ ˧Łƹǐǎƻǅǉ ˟

ŏǎǌǀǐǑ˨ ņŔŔŅˋ ˧Ŗƹǆǖǋǀ ǅ Ņǀ-ŒƹǑƹǐǅ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ŕǐǝƿƹǉǙǝǍ˨ ņŔŔŅˋ

˨ŗǉƹǋǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ˨ ĿŅˋ ˧ŗņőņœĿ-ʸ˨ ņŔŔŅˋ Ņŕ ˧œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǉǎǌǏƹǍǅǩ 

ǃǀǋǀǄǎǏǝǒǍƹ ǅǍǕǐƹǑǒǐǓǉǒǓǐƹ˨ˋ ˧ŗǒǀǐǍƹ ŏǎǍǑǓǋǒ˨ ņŔŔŅˋ ˧ŔǐƼƹǖǅǌ˨ ĿŅˋ

˧ŔǐƼƹǖǅǌ ŖǀǄǅǍǑ˨ ĿŅˋ ˧ŏŞŒ˨ ĿŅˋ ˧ŕƹǐƹǋǀǋ˨ ņĿŅˋ Ŋƹƻǎƿ Ǆƹ ǑƹǍǅǒƹǐǍƹ

ƹǐǌƹǒǓǐƹ ǉǝǌ ˧ŋƿǀƹǋ ŗǒƹǍƿƹǐǒ ˟Łǅƿǅǌƹ˨ ĿŅˋ ˧ŗŔŘ˨ ņŔŔŅˋ ŒǅǍǅǑǒǀǐǑǒƻǎ

Ǎƹ ǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹǒƹˋ ˧ŔƼǍǀǓǏǎǐǍǅ ƼǋǅǍǅ˨ ĿŅˋ ˧ņǍǀǐƼǎŗǀǐƻǅǄ˨ ĿŅˋ ˧ĿņŞ

ŏǎǄǋǎƿǓǆ-œǎƻǅ ǌǎǚǍǎǑǒǅ˨ ņĿŅˋ ˧ŘǐǀǆǑ ŖǅǑǎǐǑǅǄ˨ ņŔŔŅˋ ŔƺǚǅǍƹ ůǉǎǐǓƿƹˋ

˧łǎǐǓƺǑǎ-  ŏǝǐƿǃƹǋǅ˨ ĿŅˋ ˧ŘǐƹǍǑƼǀǎ˨ ņŔŔŅ ǅ ǌǍǎƼǎ ƿǐː 

ŕǐǀƿ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǀ ǏǎƿǏǅǑƹǍǎ ƿƻǓǑǒǐƹǍǍǎ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀ Ǆƹ

ǑǝƻǌǀǑǒǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǅ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ƻ ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ

ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǒ ˧łƹǄǒǀǉ ŀł˨ ĿŅː 

ŖƹǄǐƹƺǎǒƻƹǖƹ Ǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǅ Ǐǎ śǎǍƿ ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨ˋ

ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ƻ ǒǎǗǉƹ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǅ Ǐǐǎǀǉǒǅː 
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Ł ƿǎǏǝǋǍǀǍǅǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ Ǐǎƿƿǝǐǃƹ ǌǍǎƼǎ ƿǎƺǐǅ

ƻǄƹǅǌǎǎǒǍǎǙǀǍǅǩ Ǒ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǄƻǀǍƹ Ǎƹ ŒŔœˋ śǎǍƿ ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨ˋ

ŒǅǍǅǑǒǀǐǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ ǅ ƻǎƿǅǒǀ ǅ ƿǐː ŕǐǀǄ ǅǄǌǅǍƹǋǅǩ

Ǐǀǐǅǎƿˋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǑǝƿǀǆǑǒƻƹǖƹ ǅ ƺǩǖƹ

ǏǐǅƻǋǅǗƹǍǅ ǉƹǒǎ ǀǉǑǏǀǐǒǅ ǉǝǌ ŗǝƿǀƺǍƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǎƹ ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ

ŀǝǋƼƹǐǅǩː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʹːʵː ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǐǎ œŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ Ǆƹ

Ǐǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟31.12.2021 Ƽː 

ŖƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀ Ǎƹ ƿǎƼǎƻǎǐǅǒǀ 
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ʵː ŁǝǍǙǍǅ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋǅˋƻ ǒːǗː ǅǄǏǝǋǍǩƻƹǍǅ

ǎǒˊ 
26 30 

ʵːʵː ĿǉƹƿǀǌǅǗǍǅ ǄƻǀǍƹ 22 24 

ʵːʶː őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ 4 6 

2. řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅˋ ƻ ǒːǗːˊ 11 

2.1 ŏǎǍǉǓǐǑǍǎ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ 10 

ʶːʶː œƹǓǗǍƹ ǑǀǑǅǩˋ ǅǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ ƼǎƿǅǙǍǅǉ 1 
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ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǏǎœŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ː ŕǐǀǄ ʶʴʶʴ

Ƽː ǒǀ Ǒƹ ƺǅǋǅ ǎǒ ʺʵ ƺǐːˋ ƹ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː Ǒƹ ʺʻ ƺǐː řƻǀǋǅǗǀǍǅǀǒǎ Ǎǀ ǀ Ƽǎǋǩǌǎˋ Ǎǎ

ǀ ǏǎǉƹǄƹǒǀǋǍǎ Ǆƹ ǒǎƻƹˋ Ǘǀ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ ǍƹǐƹǑǒƻƹː 

ŗǒǐǓǉǒǓǐƹǒƹ Ǎƹ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀ ǅ ǐƹǄǖǎƿǅǒǀ Ǎƹ Ǒǀǉǒǎǐ œŋŅ ǅ ˧Œłř

ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǀ ǏǎǑǎǗǀǍƹ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʹːʶ ˜Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ

ʶʴʶʶ Ƽ˝ː 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʹːʶ ŗǒǐǓǉǒǓǐƹ Ǎƹ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀ ǅ ǐƹǄǖǎƿǅǒǀ Ǎƹ Ǒǀǉǒǎǐ œŋŅ ǅ Ǆƹ ʶʴʶʵ

Ƽː 

 

2021 ƼǎƿǅǍƹ 

œŋŅ 

Œłř-  

ŋœŉņœņŖŋœł

ņŔŔŅ 

ŔŀŠŔ 

ŕŖŋŜŔŅŋˋ ǋƻː 1 417 067 1 104 892  

Ŕǒ ŕǐǎǀǉǒǅ Ǐǎ œŋŅ 756181  756181 

Ŕǒ ŒŔœ-  œƹǐǀƿƺƹ Ǆƹ

ǉǎǍǉǓǐǑǍǎ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀˆ 73676  73676 

Ŕǒ ņƻǐǎǏǀǆǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ 53289  53289 

Ŕǒ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǅ˖ǅǋǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ 91608  91608 

Ŕǒ ǅǍǃǀǍǀǐǅǍƼǎƻǅ

ǓǑǋǓƼǅ  1104892 1104892 

Ŕǒ śǎǍƿ ǍƹǓǗǍǅ

ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ 110932  110932 

Ŕǒ Ŕŕ œŔŋŖ 331381  331381 

  

ŖĿŊŜŔŅŋˋ ǋƻː 1081009 1026829 2107838 

Ŕǒ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǐǎ œŋŅ 855646  855646 

Ŕǒ ŒŔœ-  œƹǐǀƿƺƹ Ǆƹ

ǉǎǍǉǓǐǑǍǎ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀˆ 73676  73676 

Ŕǒ ņƻǐǎǏǀǆǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ 112042  112042 

Ŕǒ ƿǐǓƼǅŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǅ˖ǅǋǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ 39645  39645 

Œłř-  ŋœŉņœņŖŋœł

ņŔŔŅ  1026829 1026829 

ŔŘŝŋŗőņœŋů 

ŁřŊ̟ʺ̧ ǎǒǗǅǑǋǀǍǅǩ ǎǒ

ǎƺǚǅ ŁřŊ˖ 32491 66294 97785 

œŋŅ̟ ʺ̧ ǎǒǗǅǑǋǀǍǅǩ ǎǒ

ǎƺǚǅ œŋŗ˖ 32491 66294 97785 

ˆœƹǐǀƿƺƹ Ǆƹ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ ǅ ǐǀƿƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹǒƹˋǏǋƹǍǅǐƹǍǀǒǎˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ ǅ

ǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹ ǎǒ ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ

ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅǋǅ ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎǒƻǎǐǗǀǑǉƹ

ƿǀǆǍǎǑǒˋ Ǐǐǅǀǒƹ Ǒ ŕŒŗ ̵ ʶʷʷ ǎǒ ʵʴːʴʽːʶʴʵʺ Ƽːˋ ƻ Ǒǅǋƹ ǎǒ ʴʵːʴʵːʶʴʵʻ ƼǎƿǅǍƹˋ

ǅǄƿƹƿǀǍƹ ǎǒ ǌǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ ǍƹǓǉƹǒƹˋ ǎƺǍːˋ ŅŁˋ ƺǐː ʻʷ ǎǒ

ʵʺːʴʽːʶʴʵʺ Ƽːˋ ƻ Ǒǅǋƹ ǎǒ ʴʵːʴʵːʶʴʵʻ Ƽː 
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œƹƺǋǨƿƹƻƹǆǉǅ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀ ǅ ǐƹǄǖǎƿǅǒǀ Ǎƹ Ǒǀǉǒǎǐ œŋŅ ǅ ˧Œłř

ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǩǑǍǎ Ǒǀ ǎǒǉǐǎǩƻƹ ǒǀǍƿǀǍǘǅǩǒƹ Ǆƹ ǍƹǐƹǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀː 

ĿǍƹǋǅǄǝǒ Ǎƹ ǒƹƺǋː ʹːʶː ǩǑǍǎ ǏǎǉƹǄƻƹˋ Ǘǀ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀ Ǎƹ œŋŅ ǅ˧Œłř

ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ Ǒƹ Ǎƹ ǎƺǚƹ ǑǒǎǆǍǎǑǒ2 521 ʽʹʽ ǋƻː Ŋƹ ǑǐƹƻǍǀǍǅǀ ǏǐǀǄ ʶʴʶʴ Ƽːˋ

ǒǀ Ǒƹ ƺǅǋǅ ʶ 091 ʻʶʼ ǋƻːˋ ƹ ǏǐǀǄ ʶʴʵʽ Ƽː-  1 381 ʼʻʸ ǋƻː 

řǑǒǎǆǗǅƻǅǩǒ ǒǐǀǍƿ Ǎƹ ǍƹǐƹǑǒƻƹǚǅǒǀ Ǐǐǅǖǎƿǅ(17%) ǎǒ

ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǏǎǉƹǄƹǒǀǋǀǍ

ǄƹǐƹǄƼǐǝǚƹǍǀǒǎ ǅ Ǐǎ-ǀǕǀǉǒǅƻǍǎǒǎ ǎǏǎǋǄǎǒƻǎǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǋǅǗǍǅǩ

ǏǎǒǀǍǘǅƹǋ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻˋ Ǆƹ ǎǑǝǚǀǑǒƻǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǉƹǗǀǑǒƻǀǍǅ

ǒǀǎǐǀǒǅǗǍǅ ǅ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩˋ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ Ǒ

ǏǎǒǐǀƺǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ ǅ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩː 

ŔƺǎƺǚǀǍǅǒǀ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅ ǎǒ ǐƹƺǎǒƹ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǆƹ

ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ ǕƹǉǓǋǒǀǒǅǒǀ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˩ Ǒƹ ƿƹƿǀǍǅ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ʹːʷː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʹːʷː ŗǉǋǨǗǀǍǅ ƿǎƼǎƻǎǐǅ Ǐǎ œŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǎǒ

ǎǒƿǀǋǍǅǒǀ ǕƹǉǓǋǒǀǒǅ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟ʷʵːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː 

ŀǐǎǆ

Ǐǐǎǀǉǒǅ 

ŒŘś łŕś ŒņŒś 

œŋŗ 
Œłř-  

ŋœŉņœņŖŋœł 
œŋŗ 

Œłř-  

ŋœŉņœņŖŋœł 
œŋŗ 

Œłř-  

ŋœŉņœņŖŋœł 

ŀǐǎǆ

Ǐǐǎǀǉǒǅ 
11 16 10 6 1 2 

 

ĿǍƹǋǅǄǝǒ Ǎƹ ƿƹǍǍǅǒǀˋ ǏǎǑǎǗǀǍǅ ƻ ǒƹƺǋǅǘƹ ̵ʹːʷ ƿƹƻƹ ǩǑǍƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻƹ

Ǆƹ ǓƻǀǋǅǗǀǍǅǩ ƺǐǎǆ ǑǉǋǨǗǀǍǅ ƿǎƼǎƻǎǐǅ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ǑǏǐǩǌǎ ʶʴʶʴ Ƽː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʴ Ƽː ƺǐǎǩ Ǎƹ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǅǒǀ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅ ǎǒ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ ŒŘś ǀ ʶʵ ƺǐːˋ ǎǒ łŕś ʻ ƺǐːˋ ƹ ǎǒ

ŒņŒśˊ ʼ ƺǐː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ƺǐǎǩ Ǎƹ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǅǒǀ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ

ǎǒ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ ŒŘś ǀ ʶʻ ƺǐːˋ ǎǒ łŕś ʵʺ ƺǐːˋ ƹ ǎǒ ŒņŒśˊ ʷ ƺǐː 

ŕǐǀǄ ǅǄǌǅǍƹǋǅǩ ǎǒǗǀǒǀǍ Ǐǀǐǅǎƿˋ ǎƺǚǎǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅǒǀ

ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ ǐƹƺǎǒǀǖƹ ƹǉǒǅƻǍǎˋ ƻǝǏǐǀǉǅ ƿǅǍƹǌǅǗǍƹǒƹ ǀǏǅƿǀǌǅǎǋǎƼǅǗǍƹ

ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹː 

Ł ǒƹƺǋǅǘƹ ʹːʸ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ǏǎǑǒǝǏǋǀǍǅǩǒƹ Ǐǎ ƿǎƼǎƻǎǐǅ ǎǒœŋŅ ǎǒ

ǎƺǚǎǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅǒǀ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ Ǆƹʶʴʶʵ Ƽː 
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Řƹƺǋǅǘƹ ʹːʸːŕǎǑǒǝǏǋǀǍǅǩ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǎǒœŋŅ, ǎǒǎƺǚǎƻǓǄǎƻǑǉǅǒǀ

ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ ǄƹǏǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟ʷʵːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ ǅ 

ǄƻǀǍƹ ǉǝǌ œŋŅ Ǎƹ Œłř 

ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 

ŕǐǎǀǉǒǅ-  

œŋŅ 

ŕǐǎǀǉǒǅ ˟Œłř

ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ 

ƺǐǎǆ ǋǀƻƹ ƺǐǎǆ ǋǀƻƹ 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ Ǐǎ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǍƹ ǌǅǉǐǎǑǉǎǏǅǩ 
1 3651 1 1177 

ņǍǀǐƼǅǆǍǅ ƼǀǎǐǀǑǓǐǑǅ   2 239000 

őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ Ǐǎ

ǐǀǍǒƼǀǍǎǑǒǐǓǉǒǓǐǀǍ

ƹǍƹǋǅǄ 

1 1121 1 660 

œŋő ˧ŔǑƻǀǒǅǒǀǋǍƹ

ǒǀǖǍǅǉƹ 
1 3841 1 13550 

Şœŋő ˨łǀǎǖǅǌǅǩ˩ 1 6786 1 77345 

Ŕ ŀ Š Ŕ 4 15399 6 331 732 

 

ŕǎǑǒǝǏǋǀǍǅǩǒƹ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǎǒœŋŅ, ǎǒǎƺǚǎƻǓǄǎƻǑǉǅǒǀ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǅǅ 

Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟ʷʵːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː Ǒƹ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʷʸʻ ʵʷʵ ǋǀƻƹː Ł ǑǐƹƻǍǀǍǅǀ Ǒ

ʶʴʶʴ Ƽːˋ ǉǎƼƹǒǎ ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍǅǒǀ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǒƹ ƺǅǋǅ

ʽ ƺǐːˋ ǒǎ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː Ǒƹ Ǒ ǀƿǅǍ ǏǎƻǀǗǀː 

œƹ ǕǅƼǓǐǅ ʹːʵˋ ʹːʶː ǅ ʹːʷ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ǎƺǎƺǚǀǍǅ ƼǐƹǕǅǉǅ Ǎƹ

ǑǎƺǑǒƻǀǍǅǒǀ Ǐǐǅǖǎƿǅ Ǎƹ Œłř ˣŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅˤˋ œŋŅ ǅŒłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ

ņŔŔŅ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʶʴʵʽ ˟ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹː 
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ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 

 

ʹːʵːʶː ĿǍƹǋǅǄ Ǎƹ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅǒǀ ǎǒ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹˋ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǒǀ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǙǀ

ǑǝǎƺǐƹǄǍǎǏǎǒǐǀƺǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƻ ǓǑǋǎƻǅǩ Ǎƹ

ǀǏǅƿǀǌǅǎǋǎƼǅǗǍƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ. 

ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅǒǀ Ǐǐǅǖǎƿǅ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟ʷʵːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː ǎǒ œŋŅ ǅ Œłř

˧ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ Ǒƹ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʶ 521 ʽʹʽ ǋǀƻƹː Œłř ˧ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǐƹƺǎǒǅ

ǏƹǐƹǋǀǋǍǎ Ǒ œŋŗ Ǐǐǅ Œłř ŗ˨ƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍƹ ǀ Ǐǎ

ŘǝǐƼǎƻǑǉǅǩ ǄƹǉǎǍ ǅ ǌǎǃǀ ƿƹ ƻǄǅǌƹ ǓǗƹǑǒǅǀ ƻ ǒǝǐƼǎƻǀː 

œƹǓǗǍǅǒǀ ǉǎǋǀǉǒǅƻǅˋ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǚǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǒǀ ǅ

ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ Ǒƹ Ǒ ƿǅǍƹǌǅǗǀǍ ǑǝǑǒƹƻː Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋǅǒǀ Ǎƹ

ǓǑǏǀǙǍǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǅǄƺǅǐƹǒ Ǒƻǎǅǒǀ ǀǉǅǏǅ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ǅ Ǐǎ ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉƹ ǉǎǌǏǀǒǀǍǒǍǎǑǒː Řǎƻƹ ƻǎƿǅ ƿǎ ƼǝƻǉƹƻǎǑǒ ǅ

ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ Ǆƹ ǐǀǙƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅ ǅ ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǄƹƿƹǗǅ ƻ Ǚǅǐǎǉ ǍƹǓǗǀǍ ǅ

ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǀǍ ǑǏǀǉǒǝǐː 

ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǒƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅˋ ǉƹǉǒǎ Ǐǎ ǒǀǌƹǒǅǉƹˋ ǒƹǉƹ ǅ ǉƹǒǎ

ǏǐǎǕǅǋː ŏǋǨǗǎƻǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǅǄǏǝǋǍǩƻƹǍǅ ǎǒ ǍƹǓǗǍǅ ǉǎǋǀǉǒǅƻǅ Ǎƹ Œłř Ǐǎ

śǎǍƿ ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨ˋ œŋŅ ǅ Œłř ˧ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ Ǒƹ

ǑǋǀƿǍǅǒǀˊ 
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× ˧ĿǍƹǋǅǄ Ǆƹ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ ǒǀǃǉǅ ǌǀǒƹǋǅ ƻ ǅǄǖǎƿǍǅ ǑǓǐǎƻǅǍǅ ǅ

ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǅ Ƽǎǒǎƻǅ ǋǀǉƹǐǑǒƻǀǍǅ ǏǐǎƿǓǉǒǅ Ǐǎ ǑǏǀǘǅǕǅǉƹǘǅǩˋ ƹǍƹǋǅǄ Ǎƹ

Ƽǎǒǎƻǅ ǋǀǉƹǐǑǒƻǀǍǅ ǏǐǎƿǓǉǒǅ ƻ Ǒǐǎǉƹ Ǎƹ ƼǎƿǍǎǑǒˋ ƹǍƹǋǅǄ Ǎƹ ǅǄǖǎƿǍǅ

ǑǓǐǎƻǅǍǅ ǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǅ Ƽǎǒǎƻǅ ǋǀǉƹǐǑǒƻǀǍǅ ǏǐǎƿǓǉǒǅ ǎǒ ǌǓǄǀǆǍǅ

ǌǎǑǒǐǅ˨ˋ ǅǄǏǝǋǍǅǒǀǋ Şœŋő ˓łǀǎǖǅǌǅǩ˓ Ǐǐǅ Œłř ˓ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ː

ŁǝǄǋǎǃǅǒǀǋ: Ǖǅǐǌƹ ˧ŝƹǆǉƹǕƹǐǌƹ ŁǅǑǎǉǎǉƹǗǀǑǒƻǀǍǅǒǀ ǋǀǉƹǐǑǒƻƹ˨ ĿŅ˕ 

× BG05M2OP001- 2.016-ʴʴʶʶ ˓ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ

Ǐǎ ǓǑǒǎǆǗǅƻǎ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǐǎƿǍǅǒǀ ǐǀǑǓǐǑǅ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˓ˋ Ǒ

ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ ƿǎǘː ƿ-ǐ ŗƻǀǒǋƹǍƹ ŀǐƹǒǉǎƻƹː ŁǝǄǋǎǃǅǒǀǋ: ŋǄǏǝǋǍǅǒǀǋǍƹ

ƹƼǀǍǘǅǩ Ŕŕ ˧œƹǓǉƹ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ˨˕ 

× BG05M2OP001- 2.016- 0010 ˧ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩˋ ƿǅƼǅǒƹǋǅǄƹǘǅǩ ǅ

ǅǍǒǀǐǍƹǘǅǎǍƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

˓ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˓ ƻ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ

˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓˨ˋ Ǒ ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋǏǐǎǕː ƿǍ ŋǐǀǍƹ łǐǅƼǎǐǎƻƹː

ŁǝǄǋǎǃǅǒǀǋ: ŋǄǏǝǋǍǅǒǀǋǍƹ ƹƼǀǍǘǅǩ Ŕŕ ˓œƹǓǉƹ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ

ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ˨˕ 

× BG05M2OP001- 2.016-ʴʴʴʼ ˧ŋǍǎƻƹǘǅǅˋ ǍƹǓǉƹ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ƻǅǑǎǉǎ

ǉƹǗǀǑǒƻǎ ǅ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ ǉǝǌ ǏƹǄƹǐƹ Ǎƹ ǒǐǓƿƹ ƻ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  

ŗǎǕǅǩ ǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ ˜ŋœœŔŘņŜ ŕŖŔ˝˨ˋ Ǒ ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋƿǎǘ. ƿ-ǐ ŒƹǐǅƹǍƹ

ŘǐǅǕǎǍǎƻƹ ǅƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ: ˧ŋǄǏǝǋǍǅǒǀǋǍƹ ƹƼǀǍǘǅǩ Ŕŕ ˧œƹǓǉƹ ǅ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ˨˕ 

× ˧ĿǍƹǋǅǄ Ǎƹ ǏǐǎƻǀǒǐǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǐǓƿǍǅǉ ˓ņǋƹǘǅǒǀ˓ ǅ ǏǐǀƿǋǎǃǀǍǅǩ Ǆƹ

ǍƹǌƹǋǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǐǅǑǉǎƻǀǒǀˋ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǎƹ ǒǐǓƿ Ǐǐǅ ǏǐǎǀǉǒǍǎǒǎ

ǌǓ ǐƹǄƻǅǒǅǀ˨ːŖǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹˊ ƿǎǘː ƿ-ǐ Ŋƹǖƹǐǅ ŅǅǍǗǀƻˋ

ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ ˓ņǋƹǘǅǒǀ Œǀƿ˓ ĿŅ˕ 

× ˧ŀǅǎǑǀǍǄǎǐǅˋ ƺƹǄǅǐƹǍǅ Ǎƹ ǑǀƿǅǌǀǍǒǍǅ ǌǅǉǐǎƺǍǅ ƼǎǐǅƻǍǅ ǉǋǀǒǉǅ Ǆƹ

ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼ ǅ ƺǅǎǐǀǌǀƿǅƹǘǅǩ Ǎƹ ǄƹǌǝǐǑǀǍǅ Ǒ ǒǀǃǉǅ ǌǀǒƹǋǅ ƻǎƿǅ˓ː

Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹˊ Ƽǋː ƹǑː ƿ-ǐ ŖǎǑǀǍ ŋƻƹǍǎƻˋ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ śǎǍƿ

˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨˕ 

× ˧ŋǍǒǀǐƿǅǑǘǅǏǋǅǍƹǐǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ Ǆƹ ǑǝǄƿƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍƹ ƺƹǄƹ ƿƹǍǍǅ ǅ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ ƼǀǎǉǎǍǑǀǐƻƹǘǅǎǍǍǅǩ ǏǎǒǀǍǘǅƹǋ Ǎƹ

ǕǎǑǅǋǍǅ Ǎƹǖǎƿǅǚƹ ǑǝǑ ǄǍƹǗǅǌƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅ ǌǓǄǀǆǍƹ ǑǒǎǆǍǎǑǒ ǎǒ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ː

Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹˊ ƿǎǘː ƿ-ǐ ŀǎǐǅǑ ŁǝǋǗǀƻˋ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ śǎǍƿ

˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨˕ 

× ˧ŋǍǒǀǋǅƼǀǍǒǍǎ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ ǐǅǑǉƹ Ǆƹ ƺǅǄǍǀǑƹ ǎǒ ǍǀƺǋƹƼǎǏǐǅǩǒǍǅ

ǩƻǋǀǍǅǀ ǅ ǏǐǅǐǎƿǍǅ ƺǀƿǑǒƻǅǩ˨ː Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹˊ Ƽǋː ƹǑː ƿ-ǐ

ŁƹǋǀǍǒǅǍƹ œǅǉǎǋǎƻƹˋ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ śǎǍƿ ˧œƹǓǗǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ˨˕ 

× ŋǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǒǐǓǉǒǓǐǍƹǒƹ ǍƹǐǓǙǀǍǎǑǒ Ǎƹ ǑǉƹǋǍǅ ǎǒǉǎǑǅ Ǐǎ

ǒǐƹǑǀǒǎ Ǎƹ ǏǝǒII-ʵʺ ǎǒ ǐǀǏǓƺǋǅǉƹǍǑǉƹǒƹ ǏǝǒǍƹ ǌǐǀǃƹ˨ː Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ
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Ǐǐǎǀǉǒƹˊ Ƽǋː ƹǑː ƿ-ǐ ŁǀǑǀǋǅǍ ŀƹǋǀƻˋ ƻǝǄǋǎǃǅǒǀǋ ˧Ŀǉƻƹ Řǀǐƹ ŏǎǍǑǓǋǒ˨

ņŔŔŅː 

ŗǝǚǀǑǒƻǀǍ ǏǐǅǍǎǑ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ǎǑǅƼǓǐǩƻƹ ǉǎǍǉǓǐǑǍǎǒǎ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀˋ ǓǑǒƹǍǎƻǀǍǎ ǎǒ œƹǐǀƿƺƹǒƹ Ǆƹ

ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ ǅ ǐǀƿƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹǒƹˋ ǏǋƹǍǅǐƹǍǀǒǎˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ ǅ

ǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹ ǎǒ ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ

ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅǋǅ

ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎǒƻǎǐǗǀǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒː ŕǐǎƼǐƹǌƹǒƹ Ǒǀ ǐǀǕǀǐǅǐƹ ǎǒ Ņǅǐǀǉǘǅǩ

˧œƹǓǉƹ˩ ǉǝǌ ŒŔœː ŖǀƼǋƹǌǀǍǒǝǒ Ǆƹ ǓǗƹǑǒǅǀˋ ǏǎƿƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǓǐǅˋ

ǒǩǖǍƹǒƹ ǎǘǀǍǉƹ ǅ ǉǎǍǒǐǎǋǝǒ Ǐǎ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǎƿǎƺǐǀǍǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǒǀ

ǎǏǐǀƿǀǋǩǒ ǎǒ ǑǅǑǒǀǌƹˋ ǓǒƻǝǐƿǀǍƹ ǎǒ Ŀŗ Ǎƹ Œłřː ŗǅǑǒǀǌƹǒƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹ ǅ

ǉǎǍǒǐǎǋ ǀ ƿǎǉƹǄƹǋƹ Ǒƻǎǩǒƹ ǀǕǀǉǒǅƻǍǎǑǒˋ ǉƹǒǎ Ǒǝǚƹǒƹ Ǒǀ Ǐǎƿǎƺǐǩƻƹ

ǀǃǀƼǎƿǍǎː 

ŁǝǄ ǎǑǍǎƻƹ Ǎƹ ǏǐǀǘǅǄǍǎ ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍǅǩ ǐǀƼǋƹǌǀǍǒ ǅ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ

ǍƹǙǅǒǀ ǉǎǋǀƼǅ Ǐǎ œƹǐǀƿƺƹǒƹ Ǆƹ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ ǅ ǐǀƿƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹǒƹˋ

ǏǋƹǍǅǐƹǍǀǒǎˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ ǅ ǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹ ǎǒ

ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ

ǓǗǅǋǅǚƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅǋǅ ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎǒƻǎǐǗǀǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽː Ǒƹ

ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ʵʵ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǎǒ ǎƺǚǎ ʵʹ ǏǐǀƿǋǎǃǀǍǅ ˖ǒƹƺǋː 5ːʽ˖ː ŗ Ǐǐǅǎǐǅǒǀǒ

Ǒǀ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǖƹ ǒǀǌǅ Ǎƹ ǌǋƹƿǅ ǓǗǀǍǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǒǀǌǅˋ Ǐǎ ǉǎǅǒǎ ǀ

ǓǑǒƹǍǎƻǀǍǎ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎː 

Ł Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǀǍƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ ƻǑǩǉƹ

ǉƹǒǀƿǐƹ ƿƹ Ǐǐǀƿǋǎǃǅ ǏǐǅǎǐǅǒǀǒǍƹ ǅ ǄǍƹǗǅǌƹ ǒǀǌƹǒǅǉƹˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƿƹ

ǏǐǀǘǀǍǅ ǅǄƻǝǐǙǀǍƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǐǎ Ǎǀǩː ŖƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ Ǐǎ

ǎǑǍǎƻǍǅ ǄƻǀǍƹ ǀ ǉƹǉǒǎ Ǒǋǀƿƻƹˊ 

× ŒǅǍǍǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ ˟ ʶ ƺǐː ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒƹˋ ʵ ƺǐː ǅǍǕǐƹǑǒǐǓǉǒǓǐǀǍ ǅ ʵ ƺǐː ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩː 

× ŒǅǍǍǎǀǋǀǉǒǐǎǌǀǖƹǍǅǗǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ ˟ʷ ƺǐː ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ˕ 

× łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǕƹǉǓǋǒǀǒ-  2 ƺǐǍːƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒƹˋ ʵƺǐǅːǍǕǐƹǑǒǐǓǉǒǓǐǀǍ˕ 

× ŅǎǏǝǋƻƹǍǀ ǅ ǏǎƿƿǝǐǃƹǍǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅǒǀ ǌǓǄǀǆǍǅ

ǀǉǑǏǎǄǅǘǅǅ ˟ʵ ƺǐː 

ŖǀǄǓǋǒƹǒǅǒǀ ǎǒ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ Ǒƹ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍǅ Ǎƹ

ǍƹǓǗǍǅ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǅ ǅ ǑǅǌǏǎǄǅǓǌǅ ǅǋǅ ƻ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍƹ Ǐǀǐǅǎƿǅǉƹː

Ŕǉǎǋǎ ʺʴ ̧ ǎǒ ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍǅǒǀ ƿǎǉǋƹƿǅ Ǒƹ ƻ ǐǀǄǓǋǒƹǒ ǎǒ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǐǎ

Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀˋ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ Ǐǎ œƹǐǀƿƺƹǒƹː ŔǑǍǎƻǍƹǒƹ ǒǀǃǀǑǒ Ǒǀ Ǐƹƿƹ Ǎƹ

ǀǃǀƼǎƿǍƹǒƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ

ǅǌƹǒ ƻǅǑǎǉƹ ǍƹǓǗǍƹ ǑǒǎǆǍǎǑǒˋ ǅ ǓǗƹǑǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǙǅǩ ǕǎǐǓǌ Ǒǒƹƻƹ ƻǑǀ Ǐǎ˟

ǏǐǀǑǒǅǃǍǎː œƹǓǗǍǅǒǀ ƿǎǉǋƹƿǅ ǎǒ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩǒƹ Ǎƹ Œłř Ǒǀ ǅǄǏǐƹǚƹǒ ƿǎ



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅǒǀ Ǎƹ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅˋ œƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹˋ

ǉƹǉǒǎ ǅ ƿǎ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅǒǀ Ǎƹ ǌǅǍǍǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ƻ ǗǓǃƺǅǍƹː 

ŁǝǏǐǀǉǅ ǏǎǑǎǗǀǍǅǒǀ ǏǎǄǅǒǅƻǍǅ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅˋ Ǐǐǅ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀ Ǎƹ

Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ Ǐǎ œƹǐǀƿƺƹǒƹ Ǆƹ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ ǅ ǐǀƿƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹǒƹˋ ǏǋƹǍǅǐƹǍǀǒǎˋ

ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍǅǀǒǎ ǅ ǐƹǄǖǎƿƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǐǀƿǑǒƻƹǒƹ ǎǒ ƿǝǐǃƹƻǍǅǩ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ

ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǑǝǚƹǒƹ Ǎƹ ƿǝǐǃƹƻǍǅǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǅǋǅǚƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅǋǅ

ǖǓƿǎǃǀǑǒƻǀǍǎǒƻǎǐǗǀǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ Ǒƹ ǉǎǍǑǒƹǒǅǐƹǍǅ ǅ Ǐǐǎƺǋǀǌǅˊ 

ŕǐǅ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ Ǐǎ ˧œƹǐǀƿƺƹǒƹ˨ Ǒǀ Ǒǐǀǚƹǖƹ

ǒǐǓƿǍǎǑǒǅ ǎǒ ǎƺǀǉǒǅƻǀǍ ǅ ǑǓƺǀǉǒǅƻǀǍ ǖƹǐƹǉǒǀǐː ŕǐǅǍǘǅǏǍǎˋ

ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀǒǎ ǎǒ ŒŔœ ǏǎǑǒǝǏƻƹ ƿǎǑǒƹ ǉǝǑǍǎː Řǎƻƹ Ǎǀ ǏǎǄƻǎǋǩƻƹ

Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ǄƹƻǝǐǙǀǍǅ Ǒ ƿǎƺǐǎ ǒǀǌǏǎ ǎǒ ʽ ̟ ʵʴ ǌǀǑǀǘƹː œƹǋƹƼƹ Ǒǀ

ǒǀ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ǓǑǉǎǐǀǍǅˋ ǒƹǉƹ Ǘǀ ƿƹ ǕǅǍƹǋǅǄǅǐƹǒ ƻ ǎǏǐǀƿǀǋǀǍǅǩ ǎǒ ǄƹǉǎǍƹ

Ǒǐǎǉː Ŕǒ ƿǐǓƼƹ ǑǒǐƹǍƹ ǉǎǋǀƼǅǒǀˋ ǉǎǅǒǎ ǏǐǀƿǋƹƼƹǒ Ǐǐǎǀǉǒǅǒǀ ǍǀƻǅǍƹƼǅ

ǅǌƹǒ ǩǑǍƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻƹ Ǆƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǎǒƿǀǋǍǅǒǀ ǀǒƹǏǅ ǅ Ǒǀ ǍƹǋƹƼƹ ƻ

ǏǐǎǘǀǑƹ Ǎƹ ǐƹƺǎǒƹ ƿƹ ǏǐǎǌǀǍǩǒ ǅƿǀǅ ǅ ǉǎǍǘǀǏǘǅǅˋ ǉǎǀǒǎ Ǒǝǚǎ Ǐǎƻǋǅǩ

ǍǀƼƹǒǅƻǍǎ ƻǝǐǖǓ ǎǗƹǉƻƹǍǅǒǀ ǉǐƹǆǍǅ ǏǎǄǅǒǅƻǍǅ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅ ǅ ǍƹǓǗǍǅ

ǏǐǅǍǎǑǅː 

Ł ǒƹƺǋǅǘƹ ʹːʽ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ

ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ǒǀǖǍǅǒǀ ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋǅ ǅ ǑǓǌƹǒƹ Ǆƹ ǒǩǖǍƹǒƹ

ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩː 

 

Řƹƺǋǅǘƹ ʹːʽː œƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǒǀǌǅ Ǎƹ Œłř ˨ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ˋ

ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː 

ŅŔłː ̵ ŘņŒĿ ŖţŏŔŁŔŅŋŘņő ŗřŒĿˋ

őŁː 

1 2 3 4 

ŒŋœœŔŘņŜœŔőŔłŋŝņœ śĿŏřőŘņŘ 

Ŋƹ ǏǐǅǑǝǚƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ 

ŒŘś-  

179 

˧ĿǍƹǋǅǄ Ǎƹ ǑǒǐƹǒǀƼǅǅǒǀ Ǆƹ

ƹƿƹǏǒǅǐƹǍǀ Ǎƹ Ǐǎǋǅǒǅǉǅǒǀ Ǐǎ

ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ ǗǎƻǀǙǉǅǒǀ

ǐǀǑǓǐǑǅ ƻ ǌǅǍǍǅǒǀ ǏǐǀƿǏǐǅǩǒǅǩ

ƻ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǎƹ ǏƹǍƿǀǌǅǩ ǎǒ

ǉǎǐǎǍƹƻǅǐǓǑ ˜-f²M2 ʵʽ˝ˊ

ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉǅ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǑǉǅ

ƹǑǏǀǉǒǅ˨ 

łǋː ƹǑ ƿ-ǐ

ŀǎǐǅǑǋƹƻƹ

łǝǋǝƺǎƻƹ 

2 500 

ŒŘś-  

180 

˧ŔǏǒǅǌǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǓǑǋǎƻǅǩǒƹ Ǆƹ

ǒǐǀǒǅǐƹǍǀ ǗǐǀǄ ǕǎǒǎǉƹǒƹǋǅǄ Ǎƹ

Ņǎǘː ƿ-ǐ œǀǋǅ

ŒǅǍǗǀƻƹ 

2 300 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 

 

62  
 

ǎǒǏƹƿǝǗǍǅ ƻǎƿǅ ǎǒ ǍǀǕǒǎƿǎƺǅƻ ǅ

ǍǀǕǒǎǏǐǀǐƹƺǎǒǉƹ˨ 

ŒŘś-  

181 

65 ǒ˟ƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍƹ

ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ 

Ņǎǘː ƿǍ ŋǐǀǍƹ

łǐǅƼǎǐǎƻƹ 

9000 

ŋœśŖĿŗŘŖřŏŘřŖœŋ ŕŖŔņŏŘŋ 

ŒŘś˟ 

ŋŖ ʴʵʼ 

˧ŕǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎ-

ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƺƹǄƹˋ ǗǐǀǄ

ƻǍǀƿǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍ

ǑǎǕǒǓǀǐǀǍ ǏǐǎƿǓǉǒ Ǆƹ

ƼǀǎǒǀǖǍǅǗǀǑǉƹ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ

ǅǍǃǀǍǀǐǍǅ ǑǝǎǐǝǃǀǍǅǩ ǅǌǅǍǍǅ

ǎƺǀǉǒǅ˨ 

łǋː ƹǑː ƿ-ǐ

ŅƹǍǅǀǋ

łǀǎǐƼǅǀƻ 

łǋː ƹǑː ƿ-ǐ

ŁǀǑǀǋǅǍ ŀƹǋǀƻ 

6 600 

łņŔőŔłŔŕŖŔřŝŁĿŘņőņœ śĿŏřőŘņŘ 

Ŋƹ ǏǐǅǑǝǚƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ 

łŕś-  

233 

˧ŋǍƿǀǍǒǅǕǅǘǅǐƹǍǀ ǅ ǎǘǀǍǉƹ Ǎƹ

ƼǀǎǒǎǏǅ Ǆƹ ǘǀǋǅǒǀ Ǎƹ ƼǀǎǏƹǐǉ

˧ŋǄǒǎǗǀǍ ŀƹǋǉƹǍ˨ 

Ņǎǘː ƿ-ǐ ŋƻƹǍ

Ņǅǌǅǒǐǎƻ 

1 200 

łŕś-  

234 

˧ŔƺǀǄǑǎǋǩƻƹǚǅ

ƺǅǎǀǋǀǉǒǐǎǖǅǌǅǗǍǅ ǑǅǑǒǀǌǅ Ǆƹ

ǒǐǀǒǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǐƹǄǒƻǎǐǅ Ǒ ƻǅǑǎǉǎ

ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ ǑǓǋǕƹǒǅ˨ 

Ņǎǘː ƿ-ǐ

ĿǍƹǒǎǋǅǆ

ĿǍƼǀǋǎƻ 

3000 

łŕś-  

235 

Ŕ˧ƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǎǑǍǎƻǍǅǩ ǕǎǍƿ

Ǎƹ ŒǓǄǀǩ Ǐǎ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ

ǏƹǋǀǎǍǒǎǋǎƼǅǩ ǅ ŒǓǄǀǩ Ǐǎ

ǌǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ Ǒ ǒǀǌƹǒǅǗǍǅ

ǉǎǋǀǉǘǅǅ ǎǒ ŀƹǋǉƹǍǑǉǅǩ ǅ

ŘǐƹǉǅǆǑǉǅǩ ǒǀǐǀǍ˨ 

Ņǎǘː ƿ-ǐ

Łƹǋǀǐǅ

ŗƹǗƹǍǑǉǅ 

2576 

 

ŋœśŖĿŗŘŖřŏŘřŖœŋ ŕŖŔņŏŘŋ 

łŕś˟ 

ŋŖ ʴʴ7 

˧ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ˧őƹƺǎǐƹǒǎǐǅǩ

Ǐǎ ǕǅǄǅǉƹ Ǎƹ ǏǋƹǑǒƹ˨ˋ ǗǐǀǄ

ƻǍǀƿǐǩƻƹǍǀ ǍƹǑǝƻǐǀǌǀǍǀǍ

ǉƹǋǘǅǌǀǒǝǐ Ǆƹ ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ

ǉƹǐƺǎǍƹǒǍǎ ǑǝƿǝǐǃƹǍǅǀ Ǎƹ

ǑǉƹǋǍǅ ǎƺǐƹǄǘǅ˨ 

łǋː ƹǑː ƿ-ǐ

œǅǉǎǋƹǆ

ŜǐǅǑǒǎƻ 

7 000 

ǋǀƻƹ ̝ 

3 000 

ǋǀƻƹ

ǉǎǕǅǍƹ

ǍǑǅǐƹǍǀ 

ŒŋœœŔ-ņőņŏŘŖŔŒņŜĿœŋŝņœ śĿŏřőŘņŘ 

Ŋƹ ǏǐǅǑǝǚƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ 

ŒņŒś˧ŋǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǐǅǗǅǍǅǒǀ ǄƹŅǎǘː ƿ-ǐ ŋƻƹǍ2 000 
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-  167 ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǏǓǉǍƹǒǅǍǅ Ǐǎ

ǉǎǍǑǒǐǓǉǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǌƹǍǅǏǓǋƹǒǎǐ

RB-ʶʻʴʵ ƻ Ǒǐǀƿƹ Ǎƹ ˧zĆúíÓ µĆĖ÷Ě˨ 

ŒǅǍǅǍ 

ŒņŒś

-  168 

˧ŋǄǑǋǀƿƻƹǍǀ ǅ ǓǑǝƻǝǐǙǀǍǑǒƻƹǍǀ

Ǎƹ ǀǋǀǌǀǍǒǅ ǎǒ ǑǅǑǒǀǌǅǒǀ Ǆƹ

ƹƻǒǎǌƹǒǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǍǅ

ǏǐǎǘǀǑǅ Ǐǐǅƿǎƺǅƻƹ ǅ

Ǐǐǀǐƹƺǎǒǉƹǒƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ː 

Ņǎǘː ƿ-ǐ Ŗǎǌǀǎ

ĿǋǀǉǑƹǍƿǐǎƻ 

3 000 

ŒņŒś

-  169 

˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ

ǑǀǍǄǎǐǅ Ǆƹ ǌǅǉǐǎǉǋǅǌƹǒ ƻ

ǐǓƿǍǅǗǍǅ Ƽƹǋǀǐǅǅ˨ 

Ņǎǘː ƿ-ǐ Œǅǋƹ

ŋǋǅǀƻƹ 

500 

   

Ł ǐǀǄǓǋǒƹǒ Ǎƹ ƹǉǒǅƻǍƹǒƹ ǍƹǓǗǍƹ ǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒ

ǏǐǀǄ2021 ƼǎƿǅǍƹ ǎƺǚǅǩ ƺǐǎǆ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻǀ 234 

ƺǐǎǩ. ŀǋƹƼǎƿƹǐǀǍǅǀ Ǎƹ ǑǝǄƿƹƿǀǍǅǩ ǏǐǀǄ ʶʴʶʴ Ƽː ǕǎǍƿ ˧ŕǎƿǉǐǀǏƹ Ǎƹ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅ ƻ ǐǀǕǀǐǅǐƹǍǅ ǅǄƿƹǍǅǩ Ǒ ǅǌǏƹǉǒ Ǖƹǉǒǎǐ˨ˋ

ƺǋƹƼǎƿƹǐǀǍǅǀ Ǎƹ ǉǎǆǒǎ Œłř ǅǄǘǩǋǎ ǄƹǏǋƹǚƹ ƻǑǅǗǉǅ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ

ǑƻǎǅǒǀǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ǑǀǏǎƻǅǙƹƻƹ ƺǐǎǩ Ǎƹ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ Ǒ ǅǌǏƹǉǒ

Ǖƹǉǒǎǐ. ŕǎ ƿƹǍǍǅ Ǎƹ ŖǀǆǒǅǍƼǎƻƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǎƹ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ 

(www .mon.bg)ˋ Ǆƹ ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ ǒǐǅ ƼǎƿǅǍǅ 78 ƺǐː ǑƹǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ Ǎƹ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ Œłř ǅǍƿǀǉǑǅǐƹǍǅƻScopus ǅ ʵʶʸ ƺǐːƻWeb of Science 

˜ǕǅƼː ʹːʸ˝.  

 

ʹːʵːʷː œƹǓǉǎǌǀǒǐǅǩ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǐǎ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ 
 

œƹ ǕǅƼː ʹːʸː ǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍ ƺǐǎǩ Ǎƹ Ǒǒƹǒǅǅǒǀ ƻ ǍƹǓǗǍǅ ǅǄƿƹǍǅǩ

ǐǀǕǀǐǅǐƹǍǅ ǎǒScopus ǅWeb of Science Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨. 

 

http://www.mon.bg/
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śǅƼː ʹːʸːŀǐǎǆ Ǒǒƹǒǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ ǎǒ Œłř ƻScopus ǅWeb of 

Science 
˜ŋǄǒǎǗǍǅǉˊ ŖǀǆǒǅǍƼǎƻƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǎƹ ƻǅǑǙǅǒǀ ǓǗǅǋǅǚƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˝ 

 

ŗǋǀƿƻƹǚǅǒǀ ǕǅƼǓǐǅ ǎǒǐƹǄǩƻƹǒ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ ǍƹƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ

ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǑǐǀƿǍǅǩǒ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ

ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ Ǐǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ƻǅǄƿƹǍǅǩ

ǐǀǕǀǐǅǐƹǍǅ ǅ ǅǍƿǀǉǑǅǐƹǍǅ ƻ ǑƻǀǒǎƻǍǎ ǅǄƻǀǑǒǍǅǒǀ ƺƹǄǅ ƿƹǍǍǅ Ǒ ǍƹǓǗǍƹ

ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹː 

 

 
śǅƼː ʹːʹː ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ˋ ƻ

Scopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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śǅƼː ʹːʺː ŗǐǀƿǀǍ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ

˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of 

Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 

 

 
śǅƼː ʹːʻː ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ

ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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śǅƼː ʹːʼː ŗǐǀƿǀǍ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧œƹǓǉǅ Ǆƹ

Ǆǀǌǩǒƹ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 

 

 
śǅƼː ʹːʽː ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of 

Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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śǅƼː ʹːʵʴː ŗǐǀƿǀǍ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅǍƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ

˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ

Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 

 

 
śǅƼː ʹːʵʵː ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ˧ ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ˨ˋ ƻScopus ǅ

Web of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 
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śǅƼː ʹːʵʶː ŗǐǀƿǀǍ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ

˧ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹˋ ǀǋǀǉǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ƹƻǒǎǌƹǒǅǉƹ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science 

Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ

Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ

ƼǎƿǅǍƹ 
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ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧ŒƹǙǅǍǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ

Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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˧ŒƹǙǅǍǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː

ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻŕœ ˧ŀǅǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ

ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹ 
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˧ŀǅǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ˨ˋ ƻScopus ǅWeb of Science Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǎǒ ʶʴʵʷ Ƽː ƿǎ ʶʴʶʵ

ƼǎƿǅǍƹ 

 

Ŕǒ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅǒǀ Ǐǎ-Ƽǎǐǀ ǕǅƼǓǐǅ ǩǑǍǎ Ǒǀ ǎǒǉǐǎǩƻƹ ǍƹǐƹǑǒƻƹǚǅǩ

ƺǐǎǆǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅ ǅ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǆƹ ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ ʶ ƼǎƿǅǍǅ ǍƹǍƹǓǗǍǅǒǀ

ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ ǅ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ, Ǎƹ ǉǎǋǀƼǅǒǀˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ƻ

ǑƻǀǒǎƻǍǎǅǄƻǀǑǒǍǅǒǀ ƺƹǄǅ ƿƹǍǍǅ Ǒ ǍƹǓǗǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩScopus. 

ŕǎ ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ ǍƹǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ ƻ

ǑƻǀǒǎƻǍǎǅǄƻǀǑǒǍǅǒǀ ƺƹǄǅ ƿƹǍǍǅ Ǒ ǍƹǓǗǍƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩWeb of Science Ǒǀ

ǎǒǉǐǎǩƻƹ ǑǋǀƿǍǎǒǎˊ 

-  ŕǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłřˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻ ŕœ

˧œƹǓǉǅ Ǆƹ Ǆǀǌǩǒƹ˨, ŕœ ˧Ŕƺǚǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ ǅŕœ ˧ŒƹǙǅǍǍǎǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ˨ 

ƺǀǋǀǃƹǒ ǐǝǑǒ Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ƿǎǉƹǒǎ ǏǓƺǋǅǉƹǘǅǎǍǍƹǒƹ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒ Ǎƹ

ǎǑǒƹǍƹǋǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ ǅǋǅ Ǒǀ Ǆƹƿǝǐǃƹ Ǎƹ ǀƿǍǅ ǅ Ǒǝǚǅ Ǎǅƻƹ ǑǏǐǩǌǎ

ʶʴʶʴ Ƽː ǅǋǅ ƺǀǋǀǃǅ ǑǏƹƿː 

-  ŗǐǀƿǍǅǩǒ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ƻ Œłř ƺǀǋǀǃǅ ǑǏƹƿ ǅǋǅ Ǒǀ

Ǆƹƿǝǐǃƹ Ǎƹ ǀƿǍǅ ǅ Ǒǝǚǅ Ǎǅƻƹ ǏǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿː œƹ ǒǎǄǅ ǕǎǍ ǑǅǋǍǎ
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ƻǏǀǗƹǒǋǀǍǅǀ Ǐǐƹƻǅ Ƽǎǋǀǌǅǩ ǑǐǀƿǀǍ ƺǐǎǆ ǘǅǒǅǐƹǍǅǩ ǍƹƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ

ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻ ŕœ ˧ŀǅǎǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ˨. 

 

5.1.4. řǗƹǑǒǅǩ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ ƻ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅ ǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ

ǍƹǓǗǍǅ Ǒǝƺǅǒǅǩ ʶʴʶʵ 

œƹ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǎ Ǎǅƻǎˋ ǗǋǀǍǎƻǀǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƻǄǀǖƹ ǓǗƹǑǒǅǩ ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ ǍƹǓǗǍǅ Ǐǐǎǩƻǅˊ 

× 64-ǒƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ʶʶ ǎǉǒǎǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× 21th International Multidisciplinary Scientific Conference SGEM 2021, 14-

ʶʶ ƹƻƼǓǑǒˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ĿǋƺǀǍƹˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǒ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǓǗƹǑǒǅǀ

˧łǀǎǍƹǓǉǅ ʶʴʶʵ˩ˋ ʽ-ʵʴ ƿǀǉǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× X-ǒƹ œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǐǎ ƼǀǎǕǅǄǅǉƹˋ ʴʸ ǨǍǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× Ŝ²M ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǐǎ ǎǒǉǐǅǒ ǅ ǏǎƿƻǎƿǀǍ ƿǎƺǅƻ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅˋ ʺ ˟ʵʴ ǑǀǏǒǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŁƹǐǍƹˋŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˧řǑǒǎǆǗǅƻǎ

ǐƹǄƻǅǒǅǀ ǅ ǑǎǘǅƹǋǍǎ-ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉƹ ǉǎǖǀǄǅǩ ǏǐǀǄ ¶¶M ƻǀǉ ˟ǒǀǍƿǀǍǘǅǅ ǅ

ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹˋ ʴʼ-ʴʽ Ǎǎǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗƻǅǚǎƻˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× ŊǅǌǍƹ ǑǀǑǅǩ Ǎƹ ʵʼ-ǒǅ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǀǍ ǍƹǓǗǀǍ ǉǎǍƼǐǀǑ ˧ŒƹǙǅǍǅː

ŘǀǖǍǎǋǎƼǅǅː Œƹǒǀǐǅƹǋǅ˨ˋ ʵʴ-  ʵʷ ǌƹǐǒ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŀǎǐǎƻǀǘˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× ŏǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˓ŘǐƹǍǑǕǎǐǌƹǘǅǩǒƹ ǎǒ ŊǀǋǀǍƹǒƹ Ǒƿǀǋǉƹ Ǎƹ ņŗˊ

ŁǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ ǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ˓ˋ ʷʴ ǨǍǅ ʶʴʶʵˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǒǀǖǍǅǗǀǑǉƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˨řǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ǅ

ƺǀǄǎǏƹǑǍǎǑǒ Ǎƹ ǖƻǎǑǒǎǖǐƹǍǅǋǅǚƹˋ ʶʼ ǎǉǒǎǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ņǒǐǎǏǎǋǀˋ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× ŏǐǝƼǋƹ ǌƹǑƹ Ǒ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǓǗƹǑǒǅǀ ˧ŘǀǖǍǅǉǅ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ƻ

ǗǓǃƿǎǀǄǅǉǎƻǎǒǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ǅ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ˨-  ˧ŔƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ˟

ǎǒƻǎǐǀǍǎ˖ǄƹǒƻǎǐǀǍǎ ƻ ƿǅƼǅǒƹǋǍƹǒƹ ǐǀƹǋǍǎǑǒ ʶʴ˖ʶʵ˨ˋon- line, 14- 15 

ƿǀǉǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× ¶¶¶M ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǀǍ ǑǅǌǏǎǄǅǓǌ ˓ŗǝƻǐǀǌǀǍǍǅǒǀ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅˋ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹǒƹ Ǐǐƹǉǒǅǉƹ ƻ ƼǀǎƿǀǄǅǩǒƹ ǅ ǑƻǝǐǄƹǍǅǒǀ Ǒ

Ǎǀǩ ǎƺǋƹǑǒǅ˓ˋ ʴʸ ˟ʴʹ Ǎǎǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǒ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǓǗƹǑǒǅǀ ˧ŏǋƹǑǅǉƹ

ǅ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǎǑǒ ƻ ƺǝǋƼƹǐǑǉƹǒƹ ǋǅǒǀǐƹǒǓǐƹ Ǆƹ ƿǀǘƹ˨ˋon- lineˋ ʶʴ ǌƹǆˋ ʶʴʶʵ

Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 
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× V œƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǐǎ Ǐǐǎƺǋǀǌǅǒǀ Ǎƹ ǘƻǀǒƹ ǅ ǘƻǀǒǎǄǍƹǍǅǀǒǎ

˧Şƻǩǒ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ˨ˋʵʹ Ǩǋǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× XVIII œƹǓǗǍƹ ǏǎǑǒǀǐǍƹ ǑǀǑǅǩ Ǆƹ ǌǋƹƿǅ ǓǗǀǍǅˋ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ

Ǎƹ ŜŘŒř, on- lineˋ ʵʵ Ǎǎǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× Pre- IGU Congress Seminar on local and regional aspects of natural 

hazards, 12-ʵʸ ƹƻƼǓǑǒˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŁƹǐǍƹˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˧ŅǍǅ Ǎƹ ǕǅǄǅǉƹǒƹ ʶʴʶʵ˨ˋ ʶʵ-  24 

ƹǏǐǅǋˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× 17th International Scientific Conference, Space, Ecology, Safety ˟  SES 

2021, 20-ʶʶ ǎǉǒǎǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× Ŝ²MMM œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ǌǋƹƿǀǃǉƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩˋ 

ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍƹ ǎǒ"śǀƿǀǐƹǘǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎ-ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅǒǀ ǑǝǨǄǅ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ", 

11-ʵʶ Ǎǎǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ ƼːˋŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× œƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˧ŏǋǅǌǀǍǒǎƻǅ ƿǍǅ˨-  ʶʴʶʵˋ ʴʹ Ǎǎǀǌƻǐǅˋ ʶʴʶʵ Ƽːˋ

ŗǎǕǅǩˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

× 4th International Scientific Conference Alternative Energy Source s, 

Materials & Technologies  ˟ 8z_¢˫ʶʵˋ ʵʸ-ʵʹ ǨǍǅ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ŖǓǑǀˋ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˕ 

ŕǐǀƿƻǅƿ ǑǏǀǘǅǕǅǗǍƹǒƹ ǏƹǍƿǀǌǅǗǍƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ ƻ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǀǍ

ǌƹǚƹƺˋ ǗǋǀǍǎƻǀǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ƻǄǀǖƹ ǓǗƹǑǒǅǩ ǑǋǀƿǍǅǒǀ ǍƹǓǗǍǅ Ǐǐǎǩƻǅ ƻ ǗǓǃƺǅǍƹˊ 

× 11th Congress of Balkan Geophysical Society, 10- 14 October 2021, 

Romania; 

× World Geothermal Congress 2021, April 26 ˟  May 2, 2021, Reykjavik, 

Iceland; 

× II- nd International Conference on Sustainable Futures: Environmental, 

Technological, Social and Economic Matters (ICSF) 2021, 21- 21 Maỳ ʶʴʶʵ Ƽː

Kryvyi Rih, Ukraine; 

× 7th World Multidisciplinary Earth Sciences Symposium, 6 - 10 September 

2021, Czech Republic. 

× 10th International Drilling and Blasting Symposium , 25- 26 Novembre 

2021, Antalya, Turkey; 

× Marmomacc Talks -   Marmomacc 2021  ˟ the biggest stone, design, 

technology trade fair, 02  October 2021, Verona, Italy; 

× MĀġÙĖĀÀġíĆĀÀú zÎíÙĀġíæíÎ -ĆĀæÙĖÙĀÎÙ ˨+ĥĚíĀÙĚĚ _ÀĀÀçÙÿent, Economics 

ÀĀÓ zĆÎíÀú zÎíÙĀÎÙĚ˩ˋ24 December 2021, Nuremberg, Germany; 

× 3rd International Scientific and Practical Internet Conference 

˨MĀġÙçĖÀġíĆĀ Ćæ 8ÓĥÎÀġíĆĀˋ zÎíÙĀÎÙ ÀĀÓ +ĥĚíĀÙĚĚ íĀ _ĆÓÙĖĀ 8ĀıíĖĆĀÿÙĀġˊ

µíĀġÙĖ 2ÙÌÀġÙĚ˩ˋ04- 05 February 2021, Dnipro, Ukraine; 
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× III International Conference "Essays of Mining Science and Practice", 

October 6- 8, 2021, Dnipro, Ukraine; 

× International e - Conference on Progress of Science and Technology 

During Pandemic, September 11 -  12, 2021 organised by Him Science Congress 

Association. 

× The 2nd JESSD International Symposium of Earth, Energy, 

Environmental Science and Sustainable Development, School of 

Environmental Science, September 25 -  26, 2021, University of Indonesia . 

 

ŊƹǉǋǨǗǀǍǅǀ 

ŁǝǄ ǎǑǍǎƻƹ Ǎƹ ǅǄƻǝǐǙǀǍǅǩ ƹǍƹǋǅǄ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ

ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ

ʶʴʶʶ Ƽː ǌǎǃǀ ƿƹ Ǒǀ ǎƺǎƺǚǅˋ Ǘǀ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǉǎǋǀǉǒǅƻǅ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǍǀǄƹƻǅǑǅǌǎ ǎǒ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹǚƹǒƹ ǏƹǍƿǀǌǅǗǍƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹˋ

ǐƹƺǎǒǅǖƹ ƹǉǒǅƻǍǎ ǅ ǓǑǏǀǙǍǎ Ǐǎ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǅ ǏǐǅǋǎǃǍǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǕǅǍƹǍǑǅǐƹǍǅ ǎǒ ƿǝǐǃƹƻǍǅ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅ ǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ǎǒ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ ˟ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǅ ǀǍǀǐƼǅǀǍ Ǒǀǉǒǎǐː 

œƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩǒƹ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹ ƻ Œłř Ǒƹ ƻ ǉǎǍǒǀǉǑǒƹ Ǆƹ

ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹ ƻ ǘǩǋƹǒƹ ņƻǐǎǏǀǆǑǉƹ ǎƺǚǍǎǑǒː ŗǝǎƺǐƹǄǀǍǅ Ǒƹ ǅ Ǒ

ǏǎǒǐǀƺǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹ ǎǒ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǎǒǐƹǑǝǋ ƻ ǑǒǐƹǍƹǒƹ

Ǎǅː 

śǓǍƿƹǌǀǍǒƹǋǍǅǒǀ ǅ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩˋ ǉǎǅǒǎ Ǒǀ

ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǒ ƻ Œłř ǅǌƹǒ ǄǍƹǗǅǒǀǋǍǎ ƻǋǅǩǍǅǀ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎǀ Ǒƹǌǎ Ǎƹ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹ ǏǐǎǌǅǙǋǀǍǎǑǒˋ ǒǀ Ǒƹ ǘǩǋǎǑǒǍǎ

ǏǎǋǀǄǍǅ Ǆƹ ǎƺǚǀǑǒƻǎǒǎ ǅ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹǒƹː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ƻŒłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹ ǐǝǑǒ ǑǏǐǩǌǎ ʶʴʶʴ Ƽːˋ ǍƹƺǋǨƿƹƻƹ ǑǀǍƹǐƹǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǐǎǩ

ǑǉǋǨǗǀǍǅ ǅ ǓǑǏǀǙǍǎ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ ǅ ƿǎƼǎƻǎǐǅˋ ǉƹǉǒǎ ƻ Ǒǀǉǒǎǐ

œŋŅˋ ǒƹǉƹ ǅ ƻ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ˋ ǑǏǐǩǌǎ ʶʴʶʴ Ƽː őǎƼǅǗǍǎˋ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽːˋ ƻ

Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀ ǅ ǐƹǄǖǎƿǅǒǀ Ǎƹ Ǒǀǉǒǎǐ œŋŅ ǅ ˧Œłř ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ ǩǑǍǎ Ǒǀ

ǎǒǉǐǎǩƻƹ ǒǀǍƿǀǍǘǅǩǒƹ Ǆƹ ǍƹǐƹǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ Ǐǐǅǖǎƿǅǒǀˋ ǑǏǐǩǌǎ ʶʴʶʴ Ƽː

ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅǒǀ Ǐǐǅǖǎƿǅ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʴʵːʴʵ ˟ 31.ɻ ʶːʶʴʶʵ Ƽː ǎǒ œŋŅ ǅ Œłř

˧ŋǍǃǀǍǀǐǅǍƼ˨ Ǒƹ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʶ 521 ʽʹʽ ǋǀƻƹː 

łǎǐǀǏǎǑǎǗǀǍǅǒǀ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅ Ǒǀ ƿǝǋǃƹǒ Ǎƹ ǑǝǄƿƹƿǀǍƹǒƹ ƻ Œłř

ƺǋƹƼǎǏǐǅǩǒǍƹ Ǒǐǀƿƹ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ ǅ ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀˋ ǑǒǅǌǓǋǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ǅ

ǏǎǏǓǋǩǐǅǄǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅǒǀ ǎǒ ǒǩǖˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǏǐǅǋǎǃǀǍǅǀǒǎ ǅǌ ƻ

ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ ǅ ƻ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹː 
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ŔǑǍǎƻǍǅǒǀ ǄƹƿƹǗǅˋ Ǒǒǎǩǚǅ Ǐǐǀƿ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

œƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ Ǒƹ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ ǑœƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ

ǑǒǐƹǒǀƼǅǩ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ  Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ƻ ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ

2017  ˟2030 ƼǎƿǅǍƹ. 

 

ʹːʵːʹː ŅǐǓƼǅ ƿǀǆǍǎǑǒǅ Ǎƹ Ǒǀǉǒǎǐ œŋŅ 

 

× ʺʴ ƼǎƿǅǍǅ œŋŅ Ǐǐǅ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽǎƿː œƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǩǒ Ǒǀǉǒǎǐ ˜œŋŗ˝ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǎǒƺǀǋǩǄƹ Ǒƻǎǩ ʺʴ ƼǎƿǅǙǀǍ Ǩƺǅǋǀǆː ŕǐǀǄ ƿƹǋǀǗǍƹǒƹ ƻǀǗǀ

ʵʽʺʵ ƼǎƿːĿǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ Ǒǝƻǀǒ Ǎƹ Œłŋ ǑǝǄƿƹƻƹ ǒǎǄǅ ǑǀǉǒǎǐǑ ǘǀǋ

ǏǋƹǍǅǐƹǍǀˋ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍǀ ǅ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǅǩ ǉƹƿǐǎƻǅ ǏǎǒǀǍǘǅƹǋ ǅ

ǍƹǓǗǍƹǒƹ ǑǒǐƹǒǀƼǅǩ ǅ Ǐǎǋǅǒǅǉƹ Ǎƹ ŒłřːŔǒ ǒǎƼƹƻƹ ƿǎ ƿǍǀǑˋœŋŗ

ǅǄǏǝǋǍǩƻƹ ǍƹǓǗǍǅˋ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǅ ƻǍǀƿǐǅǒǀǋǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǆƹ ǍǓǃƿǅǒǀ

Ǎƹ ƼǀǎǋǎƼǎ-ǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǍƹǒƹˋ ǌǅǍǍǎ-ƿǎƺǅƻǍƹǒƹ ǏǐǎǌǅǙǋǀǍǎǑǒˋ

ǌǀǒƹǋǓǐƼǅǩǒƹˋ ǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹǒƹ ǅ ƿǐː 

Łǐǀǌǀǒǎ Ǎƹ ǏƹǍƿǀǌǅǩˋ ƻ ǉǎǀǒǎ ǐƹƺǎǒǅǖǌǀ ǏǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿˋ Ǎǀ

Ǎǅ ǏǎǄƻǎǋǅ ƿƹ ǎǒǏǐƹǄǍǓƻƹǌǀ ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎ ǒƹǄǅ ǨƺǅǋǀǆǍƹ ƼǎƿǅǙǍǅǍƹˋ Ǎǎ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǚǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř ǎǒƺǀǋǩǄƹ ǏǐƹǄǍǅǉƹ Ǒ ǅǄƿƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǏǎƿǐǎƺǀǍ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǀǍ ǉƹǒƹǋǎƼ Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʵʽʺʵ-ʶʴʶʵ Ƽǎƿː 

 

 
śǅƼː ʹːʵʽːŋǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǀǍ ǉƹǒƹǋǎƼ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǒǀ Ǐǐǎǀǉǒǅ

Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʵʽʺʵ ˟ʶʴʶʵ Ƽː 
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ŏƹǒƹǋǎƼǝǒ ƺǀǙǀ ǅǄƿƹƿǀǍ ǎǒ ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹ ǉǝǚƹ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǒǎ

ƻǑǀǉǅ ǗǋǀǍ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ǏǎǋǓǗǅ ǉǍǅǃǀǍ ǀǉǄǀǌǏǋǩǐ ǎǒ

ŏƹǒƹǋǎƼƹˋ ǌƹǋǝǉ ƿƹǐ ƻ ǄǍƹǉ Ǎƹ ƺǋƹƼǎƿƹǐǍǎǑǒ Ǆƹ ǏǎǋǎǃǀǍǅǩ ǏǐǀǄ ƼǎƿǅǍǅǒǀ

ǓǏǎǐǅǒ ǒǐǓƿː 

ŏƹǒƹǋǎƼǝǒ ǅǋǨǑǒǐǅǐƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ ǅ ǓǑǏǀǖǅǒǀ Ǎƹ œŋŗ Ǐǐǅ Œłř ǎǒ

ǑǝǄƿƹƻƹǍǀǒǎ ǌǓ ƿǎ ƿǍǀǑ ǅ ǎƺǖƻƹǚƹ ƻǑǅǗǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǐƹǄǐƹƺǎǒǀǍǅ ǎǒ

ǗǋǀǍǎƻǀǒǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǎǒ

ǍƹǓǗǍǅǒǀ ǑǝǒǐǓƿǍǅǘǅ ǉǝǌ œŋŗː  

œƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅǒǀ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅˋ ƻǉǋǨǗǀǍǅ ƻ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅǩ

ǉƹǒƹǋǎƼ Ǒƹ ǏǎƿǐǀƿǀǍǅ ǖǐǎǍǎǋǎƼǅǗǍǎ Ǐǎ ƼǎƿǅǍǅ ǎǒ ʵʽʺʶ ƿǎ ʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹː 

ŖƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǉƹǒƹǋǎƼƹ ǏǎǄƻǎǋǅ ƿƹ Ǒǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅ ƺǎƼƹǒǅǩ ǕǎǍƿ

ǎǒ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ƿǎǑǒǝǏǍǅ ƻ ƹǐǖǅƻƹ Ǎƹ Œłřˋ ǎƺǚǎ3421 

ƺǐ. ŮƺǅǋǀǆǍǎǒǎ ǅǄƿƹǍǅǀǒǎ ǀ Ǒǅǌƻǎǋ Ǎƹ ǓǑǏǀǙǍǎǒǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǌǎƿǀǋƹ

˧œƹǓǉƹ-ŀǅǄǍǀǑ-ŔƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ˨ˋ Ǎƹ ƻǅǑǎǉƹǒƹ ǑǒǀǏǀǍ Ǎƹ ƿǎƺƹƻǀǍƹǒƹ

ǑǒǎǆǍǎǑǒˋ ǉǎǩǒǎ ƿƹƻƹǌǀ Ǎƹ ƻƹǃǍǅ Ǆƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹǒƹ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅ ǎǒǐƹǑǋǅ ˟

ǏǐǎǓǗƻƹǍǀǒǎˋ ƿǎƺǅƻƹ ǅ Ǐǐǀǐƹƺǎǒǉƹǒƹ Ǎƹ ǌǅǍǀǐƹǋǍǅ ǑǓǐǎƻǅǍǅˋ

ǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹǒƹˋ ǌƹǙǅǍǎǑǒǐǎǀǍǀǒǎˋ ǎǏƹǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ ǅ ƿǐːˋ

ǉƹǉǒǎ ǅ ǄƹǑǋǓǃǀǍǎ ǓƻƹǃǀǍǅǀ ǉǝǌ ƻǑǅǗǉǅ ǍƹǓǗǍǅ ǑǝǒǐǓƿǍǅǘǅˋ ƺǅƻǙǅ ǅ

ǍƹǑǒǎǩǚǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 

 

× ŖǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍǀ ƻ ŖǀƼǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻ ƻ œĿŞŋŅ 

ŕǐǎǌǀǍǅǒǀ ƻ ŊƹǉǎǍƹ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǩ ǑǝǑǒƹƻ ˜ŊŖĿŗ, ǅǄǌː

ŅŁː ƺǐːʵʻ ǎǒ ʶʹ śǀƻǐǓƹǐǅ ʶʴʶʴ Ƽː˝ƻǝƻǀƿǎǖƹ ǅǄǅǑǉƻƹǍǀœƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩǒ

ǘǀǍǒǝǐ Ǆƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ ǅ ƿǎǉǓǌǀǍǒƹǘǅǩ (œĿŞŋŅ˝ ƿƹ Ǐǎƿƿǝǐǃƹ ŖǀƼǅǑǒǝǐ

Ǎƹ ǋǅǘƹǒƹˋ Ǐǐǅƿǎƺǅǋǅ Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˨ˋ œŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ Ǎƹ ǍƹǓǉǅǒǀ˨ˋ ǉƹǉǒǎ ǅ Ǎƹ

ǖƹƺǅǋǅǒǅǐƹǍǅǒǀ ǋǅǘƹ ƻ Ŗː ŀǝǋƼƹǐǅǩː Ŋƹ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǐǎǩ Ǎƹ

ǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍǅǒǀ ƻ ƺƹǄƹǒƹ ƿƹǍǍǅ Ǎƹ œĿŞŋŅ ǋǅǘƹǒƹˋ Ǐǐǅƿǎƺǅǋǅ Ŕœŗ

˧Ņǎǉǒǎǐ˨ œŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ Ǎƹ ǍƹǓǉǅǒǀ˨ˋ ǉƹǉǒǎ ǅ Ǎƹ ǖƹƺǅǋǅǒǅǐƹǍǅǒǀ ǋǅǘƹ ǎǒ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ʵʺ ƺǐː 

 

× 64-ǒƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

2021  

ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹǒƹǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒǀ

Ǐǐǎƻǀǃƿƹ ǎǒ ʵʽʹʻ ƼǎƿǅǍƹː ŕǐǀƿƻǅƿ ƻǝƻǀƿǀǍǅǒǀ ǏǐǎǒǅƻǎǀǏǅƿǀǌǅǎǋǎƼǅǗǍǅ

ǌǀǐǉǅ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ǏƹǍƿǀǌǅǩǒƹ ǎǒCOVID 19̀ Ǆƹ ƻǒǎǐǅ Ǐǝǒ ǎǒ ʺʸ ƼǎƿǅǍǅ

ǍƹǑƹǌ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩǒƹ ƺǀǙǀ ǏǐǎƻǀƿǀǍƹ ƻon- line Ǖǎǐǌƹǒˋ Ǐǐǅ ǑƻǎƺǎƿǀǍ

ƿǎǑǒǝǏˋ ƻ ǏǋƹǒǕǎǐǌƹǒƹZOOM. 

ŘǐƹƿǅǘǅǎǍǍǎ ƻ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩǒƹ ǓǗƹǑǒƻƹǖƹ ǌǋƹƿǅ ǅ ǓǒƻǝǐƿǀǍǅ ǓǗǀǍǅˋ

ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǅˋ ǅǄǩƻǀǍǅ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅ ǎǒ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹˋ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅˋ ǏǎǑǒ-



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 

 

77  
 

ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ŁǎǀǍǍƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ ˧łǀǎǐƼǅ ŗǒǎǆǉǎƻ

ŖƹǉǎƻǑǉǅ˨ˋ ŜŘŒř, řœŗŗŕ̀ǋǎƻƿǅƻǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˓ŕƹǅǑǅǆ ŜǅǋǀǍƿƹǐǑǉǅ˓ˋ

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ Ǐǎ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǎǄǍƹǍǅǀ ǅ

ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅˋ ŋǍǑǒǅǒǓǒ Ǐǎ

ǅǍǃǀǍǀǐǍƹ ǖǅǌǅǩ ˜ŀĿœ˝ˋ ŋǍǑǒǅǒǓǒ Ǆƹ

ǉǎǑǌǅǗǀǑǉǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ

˜ŀĿœ˝ˋ ŋǍǑǒǅǒǓǒ Ǐǎ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ ǅ

ǉǎǌǓǍǅǉƹǘǅǎǍǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ˜ŀĿœ˝ˋ

œƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǅǍǑǒǅǒǓǒ Ǐǎ ǌǀǒǀǎǐǎǋǎƼǅǩ ǅ

ǖǅƿǐǎǋǎƼǅǩˋ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧łǎǘǀ ŅǀǋǗǀƻ˨

˜ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŗǀƻǀǐǍƹ ŒƹǉǀƿǎǍǅǩ˝ˋFreeport  

McMoRan Inc. (USA̋ ˋ ŖǓǑǉǅ ƿǝǐǃƹƻǀǍ

ƼǀǎǋǎƼǎ-ǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǀǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗː

ŔǐƿǃǎǍǅǉǅƿǄǀ˨ˋ ˜ŒǎǑǉƻƹˋ ŖǓǑǅǩ˝ˋ ŖǓǑǉǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ

˜ŒǎǑǉƻƹˋ ŖǓǑǅǩ˝ˋ ŏǅǒƹǆǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ Ǐǎ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ

˜ŗǨƿǃǎǓˋ ŏǅǒƹǆ˝ˋ ˧ņǋƹǘǅǒǀ-Œǀƿ˨ ĿŅˋ ˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ˨ˋ ĿǓǐǓƺǅǑ

ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ őǝǉǅ ŋǍƻǀǑǒ ĿŅ ǅ ƿǐːˋ ǉǎǅǒǎ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǖƹ ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ Ǒǅ

ǍƹǓǗǍǅ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ ƻ ǎƺǋƹǑǒǅǒǀ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ Ǐǐǀǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅˋ ǏǐǅǐǎƿǍǅ ǍƹǓǉǅˋ ǌƹǒǀǌƹǒǅǉƹ ǅ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅǉƹˋ

ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅˋ ǑǎǘǅƹǋǍǅˋ ǖǓǌƹǍǅǒƹǐǍǅ ǅ ǑǒǎǏƹǍǑǉǅ ǍƹǓǉǅː 

ŁǑǅǗǉǅ ƿǎǉǋƹƿǅ ǎǒ ʺʸ-ǒƹǒƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǩǖƹ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍǅ ƻłǎƿǅǙǍǅǉ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ƺǐː ʺʸ˖ʶʴʶʵˋ Ǎƹ ǉǎǆǒǎ ƺǀǙǀ ǍƹǏǝǋǍǎ ǎƺǍǎƻǀǍ ƿǅǄƹǆǍƹ ˜ǏǀǗƹǒǍǎ ǅ

ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǎ ǅǄƿƹǍǅǀ˝ˋ ǑǝǑ ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǒǀISSN-ǅː ŋǄƿƹǍǅǀǒǎ ƺǀǙǀƻǉǋǨǗǀǍǎ

ǅ ƻ œƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩǒ ǐǀǕǀǐǀǍǒǀǍ ǑǏǅǑǝǉ ǍƹǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅǒǀ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǍƹǓǗǍǅ

ǅǄƿƹǍǅǩ Ǒ ǍƹǓǗǍǎ ǐǀǘǀǍǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ œĿŞŋŅˋ Ǐǎƿ Ǎǎǌǀǐ M2: ʸʷʺʽˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƻ

ǉǎǎǏǀǐǅǐƹǍƹǒƹ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǎǍǋƹǆǍ ƺǅƺǋǅǎƼǐƹǕǑǉƹ ǑǅǑǒǀǌƹ ǅ ǓǑǋǓƼǅ

COBISS. 

ņǋǀǉǒǐǎǍǍǎǒǎ ǅǄƿƹǍǅǀ ǍƹłǎƿǅǙǍǅǉƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǎǑǀ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹ Ǎƹ Ǔǀƺ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ Œłř ǅ ǀ ǑǝǑ ǑƻǎƺǎƿǀǍ ƿǎǑǒǝǏ

ƿǎ ǏǝǋǍǅǩ ǒǀǉǑǒ ǍƹǏǓƺǋǅǉƹǘǅǅǒǀː łǋƹƻǀǍ ǐǀƿƹǉǒǎǐ Ǎƹ łǎƿǅǙǍǅǉƹ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ƿǎǘː ƿ-ǐ ŒƹǐǅƹǍƹ ŘǐǅǕǎǍǎƻƹː 

łǎƿǅǙǍǅǉǝǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒǀ ǅǄǏǐƹǚƹ ƿǎ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅǒǀ

Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅˋ œƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹˋ

œĿŞŋŅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƿǎ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉǅǒǀ Ǎƹ ǌǅǍǍǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ƻ ņƻǐǎǏƹˋ

ŖǓǑǅǩˋ ŏǅǒƹǆ ǅ ƿǐː 
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Materials  Journal  ˜ƻ ǀǋǀǉǒǐǎǍǀǍ ǅ ƻ ǖƹǐǒǅǀǍ Ǖǎǐǌƹǒ˝ː łǋƹƻǀǍ ǐǀƿƹǉǒǎǐ Ǎƹ

ǑǏǅǑƹǍǅǀǒǎ ǀ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŒƹǐǅǍǀǋƹ

ŕƹǍƹǆǎǒǎƻƹː 

Łǝƻ ƻǒǎǐǅǩǒ ƺǐǎǆ Ǎƹ ǑǏǅǑƹǍǅǀ

Sustainable Extraction  and Processing of 

Raw Materials  ˜ʶ˖ʶʴʶʵ˝ Ǒƹ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍǅ

ʵʸ ǍƹǓǗǍǅ ǅ ǍƹǓǗǍǎ-ǏǐǅǋǎǃǍǅ

ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒƹ ǅǄƺǐƹǍǅ ǎǒ

ǍǀǄƹƻǅǑǅǌǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ ǀǉǑǏǀǐǒǅˋ 

ǗǐǀǄ ƿƻǎǆǍǎ-ǑǋǩǏƹ Ǐǐǎƻǀǐǉƹ ˜double-

blind peer review).  

œƹ Ǔǀƺ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ ǑǏǅǑƹǍǅǀǒǎˊ

https://seprm.com/ , ƻǑǀǉǅ ǉǎǆǒǎ ǃǀǋƹǀ

ƿƹ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹ ǌǎǃǀ Ǒǋǀƿ ǑǝǎǒƻǀǒǍƹǒƹ

ǐǀƼǅǑǒǐƹǘǅǩ ƿƹ ǅǄǏǐƹǒǅ Ǒƻǎǩǒƹ ǍƹǓǗǍƹ

ǐƹǄǐƹƺǎǒǉƹ Ǆƹ ǎǘǀǍǉƹː 

ŗǏǅǑƹǍǅǀSustainable Extraction and 

Processing of Raw Materials  ǀ ƻǉǋǨǗǀǍǎ

ƻ ǑǋǀƿǍǅǒǀ ƺƹǄǅ: Google Scholar, OpenAire, BASE (Bielefeld Academic 

zÙÀĖÎë 8ĀçíĀÙˋ ǀƿǍƹ ǎǒ Ǎƹǆ-Ƽǎǋǀǌǅǒǀ ǑƻǀǒǎƻǍǅ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅ ǒǝǐǑƹǗǉǅ˝ˋ

Academic Resource Index ResearchBibˋ ŖǓǑǉƹǒƹ ǍƹǓǗǍƹ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍƹ

ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹ ˜eLIBRARY, IDˊ ʸʸʻʻʶʸʹʷ˝ˋ ˜ŖŋœŞ˝ː 

œƹ ƻǑǩǉƹ Ǒǒƹǒǅǩˋ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍƹ ƻ ǑǏǅǑƹǍǅǀ Sustainable Extraction and 

Processing of Raw Materials  Ǒǀ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǘǅǕǐǎƻ ǅƿǀǍǒǅǕǅǉƹǒǎǐ Ǎƹ ǎƺǀǉǒ

(DOI). ŗǏǅǑƹǍǅǀǒǎǀ ƻǉǋǨǗǀǍǎ ƻ œƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩǒ ǐǀǕǀǐǀǍǒǀǍ ǑǏǅǑǝǉ Ǎƹ

ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǍƹǓǗǍǅ ǅǄƿƹǍǅǩ Ǒ ǍƹǓǗǍǎ ǐǀǘǀǍǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ œĿŞŋŅˋ

Ǐǎƿ Ǎǎǌǀǐ M2ˊ ʸʴʺʻˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƻǉǎǎǏǀǐǅǐƹǍƹǒƹ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǎǍǋƹǆǍ

ƺǅƺǋǅǎƼǐƹǕǑǉƹ ǑǅǑǒǀǌƹ ǅ ǓǑǋǓƼǅ -f+Mzzː 

 

 

 

 

 

 

 

https://seprm.com/
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× ŋǄƻǀǑǒǅǩ Ǐǎ ǖǓǌƹǍǅǒƹǐǍǅ ǅ ǑǎǘǅƹǋǍǅ ǍƹǓǉǅ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ ˨

ŗǏǅǑƹǍǅǀ ˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ Ǐǎ ǖǓǌƹǍǅǒƹǐǍǅ ǅ ǑǎǘǅƹǋǍǅ ǍƹǓǉǅ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǍƹǓǗǍǎ ǅǄƿƹǍǅǀ Ǎƹ Œłřˋ Ǒ

ǐǀƿƹǉǘǅǎǍǍƹ ǉǎǋǀƼǅǩˋ ƻǉǋǨǗǀǍǎ ƻ

œƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩ ǐǀǕǀǐǀǍǒǀǍ ǑǏǅǑǝǉ Ǎƹ

ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǍƹǓǗǍǅ ǅǄƿƹǍǅǩ Ǒ

ǍƹǓǗǍǎ ǐǀǘǀǍǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ œĿŞŋŅ Ǐǎƿ Ǎǎǌǀǐ

4486. 

˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ˨ ǄƹǏǎǗƻƹ ƿƹ ǅǄǋǅǄƹ ǎǒ

ǏǀǗƹǒ ǏǐǀǄ ʶʴʴʵ Ƽː ǅ ƿǎ ʶʴʵʺ Ƽː ǀ ˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ

Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ŜǓǌƹǍǅǒƹǐǀǍ

ƿǀǏƹǐǒƹǌǀǍǒ˨ ˜Ǐǎƿ ̵ ʶʹʺʷ ƻ œŖŗ˝ː Ŕǒ ʶʴʵʻ

ƿǎ ʶʴʶʴ Ƽː ǅǄƿƹǍǅǀǒǎ ǀ ǑǝǑ ǄƹƼǋƹƻǅǀ

˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ Ǎƹ Ņŝņŗ Ǐǐǅ Œłř˨ ˜Ǐǎƿ ̵ʸʴʽʽ ƻ

œŖŗ˝ː 

Ŕǒ ʶʴʶʵ Ƽː ǑǏǅǑƹǍǅǀǒǎ Ǒǀ ǍƹƿƼǐƹǃƿƹ ǅ ǀ

ǏǐǀǅǌǀǍǓƻƹǍǎ Ǎƹ ˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ Ǐǎ ǖǓǌƹǍǅǒƹǐǍǅ ǅ ǑǎǘǅƹǋǍǅ ǍƹǓǉǅ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǅ ǎƺǖƻƹǚƹ Ǎǎƻǅ ǎƺǋƹǑǒǅ Ǎƹ ǍƹǓǗǍƹǒƹ ǌǅǑǝǋː ˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ˨-ǒƹ

Ǒƹ Ǒ ǍƹǏǝǋǍǎ ǎƺǍǎƻǀǍ ƿǅǄƹǆǍƹ ˜ǏǀǗƹǒǍǎ ǅ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǎ ǅǄƿƹǍǅǀ˝ˋ ǑǝǑ

ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǒǀISSN-ǅ  ː

ŔǒƼǎƻǎǐǀǍ ǐǀƿƹǉǒǎǐ Ǎƹ ǑǏǅǑƹǍǅǀ˧ŋǄƻǀǑǒǅǩ˨ ǀ Ǒǒː Ǐǐː ŒǅǋǀǍƹ

ŕǝǐƻƹǍǎƻƹ ǎǒ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŝǓǃƿǅ ǀǄǅǘǅ˨ː 

 

× ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹ ǉǝǚƹ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹ ǉǝǚƹ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ ǀ ǑǝǄƿƹƿǀǍƹ Ǎƹ ʶʶ ƿǀǉǀǌƻǐǅ ʵʽʽʽ

Ƽː ǉƹǒǎ ǄƻǀǍǎ ƻ ǑǒǐǓǉǒǓǐƹǒƹ Ǎƹ œŋŅ ˟Œłř ǅ ǀ Ǎƹ Ǐǐǩǉǎ ǏǎƿǗǅǍǀǍǅǀ Ǎƹ

Ŋƹǌː Ŗǀǉǒǎǐƹ Ǐǎ œŋŅː 

ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ǉǝǚƹ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹ ǅǄƿƹƻƹǍǀǒǎˋ ǐƹǄǌǍǎǃƹƻƹǍǀǒǎˋ

ǐƹǄǏǐǎǑǒǐƹǍǩƻƹǍǀǒǎ ǅ Ǐǐǎƿƹǃƺǅǒǀ Ǎƹ ǏǀǗƹǒǍǅ ǌƹǒǀǐǅƹǋǅˋ ǉǎǅǒǎ

ǎƺǑǋǓǃƻƹǒ ǓǗǀƺǍƹǒƹˋ ǍƹǓǗǍƹǒƹˋ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍƹǒƹ ǅ ƹƿǌǅǍǅǑǒǐƹǒǅƻǍǎ-

ǑǒǎǏƹǍǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǒǎ Ǒǝǚǎ ǒƹǉƹ ǅǄƻǝǐǙƻƹ

ǓǑǋǓƼǅ Ǎƹ ƻǝǍǙǍǅ Ǐǎǒǐǀƺǅǒǀǋǅː 

ŖƹǄǍǎǎƺǐƹǄǍƹ Ǐǎ ƻǅƿ ǅ ǎƺǀǌ ǀ ǅǄƿƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ Ǎƹ ǉǝǚƹǒƹˋ

ƻǉǋǨǗƻƹǚƹ ƺǎƼƹǒƹǒƹ ǍƹǓǗǍƹ ǏǐǎƿǓǉǘǅǩ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ ǎǒ

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹˊ ǓǗǀƺǍƹ ǋǅǒǀǐƹǒǓǐƹ ˟ ǓǗǀƺǍǅǘǅˋ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻƹ Ǆƹ

ǓǏǐƹǃǍǀǍǅǩ ǅ ƿǐ˕ ǌǎǍǎƼǐƹǕǅǅˋ ƹƻǒǎǐǀǕǀǐƹǒǅ Ǎƹ ƿǅǑǀǐǒƹǘǅǅˋ łǎƿǅǙǍǅǉ

Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˩ˋ ŗǏǅǑƹǍǅǀSustainable Extraction  and Processing 
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of Raw Materialsˋ ŋǄƻǀǑǒǅǩ Ǐǎ ǖǓǌƹǍǅǒƹǐǍǅ ǅ ǑǎǘǅƹǋǍǅ ǍƹǓǉǅˋǌƹǒǀǐǅƹǋǅ

ǎǒ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǅˋ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍǅ ǎǒ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅ ƿǐː 

ŋǄƿƹƻƹǍƹǒƹ ǋǅǒǀǐƹǒǓǐƹ ǀ ǑǝǎƺǐƹǄǀǍƹ ǑǝǑ ǑǅǑǒǀǌƹǒƹ Ǆƹ

ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǀǍ ǉǍǅǃǀǍ ǎƺǌǀǍˋ ǉƹǒǎ ǏǎǋǓǗƹƻƹ ǎǒ œƹǐǎƿǍƹǒƹ ƺǅƺǋǅǎǒǀǉƹ

˧ŗƻː ŗƻː ŏǅǐǅǋ ǅ Œǀǒǎƿǅ˩ Mz+` ǅISSN Ǎǎǌǀǐƹː 

ŕǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː ƻ ŋǄƿƹǒǀǋǑǉƹ ǉǝǚƹ ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒƹ ǎǒǏǀǗƹǒƹǍǅʵʽ Ǎǎƻǅ ǄƹƼǋƹƻǅǩ ˜ǌǎǍǎƼǐƹǕǅǅˋ ǉǍǅƼǅˋ

ǓǗǀƺǍǅǘǅˋ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǌƹƼƹǋƹ˝ˋ ʽ ƹƻǒǎǐǀǕǀǐƹǒǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǐǀƿǅǘƹ ǐǀǉǋƹǌǍǅ

ǌƹǒǀǐǅƹǋǅ ǅ ƺǐǎǙǓǐǅ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒǓƿǀǍǒǑǉƹǒƹ ǉƹǌǏƹǍǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 

ŕǐǀǄ ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ Ǎǩǉǎǋǉǎ ƼǎƿǅǍǅ Ǒǀ ǍƹƺǋǨƿƹƻƹ ǄƹǑǅǋǀǍ ǅǍǒǀǐǀǑ ǉǝǌ

ƿǅƼǅǒƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǅǄƿƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǅ ǅǄƿƹƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ƻǑǀ ǏǎƻǀǗǀ

ǓǗǀƺǍƹ ǋǅǒǀǐƹǒǓǐƹ ƻ ǀǋǀǉǒǐǎǍǀǍ ƻǅƿˋ ǑǝǑ ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǒǀ Mz+` ǅISSN 

Ǎǎǌǀǐƹː ŘƹǄǅ ǒǀǍƿǀǍǘǅǩ ǀ Ǐǐǩǉǎ ǑƻǝǐǄƹǍƹ ǑǀǋǀǉǒǐǎǍǍǎǒǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀˋ ǉƹǒǎ

ǩƻǋǀǍǅǀ ƻ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ ǌǓ Ǖǎǐǌǅ ǅ ƹǑǏǀǉǒǅˋ ǉǎǀǒǎ Ǒǀ ǐƹǄƻǅƻƹ Ǒ

ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǍƹ ƿǅǍƹǌǅǉƹ ƻ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅǒǀ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅː 

 

× ŝǀǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ ǏƹǒǐǎǍǍǅǩ ǏǐƹǄǍǅǉ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻːŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

ŕƹǍƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ ǏǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽːˋ Ǎǀ ǏǎǄƻǎǋǅ ƿƹ ǎǒƺǀǋǀǃǅǌ

ǏƹǒǐǎǍǍǅǩ ǏǐƹǄǍǅǉ Ǎƹ ǍƹǙǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǎˋ ǉƹǉǒǎ Ƽǎ Ǐǐƹƻǅǌ

ǎǒ ʵʽʹʷ Ƽː ǍƹǑƹǌː ŁǝǏǐǀǉǅ ǒǎƻƹˋ Ǐǐǀǎƿǎǋǩƻƹǆǉǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹǒƹˋ

Ǐǐǎƿǝǋǃǅǖǌǀ ƿƹ ǑǏƹǄƻƹǌǀ ƿǎƺǐǅǒǀ ǒǐƹƿǅǘǅǅˋ ǑǏǎƿǀǋǩǆǉǅ ǐǅǒǓƹǋƹ Ǎƹ

Œłř Ǆƹ ǏǐǅǎƺǚƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅǒǀ ǉǝǌ ƻǀǗǍǎǎƺǍǎƻǩƻƹǚƹǒƹ Ǒǀ

ǌǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉƹ ǎƺǚǍǎǑǒ ƻ ǍǀǒǐƹƿǅǘǅǎǍǀǍ Ǖǎǐǌƹǒː 

ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǎ ƺǀǙǀ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ƻǅƿǀǎǄƹǑǍǀǌƹǍǀ Ǎƹ ǓǍǅǉƹǋǍǅǩ

ǐǅǒǓƹǋ ǅ ǑǏǎƿǀǋǩǍǀǒǎ ǌǓ ƻ ǑǎǘǅƹǋǍǅǒǀ ǌǐǀǃǅːŅǅƼǅǒƹǋǅǄǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍǅǩ ǐǅǒǓƹǋ ǅǌƹ Ǆƹ ǘǀǋ ǎǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǒǐƹƿǅǘǅǅǒǀ ǅ ǉǓǋǒǓǐǍǎǒǎ

ǍƹǑǋǀƿǑǒƻǎ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 

 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 

 

81  
 

 
 

× ŘǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀ Ǎƹ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ 

œƹʁ ʼːʴʽːʶʴʶʵ Ƽː ƻ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

Ǐǎƿ ǄƻǓǘǅǒǀ Ǎƹ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩ ǖǅǌǍ ǅ ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅǩ ˧Gaudeamus igitur˨ˋ

ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎ ƺǀ ǎǒǉǐǅǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹː 

ŔǕǅǘǅƹǋǀǍ ƼǎǑǒ Ǎƹ Ǒǝƺǅǒǅǀǒǎ ƺǀ Ƽ-Ǎ ŖǓǌǀǍ Ŗƹƿǀƻ-  ŕǐǀǄǅƿǀǍǒ Ǎƹ

ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ƹ Ǒǐǀƿ ƼǎǑǒǅǒǀ ƺǩǖƹ Ƽ-ǃƹ ŁƹǋǀǍǒǅǍƹ ŘƹǍǀƻƹ ˟

ŗǝƻǀǒǍǅǉ Ǐǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ ǍƹǓǉƹ ǅ ǅǍǎƻƹǘǅǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǌǍǎƼǎ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ

ǉǎǋǀƼǅ ǅ Ǐǐǅǩǒǀǋǅˋ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅ Ǎƹ Œłřː 

ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ǅǍǃː ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǎǒǉǐǅ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ ǅ ǏǐǅƻǀǒǑǒƻƹ

ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅ Ǒ ƿǓǌǅǒǀˊ ˧řƻƹǃƹǀǌǅ ǉǎǋǀƼǅˋ ƻ Ǒƻǎǩǒƹ ƻǀǗǀ ʺʼ

ƼǎƿǅǙǍƹ ǅǑǒǎǐǅǩ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍƹ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǩˋ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ

ǏǐǀǌǅǍƹǋ ǏǐǀǄ ǌǍǎƼǎƺǐǎǆǍǅ ǒǐƹǍǑǕǎǐǌƹǘǅǅ ǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹˋ Ǎǎ

ƻǅǍƹƼǅ ǀ ǎǑǒƹƻƹǋ ƻǀǐǀǍ Ǎƹ Ǒǒǐǀǌǀǃƹ ǉǝǌ ǓǑǝƻǝǐǙǀǍǑǒƻƹǍǀ Ǎƹ

ƺǝǋƼƹǐǑǉƹǒƹ ǍƹǓǉƹ ǅ ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː ŁǑǅǗǉǅ Ǎǅǀ ǐƹƺǎǒǅǌ Ǆƹ

ǓǑǒǎǆǗǅƻǎǒǎ ƺǝƿǀǚǀ Ǎƹ Œłř ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ˋ ƻ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ

ǌǅǑǅǩǒƹ ǌǓˋǄƹƺǝƿǀǚƹǒƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǍƹǙǅǒǀ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅˋǄƹ 

ƺǝƿǀǚǎǒǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǍƹǙǅǩ ǎǒǐƹǑǝǋˋ Ǆƹ ƿǎƺǐǓƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǍƹǙƹǒƹ Ƽǅǋƿǅǩˋ

Ǎƹ ǍǀǆǍǅǒǀ ǗǋǀǍǎƻǀ ǅ ǑǀǌǀǆǑǒƻƹǒƹ ǅǌ ǅ ƿǎƺǐǎǒǎ ƺǝƿǀǚǀ Ǎƹ ŖǎƿǅǍƹǒƹ-  

ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ː 
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śǅƼː ʹːʶʴː 

 

Ł Ǒƻǎǀǒǎ ǏǐǅƻǀǒǑǒƻǅǀ ŕǐǀǄǅƿǀǍǒǝǒ ǎǏǐǀƿǀǋǅ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅǒǀ ǎǒ

ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǒǎ ǎǑǍǎƻƹǒƹ Ǎƹ ƻǑǩǉƹ

ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ ǅ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩˋ ǉƹǒǎ ƿǎƺƹƻǅˊ ˧Ŋƹ ǌǀǍ ǀ ǓƿǎƻǎǋǑǒƻǅǀ ƿƹ ƺǝƿƹ ƻǝƻ

ƻǅǑǙǀ ǓǗǀƺǍǎ ǄƹƻǀƿǀǍǅǀ ǑǝǑ ǑǋƹƻǍǅ ǒǐƹƿǅǘǅǅˋ Ǒ ƹǉǒǅƻǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ

Ǒ ƻǅǑǎǉǎ ǐǀǍǎǌǀ ǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǏǐǅǄǍƹǍǅǀˋ Ǒ ƹǌƺǅǘǅǅ Ǆƹ ƺǝƿǀǚǀǒǎˋ Ǒ

ƻƹǃǍǎ ǄǍƹǗǀǍǅǀ Ǆƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹǒƹˋ ǒƹǋƹǍǒǋǅƻǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ˨ː 

ŕǎ ƿǓǌǅǒǀ ǌǓ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹǒƹ Ǐǐǀƿ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎƹ ŒǅǍǍǎ-

Ƽǀǎǋǎǃǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ǐƹǑǒƹǒ Ǆƹǐƹƿǅ ŊǀǋǀǍƹǒƹ Ǒƿǀǋǉƹˋ ǉǋǅǌƹǒǅǗǍǎ-

ǍǀǓǒǐƹǋǍƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹˋ ǉǎǅǒǎ ǅǄǅǑǉƻƹǒˋ ǒǐƹǍǑǕǎǐǌƹǘǅǩǒƹ ǎǒ ǋǅǍǀǆǍƹ

ǉǝǌ ǉǐǝƼǎƻƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹˋ Ǎǎƻ ǍƹǗǅǍ ǅ ǐǀǙǀǍǅǩ Ǆƹ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ

ǎǒǏƹƿǝǘǅǒǀˋ ǎǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ Ǐǐǅǐǎƿƹǒƹ ǅ ǗǅǑǒǎǒƹǒƹ Ǎƹ ƻǝǄƿǓǖƹˋ ǅ

ǏǎǑǒǅƼƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǓǑǒǎǆǗǅƻǅ ǀǉǎǑǅǑǒǀǌǅː 

łǎǑǏǎƿǅǍ ŖǓǌǀǍ Ŗƹƿǀƻ ǅǄǒǝǉǍƹˋ Ǘǀ ǒǎƻƹ Ǎǩǌƹ ǉƹǉ ƿƹ Ǒǀ ǑǋǓǗǅ ƺǀǄ

ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎƹ Œłřˋ ǅ ǎǚǀ ƻǀƿǍǝǃ ƺǋƹƼǎƿƹǐǅ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀˋ ǉǎǅǒǎ

ǄƹǀƿǍǎ ǑǝǑ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǐƹǄƻǅƻƹǒ ǅ ǑǝǖǐƹǍǩƻƹǒ ƺǎƼƹǒǅǒǀ ǒǐƹƿǅǘǅǅ ǑǝǑ

ǑǝƻǐǀǌǀǍǍǅˋ ǀǕǀǉǒǅƻǍǅ ǅ ǌǎƿǀǐǍǅ Ǖǎǐǌǅ Ǎƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː 

˧ŕǎǃǀǋƹƻƹǌ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǓǑǏǀǖǅˋ Ǎǀ Ǆƹƺǐƹƻǩǆǒǀˋ Ǘǀ ǎǒ ǒǎƻƹ ǉƹǉ ƻǅǀ ǚǀ

Ǒǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀ ǉƹǒǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅ ǄƹƻǅǑǅ ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉǎǒǎ Ǎǅ ƺǝƿǀǚǀˋ

ƺǝƿǀǚǀǒǎ Ǎǅ ǉƹǒǎ ǎƺǚǀǑǒƻǎː ŀǝƿǀǒǀ ǅǑǒǅǍǑǉǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅ ǅ

ǎǒƼǎƻǎǐǍǅ ƺǝƿǀǚǅ ǋǅƿǀǐǅ Ǎƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ˋ ƿǎǏǝǋǍǅ ǏǐǀǄǅƿǀǍǒǝǒː 

ŗǝƼǋƹǑǍǎ ǓǒƻǝǐƿǀǍƹǒƹ ǒǐƹƿǅǘǅǩˋ ǎǒǀǘ ĿǍǒǎǍǅǆ ǎǒ ŕƹǒǐǅƹǐǙǀǑǉƹǒƹ

ǉƹǒǀƿǐƹǋƹ ˟ǖǐƹǌ ǏƹǌǀǒǍǅǉ ˧ŗƻː ĿǋǀǉǑƹǍƿǝǐ œǀƻǑǉǅ˨ ǅǄƻǝǐǙǅ ƻǎƿǎǑƻǀǒ

Ǆƹ Ǆƿǐƹƻǀ ǅ ǓǑǏǀǖˋ ƹ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅǩǒ ǕǎǋǉǋǎǐǀǍ ƹǍǑƹǌƺǝǋ ˧ŀǝǋƼƹǐǀ˨
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ǎǒǏǐƹƻǅ ǑǏǀǘǅƹǋǀǍ ǏǎǄƿǐƹƻ ǉǝǌ ǏǐǅǑǝǑǒƻƹǚǅǒǀˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǆǉǅ

Ǆƹƻǋƹƿǩƻƹǚ ǌǓǄǅǉƹǋǍǎ-ǒƹǍǘǎƻ ǕǎǋǉǋǎǐǀǍ ǑǏǀǉǒƹǉǝǋː 

 

ʹːʵːʺː ĿǉǘǀǍǒǅ Œłř ʶʴʶʵ 

ŗǝǄƿƹƿǀǍƹǒƹ ǏǐǀǄ ʶʴʶʴ Ƽː ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǩ Ǆƹ ǏǎƿǐǎƺǍǎ ǅǍǕǎǐǌǅǐƹǍǀ Ǎƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǚǍǎǑǒ Ǎƹ Œłřˋ ǎǒǍǎǑǍǎ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ ǉǎǋǀǉǒǅƻǍǎ

ǅǋǅ ǅǍƿǅƻǅƿǓƹǋǍǎ ǓǗƹǑǒǅǀ ƻ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǅ ǅ ǀƻǐǎǏǀǆǑǉǅ ǍƹǓǗǍǅˋ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅˋ ǑǎǘǅƹǋǍǅ ǅ ƿǐǓƼǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ ǅ ǉǎǍǉǓǐǑǅ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ Ǒƻǎǩǒƹ

ƿǀǆǍǎǑǒˋ ǉƹǒǎ ǐǀǄǓǋǒƹǒǅǒǀ ǏǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Ǒǀ Ǐǐǎǩƻǅǖƹ ƻǝƻ ƻǑǅǗǉǅ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ Ǎƹ ƿǀǆǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ ǍƹǙǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒː 

ŕǎ-ƿǎǋǓ Ǒƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ƹǉǘǀǍǒǅ ǎǒ Ǒǝƺǅǒǅǩǒƹˋ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǎǒ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿː 

 

ůǍǓƹǐǅ 2021 

 

ʵ˝ Ŋƹ ƻǒǎǐƹ ǏǎǐǀƿǍƹ ƼǎƿǅǍƹ-  ǓǗǀǍǅ ǎǒ Œłř ƻ ƼǎƿǅǙǍƹǒƹ ǉǋƹǑƹǘǅǩ Ǆƹ

ǘǩǋǎǑǒǀǍ ǍƹǓǗǀǍ ǏǐǅǍǎǑ Ǎƹ ŗǒƹǍǕǎǐƿǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˊ 

ǏǐǎǕː ƿƺǍ ŗǒǎǩǍ łǐǓƿǀƻ 

ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŒƹǐǅǍǀǋƹ ŕƹǍƹǆǎǒǎƻƹ 

ƻ ǏǐǀǑǒǅǃǍǅǒǀ ǒǎǏ ǎǒ ʵ ƿǎ ʶ̧ ǓǗǀǍǅ Ǒ Ǎƹǆ-Ƽǎǋǩǌ ǏǐǅǍǎǑ ƻ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ

Ǎƹ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍƹǒƹ ǍƹǓǉƹː 

 

2) ŕǐǀƿǑǀƿƹǒǀǋǩǒ Ǎƹ ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅǩ Ǒǝƻǀǒ Ǎƹ Œłř ǅ ǗǋǀǍ Ǎƹ

ŏǎǍǒǐǎǋǍǅǩ Ǒǝƻǀǒ Ǎƹ œƹǘǅǎǍƹǋǍǎǒǎ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǑǒƻǎ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅǒǀ

Ǒǝƻǀǒǅ ƻ Ŗ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ˟Œƹǩ ŒǅǍǉǎƻƹ ƻǀǗǀ ǀ ǗƹǑǒ ǅ ǎǒ ŏǎǍǑǓǋǒƹǒǅƻǍǅǩ

Ǒǝƻǀǒ ǉǝǌ ŗǒǎǋǅǗǍƹ ǎƺǚǅǍƹ Ǐǎ Ǐǎǋǅǒǅǉǅǒǀ Ǆƹ ǌǋƹƿǀǃǒƹː 

 

3) ŕǐǎǕː ƿǍ ŁƹǑǅǋ ĿǍƼǀǋǎƻ ǏǎǋǓǗǅ ǏǐǅǄƹ ˧řǗǀǍ Ǎƹ ƼǎƿǅǍƹǒƹ ʶʴʶʵ˨ ǎǒ

¢ëÙ ÎÀÓÙÿíÎ KĆĀĆĖ zĆÎíÙġĴ ˓zÎíÙĀÎÙ ̪ ¢ÙÎëĀĆúĆçĴ˓ ƻ ǉƹǒǀƼǎǐǅǩ ˨`ÀġĥĖÀú

zÎíÙĀÎÙĚ˖sëĴĚíÎÀú zÎíÙĀÎÙĚ˩ː 
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Œƹǩ ŒǅǍǉǎƻƹ˜Ǐǝǐƻƹǒƹ ǎǒ ƿǩǑǍǎ Ǎƹ ǋǩƻǎ˝ Ǒ ǗƹǑǒ ǎǒ ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ Ǒǝƻǀǒ 

 

śǀƻǐǓƹǐǅ 2021 

 

1) œƹ ʶʹːʴʶːʶʴʶʵ Ƽː Ǐǎƿ ǍƹƿǑǋǎƻ ˧œƹǆ-ƿǎƺǐǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ƿǎ

ƺǅǄǍǀǑƹ˨ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǎǍǋƹǆǍ ǘǀǐǀǌǎǍǅǩ Ǆƹ ƻǐǝǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹƼǐƹƿǅǒǀ Ǎƹ

ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǒǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅˋ ǑǏǎǐǀƿ ǒǀǖǍǅǩ ǐǀǆǒǅǍƼː Œłř˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ǀ ǋǅƿǀǐ ƻ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ː œƹƼǐƹƿƹǒƹ ƺǀ ƻǐǝǗǀǍƹ Ǎƹ ǏǐǎǕː ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ˟ 

Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ǎǒ ǅǍǃː ŏǅǐǅǋ ŋǋǅǀƻˋ ǅǄǏː ƿǅǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ ˧łǀǎǒǐǀǆƿǅǍƼ˨ ĿŅˋ

ǉǎǆǒǎ ƹƿǌǅǐǅǐƹ ǏǎǑǒǅǃǀǍǅǩǒƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒˋ ǉǎǆǒǎ ƻǝǏǋǝǚƹƻƹ

ǑǅǍǀǐƼǅǩǒƹ ǌǀǃƿǓ ǍƹǓǉƹˋ ƺǅǄǍǀǑ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǅ ǒƹǄǅ ǍƹƼǐƹƿƹ ǀ

ǎƺǀǉǒǅƻǍǎ ǏǐǅǄǍƹǍǅǀ Ǆƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǌǀǃƿǓ Œłř ǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅǒǀ

ǎǒ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩ. 
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ǏǐǎǕː ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ˟Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˜ƻ ƿǩǑǍǎ˝ 

 

2) œƹ ʴʵːʴʶːʶʴʶʵ Ƽː Ǒǀ ǑǉǋǨǗǅǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǅ

ǑǝƻǌǀǑǒǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǌǀǃƿǓ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǅ ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹ

ƼǅǌǍƹǄǅǩ ˧Ŋǋƹǒǅǘƹ˨ˋ Ƽǐː Ŋǋƹǒǅǘƹː 

śǎǉǓǑ Ǎƹ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀǒǎ ǀ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǑǅǑǒǀǌƹǒƹ Ǆƹ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ

Ǎƹ ǓǗǀƺǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ ǏǎǑǐǀƿǑǒƻǎǌ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅ ǏǐǎƼǐƹǌǅ

Ǆƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ǅ ǓǗǀƺǍƹ ƿǎǉǓǌǀǍǒƹǘǅǩˋ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ Ǒǒƹǃǎƻǀ ǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅː 

ņǉǅǏ ǎǒ ǀǉǑǏǀǐǒǅ-ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǎƹ łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǍǅǩ

ǕƹǉǓǋǒǀǒ ǅǄƼǎǒƻǅǖƹ ǑǏǀǘǅƹǋǍǅ ǉǎǋǀǉǘǅǅ Ǒ ǎƺǐƹǄǘǅ ǎǒ Ǒǉƹǋǅ ǅ ǌǅǍǀǐƹǋǅˋ

ǉǎǅǒǎ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ƻ Ǐǎǌǎǚ Ǐǐǅ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅǒǀ Ǎƹ ǅǍǃː

ŁǀǋǅǗǉƹ ŀƹǋƹǍǎƻƹː ŏƹǒǀƿǐƹ ˧ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨

ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǅ Ǎƹ ƼǅǌǍƹǄǅǩǒƹ ǍǎƻǎǅǄƿƹƿǀǍǅǩ ǓǗǀƺǍǅǉ ˧ŘǀǖǍǎǋǎƼǅǩ Ǎƹ

ǎƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ˋ ǏǐǀƿǍƹǄǍƹǗǀǍ ǄƹǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹ
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ǏǎƿƼǎǒǎƻǉƹ Ǎƹ ǓǗǀǍǅǘǅ Ǐǎ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǒƹˊ ˧ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˩ˋ ǎǒ ǏǐǎǕǀǑǅǩˊ ˧ŔǏǀǐƹǒǎǐ ƻ ǌǅǍǍƹǒƹ ǏǐǎǌǅǙǋǀǍǎǑǒ˩ˋ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀˊ ˧ŒǅǍǍǎ ƿǀǋǎˋ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ ǅ ƿǎƺǅƻ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˩. 

 

 
śǅƼː ʹːʶʷː ŋǍǃː ŁǀǋǅǗǉƹ ŀƹǋƹǍǎƻƹˋ ƿǅǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹ ƼǅǌǍƹǄǅǩ

˧Ŋǋƹǒǅǘƹ˨ˋ Ƽǐː Ŋǋƹǒǅǘƹ ˜ƻ ǋǩƻǎ˝ ǅ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻˋ ǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˜ƻ ƿǩǑǍǎ˝ 

 

3) ŕǐǎƻǀƿǀ ǑǀœƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǓǗǀǍǅǗǀǑǉǅ ǉǎǍǉǓǐǑ ˧ŀǎƼƹǒǑǒƻƹǒƹ Ǎƹ

Ǆǀǌǩǒƹ ǅ ǗǎƻǀǙǉǅǩǒ ǏǐǎƼǐǀǑ-  ʶʴʶʵ Ƽː˨ 

ŕǐǀƿǅǄƻǅǉƹǖǌǀ ǌǍǎƼǎ ǓǌǍǅˋ ǉǐǀƹǒǅƻǍǅ ǅ ƺǓƿǍǅ ƿǀǘƹ ƿƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǒ

ǏǎǄǍƹǍǅǩǒƹ Ǒǅ Ǆƹ ǒƻǝǐƿǅǒǀ ǅ ǒǀǗǍǅ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ Ǆƹ

ǌǅǍǀǐƹǋǍǅǒǀ ƹǑǎǘǅƹǘǅǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒǀ Ǒǐǀǚƹǒ Ǐǎ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǒǀ Ǆǀǌǅː 

œƹǙƹǒƹ ǅǍǅǘǅƹǒǅƻƹˋ ǏǐǀƻǝǐǍƹǋƹ Ǒǀ ƻǀǗǀ ƻ ǒǐƹƿǅǘǅǩˋ Ǐǐǎƻǎǉǅǐƹ

ǏǎƿǐƹǑǒƻƹǚǅǒǀ ƿƹ Ǒǀ ǎǒǍƹǑǩǒ Ǒ ǌǅǑǝǋ ǉǝǌ Ǐǐǅǐǎƿƹǒƹˋ ǎǑǝǄǍƹƻƹǆǉǅ

ǍǀǆǍƹǒƹ ǘǀǍǍǎǑǒː Łǩǐƻƹǌǀˋ Ǘǀ ƻǝƻ ƻǑǩǉǎ ƿǀǒǀ Ǒǀ ǉǐǅǀ ǎǒǉǐǅƻƹǒǀǋ Ǒ

ƺǝƿǀǚǀˍ 
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4) ŕǐƹƻǅǒǀǋǑǒƻǎǒǎ ǎƿǎƺǐǅ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀǒǎ ǍƹŋǍǑǒǅǒǓǒ Ǆƹ ǓǑǒǎǆǗǅƻ

Ǐǐǀǖǎƿ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀ ƻ ǑǒǐǓǉǒǓǐƹǒƹ Ǎƹ ŘǐƹǉǅǆǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  ŗǒƹǐƹ

ŊƹƼǎǐƹː ŋǍǑǒǅǒǓǒǝǒ ǕǓǍǉǘǅǎǍǅǐƹ ƻ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻǎ Ǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ

ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˟ ŗǎǕǅǩˋ ǎƺǚǅǍǑǉǅǒǀ ƻǋƹǑǒǅ ǅ ǍƹǘǅǎǍƹǋǍǎ

ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǍǅ ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǅ Ǎƹ ǐƹƺǎǒǍǅǘǅǒǀ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅǒǀː 

 

 
śǅƼː ʹːʶʸː ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǎƹ ǉǐǝƼǋƹ ǌƹǑƹ ƻŋǍǑǒǅǒǓǒƹ Ǆƹ ǓǑǒǎǆǗǅƻ Ǐǐǀǖǎƿ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀ 

 

Œƹǐǒ 2021 

 

1) ŕǐǎǕː ƿ-ǐ Ůǋǅ Ŗƹƿǀƻ ǀ ƻ ǉǋƹǑƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǅǒǀ ǅǉǎǍǎǌǅǑǒǅ ƻ

ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ǑǏǎǐǀƿ Ǎƹǆ-ƹƻǒǎǐǅǒǀǒǍƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉƹ ǅǍƿǀǉǑǎƻƹ

ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǩ-  Top 25% Institutions and Economists in Bulgaria, as of March 

2021. 

 

ʶ˝ ʴʶːʴʷːʶʴʶʵ Ƽː ŏǝǚǅǗǉƹ Ǆƹ ǉǍǅƼǅ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

ŁǎƿǀǍǅ ǎǒ Ǒǒǐǀǌǀǃ ǉǝǌ ǄǍƹǍǅǩˋ ƼǐƹƿǅǍǉƹǒƹ Ǐǐǀƿ Ŗǀǉǒǎǐƹǒƹ Ǎƹ Œłř

Ǒǀ Ǒƿǎƺǅ Ǒ ǉǝǚǅǗǉƹ Ǆƹ ǉǍǅƼǅˍ Ł Ǎǀǩ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎǅ ǚǀ ǌǎƼƹǒ ƿƹ

ƻǄǅǌƹǒ˖ǎǑǒƹƻǩǒ˖ǐƹǄǌǀǍǩǒ ǓǗǀƺǍǅǘǅˋ ǓǗǀƺǍǅ ǏǎǌƹƼƹˋ ǑǏǅǑƹǍǅǩˋ ǉǍǅƼǅ ǅ ƿǐː

ǓǗǀƺǍƹ ǋǅǒǀǐƹǒǓǐƹː 
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ʷ˝ ʵʵːʴʷːʶʴʶʵ Ƽː ŒǀǌǎǐƹǍƿǓǌ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǌǀǃƿǓ Œłř ǅ ǐƹǆǎǍ

˧œǎƻǅ ŋǑǉǝǐ˨ 

ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻˋ Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ ǅ Ƽ-ǃƹ

ŅƹǍǅǀǋƹ ŖƹǆǗǀƻƹˋ ŏǌǀǒ Ǎƹ ǐƹǆǎǍ ˓œǎƻǅ ŋǑǉǝǐ˓ˋ ǏǎƿǏǅǑƹǖƹ ŒǀǌǎǐƹǍƿǓǌ Ǆƹ

ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǌǀǃƿǓ ƿƻǀǒǀ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅː 
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ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻˋ ǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř 
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ŘǎǄǅ ǑǒǐƹǒǀƼǅǗǀǑǉǅ ƿǎǉǓǌǀǍǒ ǏǎǋƹƼƹ ǎǑǍǎƻǅǒǀ Ǎƹ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻǎˋ

ǉǎǀǒǎ ǚǀ ƿǎƻǀƿǀ ƿǎ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǌǍǎƼǎ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅ ǅǍǅǘǅƹǒǅƻǅ ǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅˋ ǍƹǑǎǗǀǍǅ ǉǝǌ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǌǋƹƿǅǒǀ ǖǎǐƹː 

ĿǍƼƹǃǅǌǀǍǒǝǒ ƻǉǋǨǗƻƹ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍǀ ǅ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǑǒƹǃƹǍǒǑǉǅ

ǏǐǎƼǐƹǌǅˋ ǎǒƻǎǐǀǍǅ ǏǐǀǄǀǍǒƹǘǅǅˋ ǏǓƺǋǅǗǍǅ ǋǀǉǘǅǅ ǅ ƿǅǑǉǓǑǅǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ

ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǩ Ǎƹ ǀǉǑǏǀǐǒǅǒǀ ǎǒ ƹƿǌǅǍǅǑǒǐƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ

ǒǀǐǅǒǎǐǅǩǒƹ Ǎƹ Œłřː 

ŗǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀǒǎ ǀ Ǒ ǕǎǉǓǑ ƻǝǐǖǓ ǓǗƹǚǅǒǀ ƻ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅǒǀ

˓ŔƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀ ǅ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǑǓǐǎƻǅǍǅ˓ˋ ˓ŏǎǌǏǨǒǝǐǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ƻ

ǅǍǃǀǍǀǐǍƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒ˓ˋ ˓ŜǅƿǐǎƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǅǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˓ˋ

˓ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˓ˋ ˓řǏǐƹƻǋǀǍǅǀ Ǎƹ ǐǀǑǓǐǑǅ ǅ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǀǍǅ

ǑǅǑǒǀǌǅ˓ ǅ ˓ŖƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˓ː 

 

ĿǏǐǅǋ 2021 

 

ʵ˝ ŕǐǀƿƹƻƹǍǀǒǎ ˧ʵʴʴ̧ ŀǓƿǍǅ˨ˋ ŀœŘ ƼǎǑǒǓƻƹ Ǎƹ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ːĿǑː ŒƹǐǅǍ ņƻƼǀǍǅǀƻ ǅ ƿǎǘː ƿ-ǐ ĿǑǏƹǐǓǖ

ŏƹǌƺǓǐǎƻ ǐƹǄǉƹǄƹǖƹ Ǐǐǀƿ Ǚǅǐǎǉƹǒƹ ǏǓƺǋǅǉƹ Ǆƹ ǑǝǚǍǎǑǒǒƹ ǅ ǄǍƹǗǅǌǎǑǒǒƹ

Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǩǒƹ ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐˋ ǉƹǉǒǎ ǅ Ǆƹ ǏǎǋǀǄǍǅǒǀ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒǀ

ǉǐǅǩǒ ƻ Ǎǀƿǐƹǒƹ Ǎƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩː 

 

 
 

2) řǗƹǑǒǅǀ Ǎƹ Œłř ƻ ŒǀǃƿǓǐǀƼǅǎǍƹǋǍƹ Ǒǐǀǚƹ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒ vÙÓĥÎÙĚ, 

ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍƹ ǎǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ ǎǒ ŒƹǐƹǌǓǐǀǙˋ ŖǓǌǝǍǅǩː řǗƹǑǒǍǅǘǅǒǀ

ǐƹƺǎǒǩǒ ƹǉǒǅƻǍǎ ƻ ǍƹǓǗǍǅǩ ǉǎǍǒǀǉǑǒ Ǎƹ ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ ǅ ǐƹǄƻǅƻƹǒ
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ǓǑǏǀǙǍǎ ǍǀǆǍǅǒǀ ƺǅǄǍǀǑ ǌǎƿǀǋǅː Ŋƹ ǏǎǐǀƿǀǍ Ǐǝǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ ǑǏǎƿǀǋǅǖƹ

Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ Ǐǎ ǐǀƼǅǎǍǅˋ ǉǎǅǒǎ Ǒǝƺǅǐƹǖƹ ǅ ƹǍƹǋǅǄǅǐƹǖƹ ǏǐǀǄ

ǏǎǑǋǀƿǍǅǒǀ ǌǀǑǀǘǅˋ ǒǎǄǅ Ǐǝǒ Ǐǎ ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑ ǌǎƿǀǋƹ ˧ŖǀǑǓǐǑǍƹ

ǀǕǀǉǒǅƻǍǎǑǒ ǅ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀ˨ː ŀǝǋƼƹǐǑǉǅǩǒ ǀǉǅǏ ƺǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍ ǎǒ Łǅǖǐƹ

ĿǍƿǎǍǎƻƹ ˜śǎǍƿƹǘǅǩ ˧ņƻǐǎǏǀǐǑǏǀǉǒǅƻǅ˨˝ ǅ Ƽǋː ƹǑː ƿ-ǐ ŁǀǑǀǋƹ ŕǀǒǐǎƻƹ

˜ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŋǉǎǍǎǌǅǉƹ ǅ ǓǏǐƹƻǋǀǍǅǀ˨ ǉǝǌ Œłř˝ː 

 

 

Œƹǆ 2021 

 

1) œƹ ʴʷːʴʹːʶʴʶʵ Ƽː Ǒǒƹǐǒǅǐƹ Ǐǎǐǀƿǅǘƹ ǎǒ ǉǐƹǒǉǅ ƻǅƿǀƹˋ ƻ ǉǎǅǒǎ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǐƹǄǉƹǄƻƹǒ Ǆƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ ǅ

ǏǐǀƿǅǌǑǒƻƹǒƹ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 

ŕǎǐǀƿǅǘƹǒƹ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹ ǑǅǋǍǎ ƻǏǀǗƹǒǋǀǍǅǀ Ǒǐǀƿ ǉƹǍƿǅƿƹǒ-

ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǅ ǎǚǀ ǏǐǀǄ Ǐǝǐƻǅǒǀ ƿǍǅ Ǎƹ ǅǄǋǝǗƻƹǍǀ Ǒǝƺǐƹ ǖǅǋǩƿǅ ƼǋǀƿƹǍǅǩ

ƻ ǎǕǅǘǅƹǋǍƹǒƹ ǕǀǆǑƺǓǉ ǑǒǐƹǍǅǘƹ Ǎƹ Œłřː 

 

2) œƹ ʵʸːʴʹːʶʴʶʵ Ƽː Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǐǐǎƻǀƿǀ ˧ŅǀǍ ǍƹǎǒƻǎǐǀǍǅǒǀ

ƻǐƹǒǅ˨ -  Ǒǝƺǅǒǅǀˋ ǉǎǀǒǎ Ǒǀ ǏǐǀƻǝǐǍƹ ƻ ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǀǍ ǏǐƹǄǍǅǉ ǅ ǐǀƹǋǀǍ

ǅǄǐƹǄ Ǎƹ ǑǅǍǀǐƼǅǩǒƹ ǍƹǓǉƹ-ƺǅǄǍǀǑ-ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀː ŕǎƻǀǗǀ ǎǒ ʺʴʴ ƿǀǘƹ ǅ

ǌǋƹƿǀǃǅˋ ǎǒ ŗǎǕǅǩˋ œǎƻǅ ŋǑǉǝǐˋ œǀƼǎƻƹǍˋ łǎǐǍƹ ŒƹǋǅǍƹˋ ŀǅǑǒǐǅǘƹˋ

ŕƹǍƹƼǨǐǅǚǀˋ ņǋǅǍ ŕǀǋǅǍ ǅ Ŋǋƹǒǅǘƹˋ ǓǗƹǑǒƻƹǖƹ ƻǍƹǓǗǍǅ ǀǉǑǏǀǐǅǌǀǍǒǅ ǅ

ƿǀǌǎǍǑǒǐƹǘǅǅˋ Ǆƹƺƹƻǋǩƻƹǆǉǅ Ǒǀ Ǎƹ ǚƹǍƿǎƻǀǒǀ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː 
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œƹ Ǒǝƺǅǒǅǀǒǎ ǏǐǅǑǝǑǒƻƹǖƹ ƻǎƿǀǚǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ǎǒ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-

ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǎǒǐƹǑǝǋ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ  ˟˧ĿǑƹǐǀǋ Œǀƿǀǒ˨ ĿŅˋ ˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ

ŒǀǒƹǋǑ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ˋ ŒǅǍǅ ˧Œƹǐǅǘƹ-ŋǄǒǎǉ˨ ņĿŅˋ˧ņǋƹǘǅǒǀ-Œǀƿ˨ ĿŅˋ

˧łǀǎǒǀǖǌǅǍ˨ ĿŅˋ ˧łƹǄǒǀǉŀł˨ ĿŅ ǅ ˧ŖǓǑƼǀǎǉǎǌŀł˨ ĿŅˋ ǉǎǅǒǎ ǏǎǉƹǄƹǖƹ Ǐǎ

ǩǐǝǉˋ Ǆƹƻǋƹƿǩƻƹǚ ǅ ƿǎǑǒǝǏǀǍ ǍƹǗǅǍ ǋǅǘǀǒǎ ǅ ǄǍƹǗǅǌǎǑǒǒƹ Ǎƹ

ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǒƹˋ ǉƹǒǎ ǑǝǚǀƻǐǀǌǀǍǍǎ ǄƹǏǎǄǍƹǖƹ Ǒǒǎǒǅǘǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǒ

ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ Ǒǒƹǃǎƻǀ ǅ ǓǑǏǀǙǍƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩː 

ŖƹǄǍǎǎƺǐƹǄǍǅ ǅ ƹǒǐƹǉǒǅƻǍǅ ǍƹǓǗǍǅ ƿǀǌǎǍǑǒǐƹǘǅǅˋ ǏǐǀǄǀǍǒƹǘǅǅ ǅ

ƻǅǉǒǎǐǅǍǅ ƺǩǖƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ǎǒ ǉƹǒǀƿǐǅǒǀ ˧ŕǐǅǋǎǃǍƹ ƼǀǎǕǅǄǅǉƹ˨ˋ

˧ŗǎǍƿǅǐƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ ǒǐƹǍǑǏǎǐǒ Ǎƹ ǍǀǕǒ ǅ ƼƹǄ˨ˋ ˧śǅǄǅǉƹ˨ˋ ˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ

ƼǀǎǀǉǎǋǎƼǅǩ˨ˋ ˧ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ˋ ˧Ŝǅǌǅǩ˨ˋ ˧ņǋǀǉǒǐǎǒǀǖǍǅǉƹ˨ˋ

˧ŒǀǖƹǍǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǌǅǍǅǒǀ˨ˋ ˧ņǋǀǉǒǐǅǕǅǉƹǘǅǩ˨ ǅ ˧śǅǄǅǗǀǑǉǎ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǀ ǅ

ǑǏǎǐǒ˨ː 

ŗǒǎǒǅǘǅǒǀ ǏǎǑǀǒǅǒǀǋǅ ǓǑǏǩǖƹ ƿƹ Ǒǀ ǏǎǒǎǏǩǒ ƻǝƻ ƻǀǋǅǗǀǑǒƻǀǍǅǩ Ǒƻǩǒ

Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹˋ ǅǌƹǆǉǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ ƿƹ ǐƹǄƺǀǐƹǒ ǋǨƺǎǏǅǒǍǅ Ǖƹǉǒǅ Ǆƹ

ƺǎƼƹǒǑǒƻƹǒƹ Ǎƹ Ǆǀǌǩǒƹˋ ǉƹǉ Ǒǀ ǀ ǐƹǄƻǅǋƹǗǎƻǀǙǉƹǒƹ ǘǅƻǅǋǅǄƹǘǅǩˋ ƿƹ

ǎǏǎǄǍƹǩǒ ƺǎƼƹǒǅǩ Ǒƻǩǒ Ǎƹ ǕǅǄǅǉƹǒƹ ǅ ƿƹ ǍƹǓǗƹǒ ǏǎƻǀǗǀ Ǆƹ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩǒƹ

Ǆƹ ƻǝǄǎƺǍǎƻǩǀǌƹ ǀǍǀǐƼǅǩˋ ǉǎǩǒǎ ǎǑƻǀǍ Ǘǀ ƼǀǍǀǐǅǐƹ ǀǋǀǉǒǐǅǗǀǑǒƻǎ ǎǒ

ǎǒǏƹƿǝǗǍǅ ƻǎƿǅ Ƽǅ ǅ ǏǐǀǗǅǑǒƻƹː 

ŒǓǄǀǩǒ Ǎƹ ǓǍǅǉƹǋǍǅǒǀ ǉǐǅǑǒƹǋǅ ˧ŋǋǅǩ Ņǀǋǀƻ˨ ǎǒƻǎǐǅ ƻǐƹǒǅǒǀ Ǒǅ Ǆƹ 

Ǚǅǐǎǉƹǒƹ ǏǓƺǋǅǉƹ ǑǝǑ Ǒƻǎǩǒƹ ƻǍǓǙǅǒǀǋǍƹ ǉǎǋǀǉǘǅǩ ǎǒ ƼǅƼƹǍǒǑǉǅ

ǉǐǅǑǒƹǋǅː 

ŏƹǒǀƿǐƹ ˧ŕǐǅǋǎǃǍƹ ƼǀǎǕǅǄǅǉƹ˨ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹ ƻǑǀǉǅˋ ǉǎǆǒǎ ǎǏǐǀƿǀǋǩ

Ǒǀƺǀ Ǒǅ ǉƹǒǎ ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋˋ ƿƹ Ǒǀ ǏǐǅǑǝǀƿǅǍǅ ǅ ǋǅǗǍǎ ƿƹ ǎǒǉǐǅǀ ǉƹǉƻǎ Ǒǀ

ǉǐǅǀ Ǐǎƿ ǄǀǌǍƹǒƹ ǏǎƻǝǐǖǍǎǑǒ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː 

ŁǑǅǗǉǅ ǃǀǋƹǀǚǅ ǅǌƹǖƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ ƿƹ ǄƹǑǒƹǍƹǒ Ǐǐǀƿ ˧ǎƺǀǉǒǅƻƹ˨

Ǎƹ ǒǀǐǌǎƻǅǄǅǎǍǍƹǒƹ ǉƹǌǀǐƹˋ ƹ ƻ ǏǎǑǋǀƿǑǒƻǅǀ ǏǎǋǓǗǅǖƹ Ǒƻǎǀǒǎ ˧ǒǎǏǋǅǍǍǎ

ǅǄǎƺǐƹǃǀǍǅǀ˨ː 

Œƹǉǀǒ Ǎƹ ƼƹǄǎǑǍƹƺƿǩƻƹǍǀǒǎ ƺǀ Ǒǐǀƿ Ǎƹǆ-ǏǎǑǀǚƹƻƹǍǅǒǀ ƹǒǐƹǉǘǅǅˋ ƹ

ǉǓǋǌǅǍƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ Ǒǝƺǅǒǅǀǒǎ ƺǩǖƹ ǉǎǍǒǐǎǋǅǐƹǍǅǒǀ ƻǄǐǅƻǎƻǀˋ ǉǎǅǒǎ

ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǖƹ ǎǒǉǐǅǒǅǩ ƻǝǄǒǎǐƼ Ǎƹ ǏǓƺǋǅǉƹǒƹː 

ŗǐǀƿ Ǎƹǆ-ƻǝǋǍǓƻƹǚǅǒǀ ǌǎǌǀǍǒǅˋ ǎǑǎƺǀǍǎ Ǆƹ Ǎƹǆ-ǌƹǋǉǅǒǀˋ ƺǀǙǀ

ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ ƿƹ ǑǀƿǍƹǒ Ǎƹ ǐǀǉǒǎǐǑǉǅǩ Ǒǒǎǋˋ ǎƺǋǀǗǀǍǅ ƻ ƹƻǒǀǍǒǅǗǍǅ

ǒǎƼƹˋ ǎƼǝǐǋǅǘƹ ǅ ǙƹǏǉƹˋ ǉƹǒǎ ƻǑǀǉǅ ǎǒ ǒǩǖ ǎǒǍǀǑǀ ƻǉǝǚǅ ǑǍǅǌǉƹ Ǆƹ

ǑǏǎǌǀǍ ǎǒ ǒǎƻƹ ǌǅƼǍǎƻǀǍǅǀː 

ŘǀǋǀƻǅǄǅǎǍǍƹǒƹ ǉƹǌǀǐƹ Ǎƹ ǏǐǀƿƹƻƹǍǀǒǎ ˧ʵʴʴ̧ ƺǓƿǍǅ˨ Ǐǎ ŀœŘ ǎǒǐƹǄǅ

Ǎƹ ǃǅƻǎ ǗƹǑǒ ǎǒ ǏǐǅǉǋǨǗǀǍǅǀǒǎˋ ǍƹǐǀǗǀǍǎ ˧ŅǀǍ Ǎƹ ǎǒƻǎǐǀǍǅǒǀ ƻǐƹǒǅ˨ ƻ

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 
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ʶ˝ řǗƹǑǒǅǀ Ǎƹ ŗǎǕǅǆǑǉǅǩ ǕǀǑǒǅƻƹǋ Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹː 

ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǎǒǍǎƻǎ ƺǀ ǗƹǑǒ ǎǒ

ƻǝǋǍǓƻƹǚǎǒǎ Ǒǝƺǅǒǅǀ ŗǎǕǅǆǑǉǅǩ ǕǀǑǒǅƻƹǋ Ǎƹ ǍƹǓǉƹǒƹˋ Ǐǎ ƻǐǀǌǀ Ǎƹ ǉǎǀǒǎ

ǍƹǙǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǖƹ ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǍǎ Ǆƹƻǋƹƿǩƻƹǚǎ ǅ

ƿǎǑǒǝǏǍǎ Ǆƹ Ǚǅǐǎǉƹǒƹ ǏǓƺǋǅǉƹǒƹ Ǒƻǎǅ ǒǀǌǅ ǅ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅː łǋː ƹǑː ƿ-ǐ

łǎǑǏǎƿǅǍǉƹ łǅǗǀƻƹ Ǒǀ ƻǉǋǨǗǅ ǎǒ ƿƹǋǀǗǍƹ ůǏǎǍǅǩˋ Ǆƹ ƿƹ ǐƹǄǉƹǃǀ Ǆƹ

ƺǅǎǑǀǍǄǎǐǅǒǀ ǅ ǉƹǉƻǅ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ ǏǐǀƿǋƹƼƹǒˋ ƹ ǅǌǀǍǍǎ ƿƹ Ǒǋǀƿǅǌ ƻ

ǐǀƹǋǍǎ ƻǐǀǌǀ ǄƿǐƹƻǎǑǋǎƻǍǎǒǎ Ǒǅ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀˋ ǑǏǎǌƹƼƹǆǉǅ ǐƹǍǍǎǒǎ

ƿǅƹƼǍǎǑǒǅǘǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǐǀƿǅǘƹ ǌǀǒƹƺǎǋǅǒǍǅ ǄƹƺǎǋǩƻƹǍǅǩˋ ǉƹǉǒǎ ǅ

ǏǐǎǑǋǀƿǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǖǐǎǍǅǗǍǅ ǑǝǑǒǎǩǍǅǩ ǉƹǒǎ ƿǅƹƺǀǒː ņǉǅǏǝǒ Ǎƹ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǀǉǎǋǎƼǅǩ˨ˋ Ǒ ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ ƿǎǘː ƿ-ǐ ĿǍƹǒǎǋǅǆ ĿǍƼǀǋǎƻˋ

ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹ ǅǍǒǀǐǀǑƹ Ǎƹ ǏǎǑǀǒǅǒǀǋǅǒǀ ǅ ǌǀƿǅǅǒǀ Ǒ ǌǎƿǀǋ Ǎƹ ǐƹǑǒǅǒǀǋǍƹ

ǌǅǉǐǎƺǍƹ ƼǎǐǅƻǍƹ ǉǋǀǒǉƹ ˟ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩ Ǆƹ ƻǝǄǎƺǍǎƻǩǀǌƹ ǀǍǀǐƼǅǩˋ ǉǎǩǒǎ

ƼǀǍǀǐǅǐƹ ǀǋǀǉǒǐǅǗǀǑǒƻǎ ǎǒ ǎǒǏƹƿǝǗǍǅ ƻǎƿǅ, ƿǎǉƹǒǎƼǅ ǏǐǀǗǅǑǒƻƹː 

Ņǎǘː ƿ-ǐ ĿǑǏƹǐǓǖ ŏƹǌƺǓǐǎƻ ǅ ƹǑː ŒƹǐǅǍ ņƻƼǀǍǅǀƻ ǎǒ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǖƹ ǐƹƺǎǒǅǋǍǅǘƹˋ ƻ ǉǎǩǒǎ ǗǐǀǄ

²v ǎǗǅǋƹ ƻǑǀǉǅ ǃǀǋƹǀǚ ǓǑǏǩ ƿƹ Ǒǀ ǏǎǒǎǏǅ ƻ ǍǀǎƺǩǒǍǅǩ Ǒƻǩǒ Ǎƹ

ǐǓƿǍǅǘǅǒǀˋ ǑƼǐƹƿǅǒǀ ǅ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ ǑǝǎǐǝǃǀǍǅǩˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ƿƹ ǑǝǄƿƹƿǀ

ǑǎƺǑǒƻǀǍ ʷ2 ǌǎƿǀǋː 

Ł ǏǎǑǋǀƿǍǅǩ ƿǀǍ Ǎƹ ǕǀǑǒǅƻƹǋƹ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŗǎǍƿǅǐƹǍǀˋ ƿǎƺǅƻ ǅ

ǒǐƹǍǑǏǎǐǒ Ǎƹ ǍǀǕǒ ǅ ƼƹǄ˨ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅ ƼǎǐǅƻǍǅ ǉǋǀǒǉǅˋ ǏǐǎǅǄƻǀǃƿƹǚǅ

ƻǎƿǎǐǎƿ Ǆƹ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ ǀǋǀǉǒǐǅǗǀǑǉƹ ǀǍǀǐƼǅǩː 
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śǅƼː ʹːʶʺːŅǎǘː ƿ-ǐ ĿǍƹǒǎǋǅǆ ĿǍƼǀǋǎƻˋǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ ǉƹǒǀƿǐƹ ˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ

ƼǀǎǀǉǎǋǎƼǅǩ˨ˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǩ Ǆƹ ƻǝǄǎƺǍǎƻǩǀǌƹ ǀǍǀǐƼǅǩ 

 

 
śǅƼː ʹːʶʻːĿǑː ŒƹǐǅǍ ņƻƼǀǍǅǀƻ ǅ ƿǎǘː ƿ-ǐ ĿǑǏƹǐǓǖ ŏƹǌƺǓǐǎƻ ǎǒ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧ŒƹǐǉǙƹǆƿǀǐǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǒ Ǒƻǎǅ ǒǀǌǅ ǅ ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅ 
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ʷ˝ ŅǎǌƹǉǅǍ ǍƹWorkshop DataBlast 

Ņƻƹ ǏǎǐǀƿǍǅ ƿǍǅ ˟

Ǎƹ ʵʻːʴʹ ǅ ʵʼːʴʹːʶʴʶʵ Ƽːˋ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǝǒ Ǎǅ ƺǀǙǀ

ƿǎǌƹǉǅǍ ǍƹWorkshop 

DataBlast.  

řǗƹǑǒǅǀ ƻǄǀǖƹ, ǉƹǉǒǎ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǎƹ Œłřˋ

ǒƹǉƹ ǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ

ƻǎƿǀǚǅ ǌǅǍǍǅ ǉǎǌǏƹǍǅǅˋ

Ǒǐǀƿ ǉǎǅǒǎ ˧ĿǑƹǐǀǋ

Œǀƿǀǒ˨ ĿŅˋ ˧ņǋƹǘǅǒǀ

Œǀƿ˨ ĿŅˋ ˧ĿǍƿǀǋƹ˨ ĿŅ ǅ

ƿǐː Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨

ǅǍƻǀǑǒǅǐƹ ǑǎƺǑǒƻǀǍǅ

ǑǐǀƿǑǒƻƹ ƻ ǄƹǉǓǏǓƻƹǍǀǒǎ

Ǎƹ ǋǅǘǀǍǄǅ Ǎƹ ƻǎƿǀǚǅǩ

ǑǎǕǒǓǀǐǀǍ ǏǐǎƿǓǉǒ

DataBlastˋ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍ Ǆƹ

ǅǄǗǅǑǋǩƻƹǍǀˋ ǏǐǎƼǐƹǌǅǐƹǍǀ ǅ ǏǐǎǀǉǒǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǍǅ ƻǄǐǅƻǍǅ

ǐƹƺǎǒǅː 

 

ŮǍǅ 2021 

 

1) ʴʹːʴʺːʶʴʶʵ ƼːřǗƹǑǒǅǀ ƻ ŗƻǀǒǎƻǍǅǩ

ƿǀǍ Ǎƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ ˜WED) -  ƿǀǍǩǒ Ǎƹ

ŔŔœ Ǆƹ ǍƹǑǝǐǗƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǑƻǀǒǎƻǍƹǒƹ

ǎǑƻǀƿǎǌǀǍǎǑǒ ǅ ƿǀǆǑǒƻǅǩ Ǆƹ ǎǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ

ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹː 

ŁǑǀǉǅ ŗƻǀǒǎƻǀǍ ƿǀǍ Ǎƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ

Ǒǐǀƿƹ ǀ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍ ǎǉǎǋǎ ǒǀǌƹˋ ǉǎǩǒǎ

ǎƺǐǝǚƹ ƻǍǅǌƹǍǅǀ Ǎƹ ƻƹǃǀǍ ƹǉǒǓƹǋǀǍ

ƻǝǏǐǎǑː ŕǎ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩ Ǎƹ ŕǐǎƼǐƹǌƹǒƹ Ǎƹ

ŔŔœ Ǆƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹˋ ǏǗǀǋǅǒǀ Ǒƹ Ǒǐǀƿ

Ǎƹǆ-ǘǀǍǍǅǒǀ ǎǏǐƹǙǅǒǀǋǅ Ǎƹ ǏǋƹǍǀǒƹǒƹː 

Ł ǓǍǅǑǎǍ Ǎƹ ǒǀǌƹǒƹ Ǎƹ µ82 Ǆƹ ʶʴʶʵ Ƽː-  

˧ŁǝǄǑǒƹǍǎƻǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǀǉǎǑǅǑǒǀǌƹǒƹ˨Œłř ǎǑǅǍǎƻǅ ǉǎǙǀǐ. 
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2) ʵʴːʴʺːʶʴʶʵ Ƽː ŘǝǐǃǀǑǒƻǀǍƹ ǘǀǐǀǌǎǍǅǩ Ǆƹ ƻǐǝǗƻƹǍǀ Ǎƹ ƿǅǏǋǎǌǅǒǀ Ǆƹ

Ŕœŗ ˧Ņǎǉǒǎǐ˨ˋ ĿŅ ˧łǋƹƻǀǍ ƹǑǅǑǒǀǍǒ˨ˋ ˧ŅǎǘǀǍǒ˨ ǅ ˧ŕǐǎǕǀǑǎǐ˨ː 

œƹ ʵʴ ǨǍǅ ʵʽʹʷ Ƽːˋ Ǒ řǉƹǄ ǍƹŕǐǀǄǅƿǅǓǌƹ Ǎƹ œƹǐǎƿǍǎǒǎ ǑǝƺǐƹǍǅǀ Ǎƹ

œƹǐǎƿǍƹ ŖǀǏǓƺǋǅǉƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǀ ǑǝǄƿƹƿǀǍ ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː œƹ ǒǎǄǅ ǑƻǎǀǎƺǐƹǄǀǍ ǏǐƹǄǍǅǉˋ Ǎƹ ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍƹ

ǘǀǐǀǌǎǍǅǩˋ ƺǩǖƹ ƻǐǝǗǀǍǅ ʶʷ ƿǅǏǋǎǌǅ Ǆƹ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍƹ ǅ ǍƹǓǗǍƹ ǑǒǀǏǀǍ

˧Ņǎǉǒǎǐ˨ ǅ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǅǒǀƿǋǝǃǍǎǑǒǅ ˧łǋƹƻǀǍ ƹǑǅǑǒǀǍǒ˨ˋ ˧ŅǎǘǀǍǒ˨ ǅ

˧ŕǐǎǕǀǑǎǐ˨ː 

 

 
śǅƼː ʹːʶʼː Ŗǀǉǒǎǐƹ Ǎƹ Œłř ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ƻǐǝǗƻƹ ƿǅǏǋǎǌƹǒƹ Ǆƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹ ƿǋǝǃǍǎǑǒ ˧ŕǐǎǕǀǑǎǐ˨ Ǎƹ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŕǋƹǌǀǍ ŗƹƻǎƻ 

 

3) ʷʴːʴʺːʶʴʶʵ ƼːřǗƹǑǒǅǀ ƻ ǖǅƺǐǅƿǍƹǒƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩǒƹ

˓ŘǐƹǍǑǕǎǐǌƹǘǅǩǒƹ ǎǒ ŊǀǋǀǍƹǒƹ Ǒƿǀǋǉƹ Ǎƹ ņŗˊ ŁǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ ǅ

ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ˓ː  

ŕǎ ƻǐǀǌǀ Ǎƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩǒƹ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅ

ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ Ǐǎ ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ Ǐǐǀǖǎƿƹ ǉǝǌ ǗǅǑǒƹ ǀǍǀǐƼǅǩ

˧ņǍǀǐƼǅǆǍǅǩǒ Ǐǐǀǖǎƿ ǀ ƿǝǋǝƼ ǅ ǑǋǎǃǀǍ ǏǐǎǘǀǑː ŋǄǉǎǏƹǀǌǅǒǀ Ƽǎǐǅƻƹ ǚǀ

ǎǑǒƹǍƹǒ ǗƹǑǒ ǎǒ ǀǍǀǐƼǅǆǍƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǆƹ ƿǝǋƼǎ ƻǐǀǌǀː œǎƻǅǒǀ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅˋ

ǉƹǉƻǅǒǎ Ǒƹ ǓǋƹƻǩǍǀˋ ǒǐƹǍǑǏǎǐǒǅǐƹǍǀ ǅ ǑǝǖǐƹǍǀǍǅǀ Ǎƹ -f2 ǌǎƼƹǒ ƿƹ

ǏǎǌǎƼǍƹǒ Ǆƹ ǍƹǌƹǋǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǀǌǅǑǅǅǒǀː ŕǎ ǒǎǄǅ ǍƹǗǅǍ ǚǀ ǑǒƹǍƹǒ ǗƹǑǒ ǎǒ

ǐǀǙǀǍǅǀǒǎˋ ƺǀǄ ƿƹ ǎǑǒƹƻǩǒ Ǐǐǎƺǋǀǌː ĿǉǘǀǍǒǝǒ Ǎƹ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎǅ ǀ 

ǐƹǄƼǋǀǃƿƹǍǀǒǎ Ǎƹ -f2 ǉƹǒǎ ǑǓǐǎƻǅǍƹˋ ƹ Ǎǀ ǉƹǒǎ ǎǒǏƹƿǝǉː ŀǋƹƼǎƿƹǐǅǌ Ǎƹ

ǉǎǌǏƹǍǅǅǒǀ ǎǒ ǉǎǌǏǋǀǉǑƹ Œƹǐǅǘƹ ŋǄǒǎǉ Ǆƹ ƼǐƹƿǅƻǍǅǩ ƿǅƹǋǎƼ ǅ

ǏǎǋǄǎǒƻǎǐǍƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹː ŊƹǀƿǍǎ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹǌǀ ǍƹǏǐǀƿ ƻ ǏǎǑǎǉƹ
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ǀƿǍǎǄǍƹǗǀǍ ǎǒƼǎƻǎǐ Ǎƹ ƻǝǏǐǎǑƹˊ ǅǌƹ ǋǅ ǏǎǒǀǍǘǅƹǋ Ǆƹ ǑǝǖǐƹǍǀǍǅǀ ƻ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǎƹ ƻǝƼǋǀǐǎƿǀǍ ƿǅǎǉǑǅƿ ƻ ǅǉǎǍǎǌǅǗǀǑǉǅ ǅǄƼǎƿǍƹ ǄǎǍƹː

Łǩǐƻƹǌǀˋ Ǘǀ ƻ ǒǎǄǅ ǑǋǎǃǀǍ Ǐǐǀǖǎƿˋ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ Ǒ ǍƹǙǅǒǀ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ ǎǒ

ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǒƹˋ Ǒǌǀ ǏǎƿƼǎǒƻǀǍǅ ƿƹ ǏǎǑǐǀǚǍǀǌ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹǒƹˋ

Ǐǎǀǌƹǆǉǅ ǏǎǑǎǉƹ Ǆƹ ƻǍǀƿǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ Ǆƹ ǉǐǝƼǎƻƹ

ǅ ǍǅǑǉǎƻǝƼǋǀǐǎƿǍƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹˍ˨ 

 

 
śǅƼː ʹːʶʽː ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎƹ Œłř Ǐǎ

ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ Ǐǐǀǖǎƿƹ ǉǝǌ ǗǅǑǒƹ ǀǍǀǐƼǅǩ 

 

Ůǋǅ 2021 

 

ʵ˝ ʶʺːʴʻːʶʴʶʵ Ƽː Œłř ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ ǓǗƹǑǒƻƹ ƻ ǍƹǓǗǍǎǒǎ Ǒǝƺǅǒǅǀ

˓Ŀǋǎˋ ŏǎǑǌǎǑː łǎƻǎǐǅ ŀǝǋƼƹǐǅǩ˓ˋ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ ǑDundee Precious Metals 

Bulgaria. 

https://www.facebook.com/dundeepreciousbulgaria/?__cft__%5b0%5d=AZUEMzaf-ShX29Ev9xZUp6ND3L_ZgZR1UhH8a3mJTPKx-o3UtzNEI9qqDJ7Zbretr-C4xiOR35DvVRpACELixUn00nKnOEzJTXwMqHQpW9Flfbh__pjJRlEUh0MgyNq80wK9D5CgxGxaN3N4697DuYZljOiRtsBZ2ozbWVV8Qc2J9BvhBe2ckD5Nc-DoGN6TTHI&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/dundeepreciousbulgaria/?__cft__%5b0%5d=AZUEMzaf-ShX29Ev9xZUp6ND3L_ZgZR1UhH8a3mJTPKx-o3UtzNEI9qqDJ7Zbretr-C4xiOR35DvVRpACELixUn00nKnOEzJTXwMqHQpW9Flfbh__pjJRlEUh0MgyNq80wK9D5CgxGxaN3N4697DuYZljOiRtsBZ2ozbWVV8Qc2J9BvhBe2ckD5Nc-DoGN6TTHI&__tn__=kK-R
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ĿƻƼǓǑǒ 2021 

 

ʵ˝ ʶʹːʴʼːʶʴʶʵ ƼːŒłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǐǐǅǀ ƿǀǋǀƼƹǘǅǩ ǎǒ łǀǐǌƹǍǅǩ, 

ǍƹǗǀǋǎ Ǒ ǌǅǍǅǑǒǝǐƹ Ǎƹ ǐǀƼǅǎǍƹǋǍǎǒǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǎƺǋƹǑǒ ŗƹǉǑǎǍǅǩ ˟Ƽ-Ǎ

ŘǎǌƹǑ şǌǅƿǒː 

Ł ǐƹǌǉǅǒǀ Ǎƹ ƻǅǄǅǒƹǒƹ Ƽ-Ǎ şǌǅƿǒ ǅ ǎǑǒƹǍƹǋǅǒǀ ƿǀǋǀƼƹǒǅ ˟

ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹ ǅ ǍƹǓǗǍǅǒǀ Ǒǐǀƿǅˋ ǑǏǎƿǀǋǅǖƹ ǗƹǑǒ ǎǒ Ǒƻǎǩ

ǎǏǅǒ ǅ ƿǎƺǐǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ǎǒ ǎƺǋƹǑǒ ŗƹǉǑǎǍǅǩˋ ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ǏǋƹƻǍǅǩ

ǑǎǘǅƹǋǀǍ Ǐǐǀǖǎƿ ǅ ǏǐǀǑǒǐǓǉǒǓǐǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǐǀƼǅǎǍƹˋ ƻ ǉǎǆǒǎ ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǎ

ǀ ǑǅǋǍǎ ǄƹǑǒǝǏǀǍǎ ǌǅǍǍǎǒǎ ƿǀǋǎ ǅ ǑƻǝǐǄƹǍǎǒǎ Ǒ ǍǀƼǎ ǏǐǎǅǄƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ

ǀǋǀǉǒǐǎǀǍǀǐƼǅǩ ǎǒ ƻǝƼǋǅǚƹː 

ŘǐƹǍǑǕǎǐǌƹǘǅǩǒƹ ǉǝǌ ǗǅǑǒƹ ǀǍǀǐƼǅǩˋ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǍǀǒǎ ǅ Ǐǐǀǐƹƺǎǒǉƹǒƹ

Ǎƹ ǐǀǑǓǐǑǅˋ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀ Ǎƹ ƻǎƿǍǅǒǀ ǐǀǑǓǐǑǅ Ǒƹ ǗƹǑǒ ǎǒ ƹǉǘǀǍǒǅǒǀ Ǎƹ

ƺǝƿǀǚǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǌǀǃƿǓ ƺǅǄǍǀǑ ǅ ǍƹǓǉƹː  

Ŗǀǉǒǎǐǝǒ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˟ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǅ

Ŗǀǉǒǎǐǝǒ ǍƹŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŒǅǍǍƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ˨ˋ śǐƹǆƺǀǐƼ ˟

ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŏǋƹǓǑ-  Ņǅǒǀǐ ŀƹǐƺǉǍǀǖǒ ǏǎƿǏǅǑƹǖƹ ǎǕǅǘǅƹǋǍǎ ŗǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀ

Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎˋ ǎǑǍǎƻƹ Ǆƹ ǑǝǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǝƿǀǚǅ ǑǅǍǀǐƼǅǅ ǌǀǃƿǓ

ƿƻǀǒǀ ƻǅǑǙǅ ǓǗǀƺǍǅ ǄƹƻǀƿǀǍǅǩː 
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śǅƼː ʹːʷʴː 

 
śǅƼː ʹːʷʵːŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ˜ƻ ǋǩƻǎ˝ˋ Ƽ-Ǎ ŘǎǌƹǑ şǌǅƿǒ ˜ƻ Ǒǐǀƿƹǒƹ˝

ǅ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŏǋƹǓǑ-Ņǅǒǀǐ ŀƹǐƺǉǍǀǖǒ ˜ƻ ƿǩǑǍǎ˝ 
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ʶ˝ ʶʹːʴʼːʶʴʶʵ ƼːřǗƹǑǒǍǅǘǅ ƻ Ņǀƻǀǒƹǒƹ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ

˧ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ ǅ ǌǓǄǀǅ˨ ˜__ʽ˝ˋ Ǐǐǎƻǀǃƿƹǚƹ Ǒǀ ƻ ŗǎǕǅǩˋ ǏǎǑǀǒǅǖƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ːłǎǑǒǅǒǀ ǎǒ łǀǐǌƹǍǅǩˋ ŕǎǋǙƹ ǅ ŏǅǒƹǆ Ǒǀ ǄƹǏǎǄǍƹǖƹ Ǒ

ǓǍǅǉƹǋǍǎǒǎ ǐƹǄǍǎǎƺǐƹǄǅǀ ǎǒ ǉǐǅǑǒƹǋǅ ǅ ǌǅǍǀǐƹǋǅˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǎ ƻ ŒǓǄǀǩ

Ǐǎ ǌǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ ǅ ŒǓǄǀǆ Ǎƹ

ǓǍǅǉƹǋǍǅǒǀ ǉǐǅǑǒƹǋǅ ˓ŋǋǅǩ Ņǀǋǀƻ˓ː 

 

 
śǅƼː ʹːʷʶːŅǎǘː ƿ-ǐ ŀǎǐǅǑ ŁǝǋǗǀƻ ˜ƻǒǎǐǅǩ ǎǒ ǋǩƻǎ Ǎƹ ƿǩǑǍǎ˝ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩ Ǎƹ

ǓǗƹǑǒǍǅǘǅ ƻ Ņǀƻǀǒƹǒƹ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ ˧ŒǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩ ǅ

ǌǓǄǀǅ˨ˋ ŒǓǄǀǩ Ǐǎ ǌǅǍǀǐƹǋǎƼǅǩˋ ǏǀǒǐǎƼǐƹǕǅǩ ǅ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ 

 

ŗǀǏǒǀǌƻǐǅ 2021 

 

1) ʵʸːʴʽːʶʴʶʵ Ƽː ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ǅǍǃː ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǅ ǅǄǏǝǋǍǅǒǀǋǍǅǩǒ

ƿǅǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ ŀņŜ ņĿŅ Ƽ-Ǎ ŁƹǋǀǍǒǅǍ œǅǉǎǋǎƻ ǏǎƿǏǅǑƹǖƹǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀ Ǆƹ

ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ˜ǕǅƼː ʹːʷʷ˝ˋ Ǘǅǩǒǎ ǘǀǋ ǀ ƿƹ ƺǝƿƹǒ ǑǝǄƿƹƿǀǍǅ ǓǑǋǎƻǅǩ Ǆƹ

ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅ ƿǀǆǍǎǑǒǅ Ǐǎ ǅǍǎƻƹǘǅǅˋ ǏǐǅǋǎǃǍǅ ǅǄǑǋǀƿƻƹǍǅǩ ǅ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ƻ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩ ǀǍǀǐƼǅǀǍ Ǒǀǉǒǎǐ ƻ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩǒƹ ǌǅǍǍǎ ǅ

Ƽǀǎǋǎǃǉǎ ƿǀǋǎˋ ƼƹǄǎƻǎ ƿǀǋǎˋ ǀǋǀǉǒǐǎǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹˋ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ

ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅˋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ

ƻǍǀƿǐǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǅǍǎƻƹǒǅƻǍǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ǅ ƿǐǓƼǅː 
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śǅƼː ʹːʷʷːŗǋǀƿ ǏǎƿǏǅǑƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǀǒǎ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ 

 

ʶ˝ ʶʼːʴʽːʶʴʶʵ Ƽː ŘǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎǒǎ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹ

ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː ŔǕǅǘǅƹǋǀǍ ƼǎǑǒ Ǎƹ

Ǒǝƺǅǒǅǀǒǎ ŕǐǀǄǅƿǀǍǒƹ Ǎƹ Ŗ ŀǝǋƼƹǐǅǩ-  ł-Ǎ ŖǓǌǀǍ Ŗƹƿǀƻː 

 

 
śǅƼː ʹ.34. ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻˋ ǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłřˋ ƻǐǝǗƻƹ ǍƹƼ-Ǎ ŖǓǌǀǍ

Ŗƹƿǀƻˋ ǏǐǀǄǅƿǀǍǒ Ǎƹ Ŗ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǏǎǗǀǒǍǅǩ ǄǍƹǉ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 
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ʷ˝ ʶʼːʴʽːʶʴʶʵ Ƽː ŘǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎǒǎ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹ

ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˟śǅǋǅƹǋ ŏǝǐƿǃƹǋǅː 

œƹ ʶʼːʴʽːʶʴʶʵ Ƽː Ǒǀ ǑǝǑǒǎǩ ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍǎǒǎ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻƹǒƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹ ʶʴʶʵ˖ʶʴʶʶ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ˟śǅǋǅƹǋ

ŏǝǐƿǃƹǋǅː 

 

 
 

ŕǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅǒǀ ƺǩǖƹ ǏǎǑǐǀǚǍƹǒǅ ƻ Ǎǎƻƹ ǅ ǌǎƿǀǐǍƹ ǑƼǐƹƿƹˋ ƻ

ǏǐǅǑǝǑǒƻǅǀǒǎ Ǎƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍǎǒǎ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹ

ǎǒ ǐǀƼǅǎǍƹˋ ƺǅƻǙǅ ǅ ǍƹǑǒǎǩǚǅ ƻǝǄǏǅǒƹǍǅǘǅː 

ŋǍǃː ŖǓǃƹ ŀǎƿǓǐǎƻƹ ˟ ŋǄǏǝǋǍǅǒǀǋǀǍ ƿǅǐǀǉǒǎǐ Ǎƹ ˧ŖǎƿǎǏǅ ņǉǎ

ŕǐǎƿǃǀǉǒǑ˨ ņŔŔŅˋ ǅǄǐƹǄǅ Ǒƻǎǀǒǎ ǓƻƹǃǀǍǅǀ ǉǝǌ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅǒǀ Ǆƹ

ǍǀǓǌǎǐǍǅǩ ǒǐǓƿˋ Ǆƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǄǌƹ ǅ ǏǐǅǍǎǑƹ ƻ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ
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ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎˋ ƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǐǎǃǀǋƹ ǍǀǑǒǅǖƻƹǚ ǌǋƹƿǀǃǉǅ ǀǍǒǓǑǅƹǄǝǌ

ǅ ǒƻǎǐǗǀǑǉƹ ǀǍǀǐƼǅǩː 

ŕǎ ǑǋǓǗƹǆ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ Ǎǎƻƹǒƹ ǓǗǀƺǍƹ ƼǎƿǅǍƹ ƺǩǖƹ ǏǎǋǓǗǀǍǅ

ǏǎǄƿǐƹƻǅǒǀǋǍǅ ƹƿǐǀǑǅ ǎǒ ˧łǀǎǒǐǀǆƿǅǍƼ˨ ĿŅˋ ˧łǎǐǓƺǑǎ-ŒƹƿƹǍ˨ ņĿŅˋ

˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ ŏǐǓǌǎƻƼǐƹƿ˨ ņĿŅˋ ˧ŏƹǎǋǅǍ˨ ĿŅˋ ˧ŒǅǍǅ Œƹǐǅǘƹ

ŋǄǒǎǉ˨ ņĿŅ ǅ ˧ŖǎƿǎǏǅ ņǉǎ ŕǐǎƿǃǀǉǒǑ˨ ņŔŔŅː 

 

Ŕǉǒǎǌƻǐǅ 2021 

 

1) œƹ ʴʼːʵʴːʶʴʶʵ Ƽː Ǒǀ ǏǎƿǏǅǑƹƿǎƼǎƻǎǐ ǌǀǃƿǓ ǉǎǍǑǎǐǘǅǓǌ ˧Œłř-

ņœņŖłŔŋœŉņœņŖŋœł˨ ǅ ˧ĿņŞ ŏǎǄǋǎƿǓǆ  ˟œǎƻǅ ǌǎǚǍǎǑǒǅ˩ ņĿŅ Ǆƹ

ǅǄƼǐƹǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǆƹ ǍƹƺǋǨƿǀǍǅǀˋ ǉǎǩǒǎ ǚǀ ǎǑǅƼǓǐǅ ǌǀǖƹǍǅǄǝǌ Ǆƹ

ǉǎǍǒǐǎǋ Ǎƹ ǏǐǅǐǎƿǍǅǒǀ ǉǎǌǏǎǍǀǍǒǅ ǅ Ǖƹǉǒǎǐǅ ƻ ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ ƼǀǎƿǀǄǅǩǒƹ

ǅ ǐƹƿǅǎǋǎƼǅǗǍǅǩ ǌǎǍǅǒǎǐǅǍƼː Ł ǉǎǍǑǎǐǘǅǓǌƹ Ǒǅ ǏƹǐǒǍǅǐƹǌǀ Ǒ

˧ņœņŖłŔŗņŖŁŋŊ˨ ĿŅ ˟ǎǏǅǒǍǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅ ǅ ƿǎǉƹǄƹǍǅ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅ

ƻ ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ ǀǍǀǐƼǀǒǅǉƹǒƹː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǎǒǍǎƻǎ ƿǎǉƹǄƻƹ ƻǎƿǀǚƹǒƹ Ǒǅ ǐǎǋǩ Ǎǀ Ǒƹǌǎ ƻ

ǑǕǀǐƹǒƹ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ Ǎǎ ǅ ƻ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ ǅ

ǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒˋ ƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǒ ˧ĿņŞ ŏǎǄǋǎƿǓǆ  ˟œǎƻǅ

ǌǎǚǍǎǑǒǅ˩ ņĿŅ Ǎǅ ǎǒǐǀǃƿƹ ǋǅƿǀǐǑǉƹ ǏǎǄǅǘǅǩ ƻ ǐƹǄǐƹƺǎǒƻƹǍǀǒǎ ǅ

ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǅǍǎƻƹǘǅǎǍǍǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǒ ǎƼǐǎǌǍǎ ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉǎ ǄǍƹǗǀǍǅǀ

Ǆƹ ƺǅǄǍǀǑƹː 
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ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ Œłř ƻ ǋǅǘǀǒǎ Ǎƹ ǐǀǉǒǎǐƹ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ 
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ʶ˝ ʵʽːʵʴːʶʴʶʵ Ƽː ŕƹǒǐǎǍǀǍ ǏǐƹǄǍǅǉ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨  ˟

ƿǅƼǅǒƹǋǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǒǝǐǃǀǑǒƻǀǍǅǩ ǐǅǒǓƹǋ Ǐǎ ǏǐǅǎƺǚƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ

ǏǝǐƻǎǉǓǐǑǍǅǘǅ ǉǝǌ ǌǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉƹǒƹ ǎƺǚǍǎǑǒː 

 

 

3) œƹ ʶʴːʵʴːʶʴʶʵ Ƽː ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ-  Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǏǐǅǀǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ ŋǍǑǒǅǒǓǒƹ Ǐǎ ǌǅǍǀǐƹǋǍǅ ǐǀǑǓǐǑǅ ǅ

ǀǍǀǐƼǅǩ ǉǝǌ ŕǎǋǑǉƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǉǅǒǀ ǅ ǉǎǋǀƼǅ ǎǒ Ǎƹǆ-Ƽǎǋǀǌǅǩ

ǏǎǋǑǉǅ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ Ƽǐƹƿ ŏǐƹǉǎƻː Ł ǐƹǌǉǅǒǀ Ǎƹ Ǒǐǀǚƹǒƹ

ǏǐǎǕː ŏǎǏǐǀƻ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩˋ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅǒǀ

ǅ Ǖǎǐǌǅǒǀ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǆƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅǒǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǎ-ǉƻƹǋǅǕǅǉƹǘǅǎǍǍǅ

ǑǒǀǏǀǍǅ ǅ ǏǎǑǋǀƿƻƹǚǎ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǐƹǄƻǅǒǅǀˋ ǄƹǏǎǄǍƹ ǏǐǅǑǝǑǒƻƹǚǅǒǀ

Ǒ Ǚǅǐǎǉǅǒǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ Ǆƹ ǓǑǏǀǙǍƹ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ Ǎǅ ƻ

ǑǕǀǐƹǒƹ Ǎƹ ǌǅǍǍǎǒǎ ƿǀǋǎˋ ǀǍǀǐƼǅǆǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ ǎǒǐƹǑǝǋˋ ƼǀǎǋǎƼǅǩǒƹˋ

ǎǏƹǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǎǉǎǋǍƹǒƹ Ǒǐǀƿƹ ǅ ƿǐː 

Łǝƻ ǕǎǉǓǑƹ Ǎƹ ǐƹǄƼǎƻǎǐƹ ƺǩǖƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ ǓǗƹǑǒǅǩƻ ǍƹǓǗǍǅ

ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǅˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǐƹǄƻǅǒǅǀǒǎ Ǎƹ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅ ǍƹǓǗǍǎ-ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ

Ǐǐǎǀǉǒǅ Ǐǎ ƹǉǒǓƹǋǍǅ ǒǀǌǅ ƻ ǉǎǍǒǀǉǑǒƹ Ǎƹ ˧ǄǀǋǀǍǅǩ Ǐǐǀǖǎƿ˨ ǅ ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ

ǅǉǎǍǎǌǅǉƹː 
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śǅƼː ʹːʷʺːŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ Ǐǐǅǀǌƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ ŋǍǑǒǅǒǓǒƹ

Ǐǎ ǌǅǍǀǐƹǋǍǅ ǐǀǑǓǐǑǅ ǅ ǀǍǀǐƼǅǩ ǉǝǌ ŕǎǋǑǉƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ Ǎƹ ǍƹǓǉǅǒǀ ǅ

ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅǩǒ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ Ƽǐː ŏǐƹǉǎƻ 

 

ʹ˝ ʶʶːʵʴːʶʴʶʵ Ƽː ʺʸ-ǒƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǍƹǓǗǍƹ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː

ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

 

 
 

6) ʵʹːʵʴːʶʴʶʵ Ƽː Œłř ƻǀǗǀ ǅǌƹ Ǎǎƻ ǓǀƺǑƹǆǒˋ ǑǝǑ ǑǝƻǐǀǌǀǍǍƹ ǅ ǌǎƿǀǐǍƹ

ƻǅǄǅǩˋ ǕǓǍǉǘǅǎǍƹǋǀǍ ǅ ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǀǍˋ ǉǎǆǒǎ ǀ Ǎƹ ǐƹǄǏǎǋǎǃǀǍǅǀ Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ

Ǎƹ ǏǎǄǍƹǒǅǩ ƹƿǐǀǑˊwww .mgu.bg  

 

http://www.mgu.bg/
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ʻ˝ œǎƻǎǅǄƼǐƹƿǀǍǎǒǎ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǎ ǒƹƺǋǎˋ ǐƹǄǏǎǋǎǃǀǍǎ Ǎƹ ƻǖǎƿƹ Ǎƹ

Œłř ǎǒ ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǎƹ ǌǀǒǐǎǑǒƹǍǘǅǩ ˧łː Œː Ņǅǌǅǒǐǎƻ˨ ƻǀǗǀ ǩǑǍǎ ǅ ǒǎǗǍǎ

ǓǉƹǄƻƹ ǏǎǑǎǉƹǒƹ ǉǝǌ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǕƹǉǓǋǒǀǒǅǒǀˋ ŗǏǎǐǒǍǅǩ

ǉǎǌǏǋǀǉǑ ǅ ǋƹƺǎǐƹǒǎǐǍǅǩ ƺǋǎǉː 
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œǎǀǌƻǐǅ 2021 

 

ʵ˝ ŏƹǒǀƿǐƹ ˧śǅǄǅǉƹ˨ ǉǝǌ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒ ǓƿǎƻǎǋǑǒƻǅǀ

ǏǎǑǐǀǚǍƹ Ǎƹ Ǒƻǎǩ ǒǀǐǅǒǎǐǅǩ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩ ǎǒƺǎǐˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǚ ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǎǅ

ƻ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹǒƹ ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍƹ ǎǋǅǌǏǅƹƿƹ Ǐǎ ƹǑǒǐǎǍǎǌǅǩ (IRAO), 

ǏǐǎƻǀƿǀǍƹ ǎǒ ʹ-ǒǅ ƿǎ ʵʷ-ǒǅ Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽːˋ Ǒ ƻǅǐǒǓƹǋǀǍ ƿǎǌƹǉǅǍ Ƽǐ. 

ŒǅǋƹǍǎˋ ŋǒƹǋǅǩː Ŋƹǋƹǒƹ ƻ łǀǎǋǎƼǎǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǍǅǩ ǕƹǉǓǋǒǀǒ Ǎƹ Œłřˋ ǉǎǩǒǎ

Ǒǀ ǅǄǏǎǋǄƻƹ Ǆƹ ǘǀǋǅǒǀ Ǎƹ ǎǋǅǌǏǅƹƿƹǒƹˋ ǀ ǎƺǎǐǓƿƻƹǍƹ ƻ ǏǝǋǍǎ

ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ Ǒ ǅǄǅǑǉƻƹǍǅǩǒƹ Ǎƹ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅǩ ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǎǍǀǍ

ǉǎǌǅǒǀǒˋ ǑǏƹǄƻƹǆǉǅ ǅ ƻǑǅǗǉǅ ǏǐǎǒǅƻǎǀǏǅƿǀǌǅǗǍǅ ǌǀǐǉǅː 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʴ ƼːŒłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒǝǚǎ ƺǀ ƿǎǌƹǉǅǍ Ǎƹ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩ

ǍƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǎǒƺǎǐ ƻ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹǒƹ ǎǋǅǌǏǅƹƿƹ Ǐǎ ǀǉǑǏǀǐǅǌǀǍǒƹǋǍƹ

ǕǅǄǅǉƹ Ǆƹ ǑǐǀƿǍǎǙǉǎǋǘǅˋ ǄƹƻǎǨƻƹǋ ǑǐǀƺǝǐǀǍ ǅ ƺǐǎǍǄǎƻ ǌǀƿƹǋ ƻ

ǑǝǐǀƻǍǎƻƹǍǅǀ Ǒ ʷʼʼ ǓǗƹǑǒǍǅǘǅː 

 

 
śǅƼː ʹːʷ8. ŕǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ ŏǎǏǐǀƻ ǑƺǝǋƼƹǐǑǉǅǩǎǒƺǎǐˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǚ

ǑǒǐƹǍƹǒƹ Ǎǅ ƻ ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹǒƹ ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍƹ ǎǋǅǌǏǅƹƿƹ Ǐǎ ƹǑǒǐǎǍǎǌǅǩ 
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2) ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǉǎǍǉǓǐǑ ˧łǎǐƿǀǩ Ǒǀˋ Ǘǀ ǓǗƹ ƻ Œłř˨ -  ǍƹƼǐƹƿǀǍ ǕǎǍƿ ǎǒ

ʶʸʴʴ ǋƻːˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍ ǌǀǃƿǓ ʺ-ǒǀ Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǅ ǀǑǀǒƹ ǅ ƻǅƿǀǎǉǋǅǏǎƻǀː 

Ł ǉǐƹǩ Ǎƹ ǌǀǑǀǘ Ǎǎǀǌƻǐǅ Ǒǀ ǑǝǑǒǎǩ ǉǋƹǑǅǐƹǍǀ ǍƹǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǎǒ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ Ŕŏŗ ˧ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˨ˋ Ǘǅǅǒǎ ǒƻǎǐƺǅ ƺǩǖƹ ǎǒǋǅǗǀǍǅ ƻ

ǎƺǩƻǀǍǅǩ ǏǐǀǄ Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅ ǉǎǍǉǓǐǑ Ǎƹ ǒǀǌƹ ˧łǎǐƿǀǩ Ǒǀˋ Ǘǀ

ǓǗƹ ƻ Œłř˨ˋ Ǒ ǍƹƼǐƹƿǀǍ ǕǎǍƿ ʶʸʴʴ ǋƻːˋ ǐƹǄǏǐǀƿǀǋǀǍ ǌǀǃƿǓ ʺ-ǒǀ Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǅ

ǀǑǀǒƹ ǅ ƻǅƿǀǎǉǋǅǏǎƻǀː 

 

 
 

3) řǗƹǑǒǅǀ ƻ ˧ŀƹǄƹǐ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǅǒǀ˨ˋ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍ ǎǒ ŀǝǋƼƹǐǑǉƹǒƹ

ǌǐǀǃƹ Ǎƹ łǋǎƺƹǋǍǅǩ ƿǎƼǎƻǎǐ Ǎƹ ŔŔœ-  ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǩǒƹ

˧łǀǎǋǎƼ˨ː 

œƹ ʶʺ ǅ ʶʻ Ǎǎǀǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǎǑǌǎǒǎ ǅǄƿƹǍǅǀ Ǎƹ ˧ŀƹǄƹǐ Ǎƹ

ǏǐǎǕǀǑǅǅǒǀ˨ˋ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍ ǎǒ ŀǝǋƼƹǐǑǉƹǒƹ ǌǐǀǃƹ Ǎƹ łǋǎƺƹǋǍǅǩ ƿǎƼǎƻǎǐ
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Ǎƹ ŔŔœː Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǀ Ǒǐǀƿ ʵʹ-ǒǀ ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǅ Ǒ ƻǅǄǅǩ Ǆƹ

ƺǝƿǀǚǀǒǎː őǨƺǎǏǅǒǍƹ Ǆƹ ƿǀǘƹǒƹ ǅ ǌǋƹƿǀǃǅǒǀ Ǒǀ ǎǉƹǄƹ ǏǐǎǕǀǑǅǩǒƹ Ǎƹ

ƼǀǎǋǎƼƹˋ ǉǎǩǒǎ ƺǀ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍƹ ǎǒ Ƽǋː ƹǑː ƿ-ǐ œǅǉǎǋƹǆ ŜǐǅǑǒǎƻˋ ǉƹǒǀƿǐƹ

˧łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ː Řǎǆ ǍƹǑǝǐǗǅ ƿǀǘƹǒƹ ƿƹ

ǅǄǓǗƹƻƹǒ ǅ ǏƹǄǩǒ ǏǋƹǍǀǒƹǒƹ Ǎǅˋ ǉƹǒǎ ǑǏǎƿǀǋǅˋ Ǘǀ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎƹ ǀƿǅǍ ƼǀǎǋǎƼ

ǀ ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǍǎ ƻƹǃǍƹ Ǆƹ ǎƺǎƼƹǒǩƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǄǍƹǍǅǩǒƹ Ǆƹ Ŋǀǌǩǒƹˋ ǍǀǆǍǅǒǀ

ǏǐǅǐǎƿǍǅ ƺǎƼƹǒǑǒƻƹ ǅ ǎǒƼǎƻǎǐǍǎǑǒǒƹ ǉǝǌ ǒǩǖː 

 

 
śǅƼː ʹːʷʽː łǋː ƹǑː ƿ-ǐ œǅǉǎǋƹǆ ŜǐǅǑǒǎƻˋ ǉƹǒǀƿǐƹ ˓łǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ Ǎƹ

ǏǎǋǀǄǍǅǒǀ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˓ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩ ǏǐǎǕǀǑǅǩ ˧łǀǎǋǎƼ˨ Ǎƹ ˓ŀƹǄƹǐ Ǎƹ

ǏǐǎǕǀǑǅǅǒǀ˨ 

 

ʸ˝ œƹ ʵʺːʵʵːʶʴʶʵ Ƽː ƻ ǎǍǋƹǆǍ Ǒǐǀǚƹ ƺǀ ƿƹƿǀǍǑǒƹǐǒǝǒ Ǎƹ ŕǐǎǀǉǒ

ŒǎƿǀǐǍǅǄƹǘǅǩˋ ƿǅƼǅǒƹǋǅǄƹǘǅǩ ǅ ǅǍǒǀǐǍƹǘǅǎǍƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǐǎ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨ ƻ

ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː ŀǀǍǀǕǅǘǅǀǍǒ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹ

ǀ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǑǝƻǌǀǑǒǍǎ Ǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ şǓǌǀǍǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ

˧ņǏǅǑǉǎǏ ŏǎǍǑǒƹǍǒǅǍ ŕǐǀǑǋƹƻǑǉǅ˨ ǅ ŏǎǍǕǀƿǀǐƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǐƹƺǎǒǎƿƹǒǀǋǅǒǀ

ǅ ǅǍƿǓǑǒǐǅƹǋǘǅǒǀ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ˜ŏŖŋŀ˝ˋ ǉǎǅǒǎ Ǒǀ ǎƺǀƿǅǍǩƻƹǒ ǎǉǎǋǎ ǎƺǚƹǒƹ

ǘǀǋ ƿƹ ǌǎƿǀǐǍǅǄǅǐƹǒ ǅ ǏǎƻǅǙƹǒ ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǎƺǓǗǀǍǅǀǒǎ Ǐǎ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʻː ˧ĿǐǖǅǒǀǉǒǓǐƹˋ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ ƼǀǎƿǀǄǅǩ˨

ƻ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ː 
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ʹ˝ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǎǒƺǀǋǩǄƻƹŗƻǀǒǎƻǍǅǩ łŋŗ ƿǀǍ Ǒ ǎǍǋƹǆǍ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩ Ǎƹ

ʵʻ Ǎǎǀǌƻǐǅ-  Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǀǙǀ ǎǕǅǘǅƹǋǀǍ ǏƹǐǒǍǜǎǐ Ǎƹ

Ǒǝƺǅǒǅǀǒǎː 

œƹ ʵʻ Ǎǎǀǌƻǐǅ Ǐǎ ǑǋǓǗƹǆ ŗƻǀǒǎƻǍǅǩ ƿǀǍ Ǎƹ łǀǎƼǐƹǕǑǉǅǒǀ

ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ ǑǅǑǒǀǌǅ ˜łŋŗ˝ Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǎǍǋƹǆǍ ǉǎǍǕǀǐǀǍǘǅǩˋ Ǎƹ ǉǎǩǒǎ

ƻǎƿǀǚǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ ǅ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǀǉǑǏǀǐǒǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǖƹ Ǎƹǆ-Ǎǎƻǅǒǀ

ǐƹǄǐƹƺǎǒǉǅˋ ǐǀǙǀǍǅǩ ǅ ƿǎƺǐǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ƻ ǎƺǋƹǑǒǒƹ Ǎƹ

łǀǎǏǐǎǑǒǐƹǍǑǒƻǀǍǅǒǀ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ǅ ǒǩǖǍǎǒǎ ǏǐǅǋǎǃǀǍǅǀ ƻ ǐƹǄǋǅǗǍǅ

ǑǕǀǐǅː ŔǑǍǎƻǀǍ ƹǉǘǀǍǒ ƻ ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹ Ǎƹ ǕǎǐǓǌƹˋ Ǎƹ ǉǎǆǒǎ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ ǀ ǎǕǅǘǅƹǋǀǍ ǏƹǐǒǍǜǎǐˋ ǀ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ łŋŗ Ǆƹ ǓǑǒǎǆǗǅƻǎ

ǐƹǄƻǅǒǅǀ ǅ Ǐǎ-ǑǏǀǘǅƹǋǍǎ Ǆƹ ǏǎƿǏǎǌƹƼƹǍǀ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ŊǀǋǀǍƹǒƹ

Ǒƿǀǋǉƹː  

 

Ņǀǉǀǌƻǐǅ 2021 

 

ʵ˝ œƹ ʵʷːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː ƻ ǏǐǀƿǑǒǎǩǚǅǩ Ǆƹ ǎǒǉǐǅƻƹǍǀ ˧œƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǘǀǍǒǝǐ Ǐǎ

ǌǀǖƹǒǐǎǍǅǉƹ ǅ ǗǅǑǒǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ˨ ǉǝǌ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˟ŗǎǕǅǩ

Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǐƹƺǎǒǍƹ Ǒǐǀǚƹ Ǎƹ ǒǀǌƹ ˧ņǍǀǐƼǅǀǍ Ǐǐǀǖǎƿ ǉǝǌ

ǍǅǑǉǎƻǝƼǋǀǐǎƿǍƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ ǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ Ǐǐǀƿ ƺǅǄǍǀǑƹ ǅ

ǍƹǓǉƹǒƹ˨ː ŅǎǌƹǉǅǍ Řř-  ŗǎǕǅǩ ƺǀǙǀ ƻ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǒƻǎ Ǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˨ ǅ ŜŘŒřː 

œƹ Ǒǐǀǚƹǒƹ ǏǐǅǑǝǑǒƻƹǖƹ ǐǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋǅ ǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ Ǎƹǆ-

Ƽǎǋǀǌǅǒǀ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ǅ ƻǎƿǀǚǅ ǏǐǀƿǏǐǅǩǒǅǩ ƻ ǑǒǐƹǍƹǒƹˊ ˧ĿǓǐǓƺǅǑ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ ĿŅˋ ˧ĿǑƹǐǀǋ Œǀƿǀǒ˨ ĿŅˋ ˧ņǋƹǘǅǒǀ Œǀƿ˨ ĿŅˋ ŏŞŒ ʶʴʴʴ ĿŅˋ

˧ŅǝǍƿǅ ŕǐǀǙǝǑ ŒǀǒƹǋǑ˨ ŋǍǉˋ ˧ŏǎǍǒǓǐłǋǎƺƹǋ Œƹǐǅǘƹ ŋǄǒǎǉ ʷ˨ ĿŅˋ ˧ņǆ ǅ ņǑ

ŀǝǋƼƹǐǅǩ˨ˋ ˧œǀǎǖǅǌ˨ ĿŅˋ ˧ŗǒǎǌƹǍƹ ŋǍƿǝǑǒǐǅ˨ ĿŅˋ ŒǅǍǅ ˧Œƹǐǅǘƹ ŋǄǒǎǉ˨ ǅ

ƿǐː 

Ł ǐƹǌǉǅǒǀ Ǎƹ ǕǎǐǓǌƹ ƺǀǙǀ ǏǐǀǄǀǍǒǅǐƹǍ ǑǝƻǌǀǑǒǍǅǩ Ǐǐǎǀǉǒ Ǎƹ ǒǐǅǒǀ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ˟˧ŕǐǎǓǗƻƹǍǅǩ ǅ ƹǍƹǋǅǄ Ǆƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ ǓǋƹƻǩǍǀˋ 

ǑǝǖǐƹǍǀǍǅǀ ǅ Ǐǐǀǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ƻǝƼǋǀǐǎƿǀǍ ƿǅǎǉǑǅƿ ǅ ǏǋƹƻǍƹ ǄƹǌǩǍƹ Ǎƹ 

ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ƻǅǑǎǉǎ ǀǌǅǑǅǎǍǍǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ Ǒ ǒƹǉǅƻƹ Ǒ ǍǅǑǉǅ 

ƻǝƼǋǀǐǎƿǍǅ ǀǌǅǑǅǅ˨ Ǒ ǕǎǉǓǑ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ƹǍƹǋǅǄ ǅ 

ǉǎǍǘǀǏǘǅǩ Ǆƹ ǀǍǀǐƼǅǀǍ Ǐǐǀǖǎƿ Ǒ ǖǎǐǅǄǎǍǒ 2025- 2030 ƼǎƿǅǍƹ Ǐǐǀƿƻǅƿ 

Ǒǒƹǐǒǎƻƹǒƹ ǏǎǄǅǘǅǩ Ǎƹ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǅ ƻǝǄǌǎǃǍǅǒǀ ǒǀǌǏǎƻǀ Ǎƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀː 

ŕǐǎǀǉǒǝǒ ǐƹǄƼǋǀǃƿƹ ǉǋǨǗǎƻǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅˋ ƼƹǐƹǍǒǅǐƹǚǅ  

ǀǍǀǐƼǅǆǍƹǒƹ ǑǅƼǓǐǍǎǑǒ Ǎƹ ǑǒǐƹǍƹǒƹ ƻ Ǐǐǀǖǎƿƹ ǉǝǌ ˧ǄǀǋǀǍƹ˨ ǀǍǀǐƼǅǩˋ

ǌƹǉǑǅǌƹǋǍǎǒǎ ǄƹǏƹǄƻƹǍǀ Ǎƹ ǅǄǏǎǋǄƻƹǍǀǒǎ Ǎƹ ƺǝǋƼƹǐǑǉǅ ǀǍǀǐƼǅǆǍǅ

ǐǀǑǓǐǑǅˋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǉǎǍǉǓǐǀǍǒǎǑǏǎǑǎƺǍǎǑǒ Ǎƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǒƹ ǅ
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ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǃǅƻǎǒˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǄƹǏƹǄƻƹǍǀ ǅ˖ǅǋǅ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ

ƹǋǒǀǐǍƹǒǅƻǍǅ ǐƹƺǎǒǍǅ ǌǀǑǒƹ ƻ ǄƹǑǀƼǍƹǒǅǒǀ ǐǀƼǅǎǍǅː 

 

 
śǅƼː ʹːʸʴː ŕǐǎǕː ƿ-ǐ łǀǎǐƼǅ Řǎƿǎǐǎƻˋ ǏǐǎǕː ƿǍ ŋƻƹǍ ŏǐƹǋǎƻ ˟Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Řř

ŗǎǕǅǩˋ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŗǀǍǩ ŘǀǐǄǅǀƻƹ ˟Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ ŜŘŒř ǅ ǏǐǎǕː ƿ-ǐ ŋƻƹǆǋǎ

ŏǎǏǐǀƻ ˟Ŗǀǉǒǎǐ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ 

˜Ǐǎ ǏǎǑǎǉƹ Ǎƹ ǗƹǑǎƻǍǅǉǎƻƹǒƹ Ǒǒǐǀǋǉƹ˝ 

 

ʺ˝ ʵʹːʵʶːʶʴʶʵ Ƽː ŘǐƹƿǅǘǅǎǍǀǍ ǉǎǋǀƿǀǍ ǒǓǐǍǅǐ Ǎƹ Œłř Ǐǎ ƺƹǑǉǀǒƺǎǋ  

ŏƹǋǀǍƿƹǐǍƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ ǄƹƻǝǐǙǅ Ǒ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǅǩ

ǉǎǋǀƿǀǍ ǒǓǐǍǅǐ Ǎƹ Œłř Ǐǎ ƺƹǑǉǀǒƺǎǋ ˜ʷǖʷ˝ˋ Ǒǝƺǅǐƹǆǉǅ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ Ǐǐǅǩǒǀǋǅ ƻ ǎǑǏǎǐƻƹǍƹ ƺǅǒǉƹ Ǆƹ ǏǐǅǄǎƻǎ ǌǩǑǒǎː ŕǎ

ǑǅǑǒǀǌƹǒƹ ˓ƻǑǀǉǅ ǑǐǀǚǓ ƻǑǀǉǅ˓ ʸ ǎǒƺǎǐƹ Ǐǐǀǌǀǐǅǖƹ Ǒǅǋǅː ŊƹǑǋǓǃǀǍǎ Ǎƹ

Ǐǝǐƻǎ ǌǩǑǒǎ Ǒǀ ǉǋƹǑǅǐƹ ǎǒƺǎǐƹ Ǎƹ ƺǅƻǙǅǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅ Ǎƹ Œłřˋ Ǎǎ ǑǀǐǅǎǄǍƹ

Ǆƹǩƻǉƹ Ǆƹ ƺǝƿǀǚǅ ǎǒǋǅǗǍǅ ǏǎǑǒǅǃǀǍǅǩ ƿƹƿǀ ǒǅǌƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀI + II 

ǉǓǐǑː  œƹ ǏǐǎƻǀƿǀǍǅǩ ǅǍƿǅƻǅƿǓƹǋǀǍ ǉǎǍǉǓǐǑ Ǐǎ Ǒǒǐǀǋƺƹ ǎǒ ǄǎǍƹǒƹ Ǎƹ ʷ-ǒǀ

ǒǎǗǉǅ Ǐǎƺǀƿǅǒǀǋ ǑǒƹǍƹ ŞƻǀǒǀǋǅǍ ŏǐǝǑǒƹǍǎƻ ˟I ǉǓǐǑˋ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ Ŝǅłː 

2021-ƻƹ ƺǀǙǀ ǅǄǉǋǨǗǅǒǀǋǍǎ ǓǑǏǀǙǍƹ Ǆƹ ǍƹǙǅǒǀ ǑǒǓƿǀǍǒǅ-ǅǄǩƻǀǍǅ

ǑǏǎǐǒǅǑǒǅ ˟ ĿǍǒǎǍǅǎ ŋƻƹǍǎƻ ˜ŔŖŗ˝ˋ  ĿǋǀǉǑ ŏǎǋǗƹǉǎƻ ˜řŖŕŗ˝ˋ  Şƻǀǒǎǌǅǐ

ŋƻƹǍǎƻ ˜ŗŅŘœł˝ˋ  ŖƹƿǎǑǒǅǍƹ ŀƹǋǎƻƹ ˜ņŔŔŗ˝ˋ  ŒǅǋƻǀǍƹ ŋƻƹǍǎƻƹ

˜ŀŘ˝ˋ  Ŗƹǋǅǘƹ œǀǆǗǀƻƹ ˜Œǅł˝ˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǍǅǒǀ ǎǒƺǎǐǅ Ǐǎ ǕǓǒƺǎǋ

ǅ ǕǓǒǄƹǋː  
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śǅƼː ʹːʸʵːřǗƹǑǒǍǅǘǅ ƻ ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǅǩ ǉǎǋǀƿǀǍ ǒǓǐǍǅǐ Ǎƹ Œłř Ǐǎ

ƺƹǑǉǀǒƺǎǋ ˜ʷǖʷ˝ 

 

ʺː ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǅ Ǐǐǎǀǉǒǅ 

ĿǉƹƿǀǌǅǗǍǎǒǎ ǐǝǉǎƻǎƿǑǒƻǎ Ǎƹ Œłř Ǐǐǎƻǀǃƿƹ ǏǎǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǍƹ

Ǐǎǋǅǒǅǉƹ Ǎƹ ƹǉǒǅƻǍǅ ǉǎǍǒƹǉǒǅ Ǒ ǐǀƿǅǘƹ ǏǐǀǑǒǅǃǍǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅː ŕǐǀǄ

ǐƹǄƼǋǀǃƿƹǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿˋ Ǐǐǎƿǝǋǃǅǖƹ ǓǑǅǋǅǩǒƹ Ǆƹ ƹǉǒǅƻǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ

ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅǒǀ ǉǎǍǒƹǉǒǅ ǑǝǑ ǑǐǎƿǍǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ ǅ ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǅ ƻ

ǗǓǃƺǅǍƹˋǍǀǄƹƻǅǑǅǌǎ ǎǒ ǀǏǅƿǀǌǅǎǋǎƼǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹː 

ŔǑǍǎƻǍǅǒǀ ǄƹƿƹǗǅ ƻǉǋǨǗƻƹǖƹ ƻǝǄǑǒƹǍǎƻǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǐǀƿǅǘƹ

ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǅ ǉǎǍǒƹǉǒǅ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǉƹǉǒǎ ǅ ǏǎƿǏǅǑƻƹǍǀ Ǎƹ

Ǎǎƻǅ ǑǏǎǐƹǄǓǌǀǍǅǩ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎː ŕǐǀǄ ǅǄǌǅǍƹǋƹǒƹ ƼǎƿǅǍƹ Ǎǎƻ

ǒǋƹǑǝǉ ǏǎǋǓǗǅǖƹ ǉǎǍǒƹǉǒǅǒǀ Ǎǅ Ǒ ǒǐƹƿǅǘǅǎǍǍǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ ǎǒ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ śǐƹǆƺǀǐƼˋ łǀǐǌƹǍǅǩː 

Ŋƹ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǩǖƹ ǑǉǋǨǗǀǍǅ ǑǋǀƿǍǅǒǀ Ǎǎƻǅ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǅ

ƿǎƼǎƻǎǐǅ Ǆƹ ǑǝǒǐǓƿǍǅǗǀǑǒƻǎ ǅ ǑǝƻǌǀǑǒǍƹ ƿǀǆǍǎǑǒˊ 

× ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŒǅǍǍƹ ƹǉƹƿǀǌǅǩ˨ˋ śǐƹǆƺǀǐƼ ˜łǀǐǌƹǍǅǩ˝˕ 

× ŏƹǄƹǖǑǒƹǍǑǉǅ ǍƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˧ŏː ŋː ŗƹǒǏƹǀƻ˨ ˜ŏœŋŘř˝ˋ ˜ŏƹǄƹǖǑǒƹǍ˝; 

× řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ŗƹǆǒƹǌƹ ˜ůǏǎǍǅǩ˝;  

× ŒǅǍǀǍ ǅǍǑǒǅǒǓǒ ƻ œƹƻǎǅ ŏǋǎǍǝǒ œǓǉǓǑ ˜řǄƺǀǉǅǑǒƹǍ˝; 

× Nosov Magnitogorsk State Technical University (Russia). 
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ŕǐǎƼǐƹǌƹ ņǐƹǄǝǌ̝ 

Ł ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Œłř ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹ Ǒ Ǐǐǎǀǉǒ ǅ

ƺǀ ǓƿǎǑǒǎǀǍ ǎǒ ņƻǐǎǏǀǆǑǉƹǒƹ ŏǎǌǅǑǅǩ Ǒ ņǐƹǄǝǌ ǖƹǐǒƹ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʶʴʶʵ-

ʶʴʶʻ Ƽː ŕǐǅǒǀǃƹǍǅǀǒǎ Ǎƹ Ŝƹǐǒƹǒƹ ǀ ǄƹƿǝǋǃǅǒǀǋǍǎ ǓǑǋǎƻǅǀ Ǐǐǅ

ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀ Ǐǎ ƻǑǅǗǉǅ ƻǝǄǌǎǃǍǅ ǌǀǐǉǅ Ǎƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹ ņǐƹǄǝǌ̝ː 

Şǩǋƹǒƹ Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌƹ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǩˋ ǑƻǝǐǄƹǍƹ Ǒ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅǒǀ Ǆƹ

ǎǑǝǚǀǑǒƻǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ ǑǋǓǃǅǒǀǋǅ

Ǐǎ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ņǐƹǄǝǌ̝ˋ ǏǐǎǘǀƿǓǐǅǒǀ Ǆƹ ǉƹǍƿǅƿƹǒǑǒƻƹǍǀ ǅ ǉǐǅǒǀǐǅǅǒǀ Ǆƹ

Ǒǀǋǀǉǘǅǩ ǀ ǏǓƺǋǅǉǓƻƹǍƹ Ǎƹ Ǒƹǆǒƹ Ǎƹ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹː ŁǝǏǐǀǉǅ Ǐǐǎƺǋǀǌǅǒǀ, 

ǑƻǝǐǄƹǍǅ Ǒ ŏǎƻǅƿ-ʵʽˋ ƻ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǩǖƹ ǏǐǎƻǀƿǀǍǅ ʷ ǏǐǅǑǝǑǒƻǀǍǅ

Ǒǐǀǚǅ ǑǝǑ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǎǒ ǒǐǅǒǀ ǕƹǉǓǋǒǀǒƹ Ǆƹ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩǍǀ Ǎƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹː

ŘǝǐǑǅ Ǒǀ ƻǄƹǅǌǎƿǀǆǑǒƻǅǀ ǅ ǑǝǑ ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅǩ Ǒǝƻǀǒː 

Ŋƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʶʴʶʵ-ʶʴʶʶ ƼǎƿǅǍƹ Ǒƹ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ǙǀǑǒ ǅǄǖǎƿǩǚǅ

ǑǒǓƿǀǍǒǑǉǅǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ Ǒ ǘǀǋ ǎƺǓǗǀǍǅǀˊ 

- Ł Ŕŏŗ ˓ŒƹƼǅǑǒǝǐ˓-  ǀƿǍƹ-  ƻ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ Ǎƹ őǅǑƹƺǎǍ-  

ŋǍǃǀǍǀǐǍǎ-ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ ǅǍǑǒǅǒǓǒ(IST) Ǐǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʻ

˜ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧ŋǍǃǀǍǀǐǍƹ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˨˝ː 

- Ł Ŕŏŗ ˓ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˓-  ǎƺǚǎ ʷ-  ƻ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˓łǎǘǀ ŅǀǋǗǀƻ˓ˋ Ƽǐː

ŠǅǏŖ̀ǀǏǓƺǋǅǉƹ ŗǀƻǀǐǍƹ ŒƹǉǀƿǎǍǅǩ-  ǎǒ ǒǩǖ ʵ Ǐǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʼ

˜ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧Ŗŕŋ˨˝ˋ ʵ Ǐǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʵʵ ˜ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧ŀŘ˨˝ ǅ ʵ Ǐǎ

ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʵʷ ˜ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ ˧řŖŕŗ˨˝ː 

- Ł Ŕŏŗ ˓ŀƹǉƹǋƹƻǝǐ˓-  ǎƺǚǎ ʶ-  ƻ ŗǅǋǀǄǅǆǑǉǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǗǀǍ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˋ łǋǅƻǅǘǀˋ ŕǎǋǙƹ-  Ǐǎ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǀ ʹːʵʷ ˜ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒ

˧ŏŘŋŅ˨˝ː 

ŔǑǝǚǀǑǒƻǀǍǅ Ǒƹ ʺ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǑǉǅ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ Ǒ ǘǀǋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǍǀ ǅ

ǀƿǍƹ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ Ǎƹ ǑǋǓǃǅǒǀǋ-  Ǒ ǘǀǋ ǎƺǓǗǀǍǅǀ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ƻ ŕǀǒǐǎǙƹǍǅ

-  ŖǓǌǝǍǅǩː ŕǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅǒǀ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ Ǎƹ ǎǑǝǚǀǑǒƻǀǍǅǒǀ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǑǉǅ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ Ǒƹʸːʸˋ ʹːʶˋ ʹːʻˋ ʹːʼ ǅ ʹːʵʷ ˜ʶ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ˝ː 

ŖǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅ Ǒƹ ʷ ǎƺǓǗǀǍǅǩ Ǎƹ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ƻ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ

ƹǉǐǀƿǅǒǅǐƹǍǅ ǅ ǎƿǎƺǐǀǍǅ ǎǒ ņŏ ǉǎǌǏƹǍǅǅShipCon Limassol  Ltd ǅ

SpainBcn- Programs in Barcelona  -  ʶ ƻ ŀƹǐǑǀǋǎǍƹ ǅ ʵ-  ƻ ŕǐƹƼƹː 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ Ǒǀ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹ ˜ǅ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ˝ ǀƿǍƹ ƻǖǎƿǩǚƹ ƻ

Œłř ˓ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˓ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒ ǎǒ ŕǎǋǅǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  Œƹƿǐǅƿˋ řǗǅǋǅǚǀ Ǐǎ ǌǅǍǍǅ ǅ ǅǍǃǀǍǀǐǍǅ ǍƹǓǉǅ ˜8¢zM _íĀÀĚ

Ĵ 8ĀÙĖçïÀ˝ː 

ŕƹǍƿǀǌǅǩǒƹ ǎǒ -f²ID- 19 ǏǎǏǐǀǗǅ Ǎƹ ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǀǒǎǍƹ ǗƹǑǒ ǎǒ

ǏǋƹǍǅǐƹǍǅǒǀ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ Ǐǎŕǐǎǀǉǒ2019- 1-

BG01- KA103-ʴʺʵʶʼʷː ŁǝǏǐǀǉǅ ǒǎƻƹˋ ǉǐƹǆǍǅǩǒ ǎǒǗǀǒ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ ƺǀ Ǐǐǅǀǒ Ǒ
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ǏǎǋǎǃǅǒǀǋǍƹ ǎǘǀǍǉƹ ǎǒ ŞǀǍǒǝǐƹ Ǆƹ ǐƹǄƻǅǒǅǀ Ǎƹ ǗǎƻǀǙǉǅǒǀ ǐǀǑǓǐǑǅ-  

œƹǘǅǎǍƹǋǍƹ ƹƼǀǍǘǅǩ Ǎƹ Ŗː ŀǝǋƼƹǐǅǩ Ǐǎ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ņǐƹǄǝǌ̝ː  

ŗǋǀƿ ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǒǀ ǏǎǑǒǝǏǉǅ ǎǒ ǑǒǐƹǍƹ Ǎƹ Œłřˋ ƿǎƼǎƻǎǐǝǒ Ǐǎ ŕǐǎǀǉǒ

2020- 1- BG01- KA103-ʴʻʼʵʹʴ ǀ ǓƿǝǋǃǀǍ ƿǎ ʷʴːʴʽːʶʴʶʶ Ƽː ŕǎƿǏǅǑƹǍ ǀ ƿǎƼǎƻǎǐ

Ǐǎ ŕǐǎǀǉǒ ʶʴʶʵ- 1- BG01- KA131- HED- 000011889 ǑǝǑ Ǒǐǎǉ Ǎƹ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀ ƿǎ

ʶʴʶʷ Ƽː ŘǝǐǑǩǒ Ǒǀ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ Ǆƹ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ƿƻƹǒƹ ƿǎƼǎƻǎǐƹː 

ŁœƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ ƹƼǀǍǘǅǩǑƹ ǏǐǀƿƹƿǀǍǅ ǏǐǎǀǉǒǍǅ ǏǐǀƿǋǎǃǀǍǅǩ Ǐǎ

ǌǀǐǉǅ W ʵʷʵ ˜ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ ǉǝǌ˖ǎǒ ǏǐǎƼǐƹǌǍǅ ƿǝǐǃƹƻǅ˝ ǅ ŏʵʻʵ ˜ǌǎƺǅǋǍǎǑǒ

ǉǝǌ˖ǎǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǉǅ ƿǝǐǃƹƻǅ˝-  ǏǎǉƹǍƹ ʶʴʶʶ Ƽː 

ŕǐǀǄ ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ƺǀ ǑǉǋǨǗǀǍ ƿǎƼǎƻǎǐ Ǆƹ ǎƺǌǀǍ Ǒ

ŕǎǋǅǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ Ǎƹ ŏƹǒƹǋǓǍǩˋ 8sz8+ː 

ŗǋǀƿ ǎƺǌǩǍƹ Ǎƹ ǌǍǀǍǅǩ Ǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ ƻ ǏǐǎƼǐƹǌǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ʶʴʵʸ-

ʶʴʶʵ Ƽː ˜ǓƿǝǋǃǀǍ Ǐǎǐƹƿǅ -f²ID-ʵʽ ƿǎ ʶʴʶʶ Ƽː˝ Ǒǀ ǐǀǙǅˋ Ǘǀ ƿǎƼǎƻǎǐǍǅǒǀ

ǎǒǍǎǙǀǍǅǩ Ǒ ƻǑǅǗǉǅ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅ ǚǀ ƺǝƿƹǒ ǏǐǎƿǝǋǃǀǍǅ ǅ Ǆƹ Ǒǋǀƿƻƹǚǅǩ

ǏǐǎƼǐƹǌǀǍ Ǐǀǐǅǎƿ ˜ʶʴ22  ˟ʶʴʶʻ Ƽː˝ː ŋǌƹ ǑǝƼǋƹǑǅǀ Ǆƹ ǑǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻǅ

ƿǎƼǎƻǎǐǅ Ǒ ǎǚǀ Ǎǩǉǎǋǉǎ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ Ǒ ǘǀǋ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǅ

Ǆƹ ǎƺǌǀǍ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅˋ Ǆƹ ǉǎǅǒǎ ƻ

ƿǎƼǎƻǎǐǅǒǀ ǎǒ ǏǐǀƿǅǙǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǀ ǅǌƹǋǎ Ǐǎ-ǌƹǋǝǉ ƺǐǎǆ Ǐǎƿǖǎƿǩǚǅ

ǌǀǑǒƹ Ǆƹ ǎƺǌǀǍː Ł ǌǎǌǀǍǒƹ Ǒǀ ǅǄǗƹǉƻƹ ǏǐǅƻǀǃƿƹǍǀǒǎ ƻ ƿǀǆǑǒƻǅǀ Ǎƹ

ŔƺǚǎǀƻǐǎǏǀǆǑǉƹǒƹ ǑǅǑǒǀǌƹ Ǆƹ ǀǋǀǉǒǐǎǍǍǎ ǑǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ Ǎǎƻǅǒǀ

ƿǎƼǎƻǎǐǅː 

ŔǑǍǎƻǍƹ ǍƹǑǎǉƹ ƻ Ǐǎǋǅǒǅǉƹǒƹ Ǎƹ ņŗ Ǐǎ ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ Ǎƹ ǌǋƹƿǀǃǒƹ ǀ

ǄƹǑǅǋƻƹǍǀ Ǎƹ ǎƺǌǀǍƹ Ǐǎ ǏǐǎƼǐƹǌƹ ņǐƹǄǝǌ̝ː ŕǐǅ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ

ǑǝǎǒƻǀǒǍǅǒǀ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǍǅ ǍƹǏǐƹƻǋǀǍǅǩ Ǒǝǚǎ Ǒǀ ƻǄǀǌƹǒ Ǐǐǀƿƻǅƿ

ǐǀƹǋǅǄǅǐƹǍǅǒǀ ǅǄǖǎƿǩǚǅ ǅ ƻǖǎƿǩǚǅ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅ ǅ

ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅː ŗ ǘǀǋ ǓƻǀǋǅǗƹƻƹǍǀ Ǎƹ ƺǐǎǩ Ǎƹ ǌǎƺǅǋǍǎǑǒǅǒǀˋ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀ

Ǎƹ ǏǎƿǏǅǑƹǍǅǒǀ ǎǒ Œłř ƿǎƼǎƻǎǐǅ ǑœƹǘǅǎǍƹǋǍƹǒƹ ƹƼǀǍǘǅǩˋ ǏǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ

Ǎƹ ǅǄǏǝǋǍǀǍǅǀǒǎ Ǎƹ ǉǐǅǒǀǐǅǅǒǀ Ǆƹ ƹǉǐǀƿǅǒƹǘǅǩˋ ǅ ǏǎƿǏǎǌƹƼƹǍǀ Ǎƹ

ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩǒƹ Ǎƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹ Ǎƹ Œłř Ǆƹ ǅǍǒǀǐǍƹǘǅǎǍƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǒƹ

Ǎǀǎƺǖǎƿǅǌǅ Ǐǎ-Ƽǎǋǩǌƹ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒ ǅ ǑǝƿǀǆǑǒƻǅǀ ǎǒ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǑǉƹǒƹ

ǉǎǋǀƼǅǩ Ǎƹ Œłřː 
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˧ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ˟śƹǄƹ ʶ˨ 

ŕǐǀǄ ʶʴʶ1 ƼǎƿǅǍƹ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǐǎ ǐǀƹǋǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ŕǐǎƼǐƹǌƹ

˧œƹǓǉƹ ǅ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ Ǆƹ ǅǍǒǀǋǅƼǀǍǒǀǍ ǐƹǑǒǀǃ ʶʴʵʸ ˟ʶʴʶʴ Ƽː˨ˋ Ǐǐǎǀǉǒ

˧ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ˟śƹǄƹ ʶ˨ Ǒ ǎƺǚ ƺǨƿǃǀǒ Ǆƹ Ǐǀǐǅǎƿƹ ʶʷːʵʶːʶʴʵʽ-  

ʷʵːʵʶːʶʴʶʷ Ƽː453 350 ǋƻː 

ŕǐǎǀǉǒǝǒ ǀ ǍƹǑǎǗǀǍ ǉǝǌ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǏǐƹǉǒǅǗǀǑǉǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀ Ǎƹ

ǑǒǓƿǀǍǒǅ ƻ ǐǀƹǋǍƹ ǐƹƺǎǒǍƹ Ǒǐǀƿƹˋ Ǒ ǉǎǀǒǎ Ǒǀ ǎǑǅƼǓǐǩƻƹ ǏǎƻǅǙƹƻƹǍǀ Ǎƹ

ǉƹǗǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ ǅ ǎǒ ƿǐǓƼƹ ǑǒǐƹǍƹ Ǒǀ ǄƹƿǝǋƺǎǗƹƻƹǒ

ƻǐǝǄǉǅǒǀ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǒ ǏƹǄƹǐƹ Ǎƹ ǒǐǓƿƹː 

ŔǑƻǀǍ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒǒƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ƿƹ ǏǐƹǉǒǅǉǓƻƹǒ ǏǐǎǕǀǑǅǩ ƻ ǐǀƹǋǍƹ

ǐƹƺǎǒǍƹ Ǒǐǀƿƹˋ Ǐǐǎǀǉǒǝǒ ƿǎǏǐǅǍƹǑǩ Ǆƹ ƿǅǐǀǉǒǀǍ ƿǅƹǋǎƼ ǌǀǃƿǓ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ ƺǅǄǍǀǑƹˋ ǌǀǃƿǓ ǒǀǎǐǅǩǒƹ ǅ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹː ŕǐǎǀǉǒǝǒ ǀ ƻ

ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ ǑǝǑ ǄƹǋǎǃǀǍǅǒǀ ƻ ŗǒǐƹǒǀƼǅǩǒƹ ǌǀǐǉǅ Ǆƹ ƻǝǄƿǀǆǑǒƻǅǀ ƻ

ŘǀǌƹǒǅǗǍƹ ǘǀǋ ʷː ˧ŋǄƼǐƹǃƿƹǍǀ Ǎƹ ǓǑǒǎǆǗǅƻƹ ǅ ǀǕǀǉǒǅƻǍƹ ƻǐǝǄǉƹ ǌǀǃƿǓ

Łř ǅ ǏƹǄƹǐƹ Ǎƹ ǒǐǓƿƹ ǅ ǏǎǑǒǅƼƹǍǀ Ǎƹ ƿǅǍƹǌǅǗǍǎ ǑǝǎǒƻǀǒǑǒƻǅǀ ǌǀǃƿǓ

ǒǝǐǑǀǍǀǒǎ ǅ ǏǐǀƿǋƹƼƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅ Ǒ ƻǅǑǙǀ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀ˨ː 

ŕǐǎǀǉǒǝǒ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹ Ǐǎǋǅǒǅǉƹǒƹ ƻǝƻ ƻǅǑǙǀǒǎ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀˋ

ǍƹǑǎǗǀǍƹ ǉǝǌ ǎǑǝǚǀǑǒƻǩƻƹǍǀ Ǎƹ ƻǐǝǄǉƹ ǌǀǃƿǓ ǎƺǐƹǄǎƻƹǍǅǀǒǎ ǅ ƺǅǄǍǀǑƹˋ

ǄƹǏǎǗǍƹǋƹ Ǐǎ Ŕŕ ŖŝŖ ʶʴʴʻ-ʶʴʵʷ Ǒ Ǐǐǎǀǉǒ ˧ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ˨ ǅ

Ǐǐǎƿǝǋǃǅǋƹ Ǐǎ ǍƹǑǒǎǩǚƹǒƹ ǎǏǀǐƹǒǅƻǍƹ ǏǐǎƼǐƹǌƹ Ǒ Ǐǐǎǀǉǒ ˧ŗǒǓƿǀǍǒǑǉǅ

Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ˟śƹǄƹ ʵ˨ː 

ŕǝǐƻǎǍƹǗƹǋǍƹǒƹ ǉƻǎǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ƺǀǙǀ ʷʸʴ ǑǒǓƿǀǍǒƹː

ŀǋƹƼǎƿƹǐǀǍǅǀ Ǎƹ ƿǎƺǐƹǒƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǎƹ ǀǉǅǏƹ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǎǒ ǑǒǐƹǍƹ Ǎƹ Œłř

˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ Ǎƹ ʵʴːʴʶːʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹˋ ǉƻǎǒƹǒƹ ƺǀǙǀ ǓƻǀǋǅǗǀǍƹ Ǒ ǎǚǀ ʷʴ

ƺǐǎǩ Ǐǐƹǉǒǅǉǅˋ ƹ Ǎƹ ʴʶːʴʻːʶʴʶʵ ƼǎƿǅǍƹˋ Ǐǐƹǉǒǅǉǅǒǀ ǑǒƹǍƹǖƹ ǎƺǚǎ ʸʹʴː

Ņǎƺǐǎǒǎ ƻǄƹǅǌǎƿǀǆǑǒƻǅǀ ǌǀǃƿǓ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƹ ǅ ǎƺǓǗƹƻƹǚǅǒǀ

ǎǐƼƹǍǅǄƹǘǅǅ ƿǎƻǀƿǀ ǅ ƿǎ ǏǐǀƿǋǎǃǀǍǅǩ Ǆƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǎƹ ʸʶ ǑǒǓƿǀǍǒǅː Ņǎ ǉǐƹǩ

Ǎƹ ǌǀǑǀǘ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː Ǒƹ ǐǀƼǅǑǒǐǅǐƹǍǅʸʺʼ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǉƹǒǎ 

ǏǐǅǉǋǨǗǅǋǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹ Ǒǅ Ǒƹ ʶʻʼː Ŋƹ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ǏǎǋǓǗƹƻƹǒ

ǄƹǏǋƹǚƹǍǀ ƻ ǐƹǄǌǀǐ Ǎƹ ʺʴʴ ǋǀƻƹˋ ǎƺǀǄǏǀǗǀǍǎ ǎǒ ŒŔœˋ ǉƹǒǎ ƻǑǀǉǅ

ǏǐƹǉǒǅǉƹǍǒ ǅǌƹ ǅǍƿǅƻǅƿǓƹǋǀǍ ǌǀǍǒǎǐˋ ǅǄǋǝǗǀǍ ǎǒ ǑǝǎǒƻǀǒǍƹǒƹ Ǖǅǐǌƹː Ŕǒ

ǑǒǐƹǍƹ Ǎƹ Œłř ǑǒǓƿǀǍǒǝǒ ǏǐƹǉǒǅǉƹǍǒ ǅǌƹ ǎǏǐǀƿǀǋǀǍ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋ Ǆƹ

ƹǉƹƿǀǌǅǗǀǍ ǍƹǑǒƹƻǍǅǉː Ŋƹ ǓǑǏǀǙǍǎǒǎ ǏǐǅǉǋǨǗƻƹǍǀ Ǎƹ Ǐǐƹǉǒǅǉƹǒƹˋ ƻǑǀǉǅ

ǑǒǓƿǀǍǒ ǏǎǋǓǗƹƻƹ řƿǎǑǒǎƻǀǐǀǍǅǀː 
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ŋœŘņŖņł ˟ņŁŖŔŕĿ ˜M`¢8vv8G ˟Europe) 

ŕǐǎǀǉǒ v82¦-8z 

ŕǐǀǄ ʶʴʶʵ Ƽː ǀǉǅǏǝǒ ǎǒ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ˋ ǐƹƺǎǒǀǚ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒ

R˧EDUCES˨ ˋ Ǐǐǎƿǝǋǃǅ Ǒ ǏǐǎƻǀǃƿƹǍǀǒǎ Ǎƹ ǅǍǕǎǐǌƹǒǅƻǍǅ Ǒǐǀǚǅ Ǒ Ǖǅǐǌǅ

ǎǒ ǐƹǄǋǅǗǍǅ Ǒǀǉǒǎǐǅˋ ǏǐǎǓǗƻƹǆǉǅ Ǎƹǆ-ƿǎƺǐǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅ ƻ ǒǩǖː 

ŕǐǀǄ ƹǏǐǅǋ ʶʴʶʵ Ƽː ǀǉǅǏǝǒ ǓǗƹǑǒƻƹ ƻ Ǐǀǒƹǒƹ ǌǀǃƿǓǐǀƼǅǎǍƹǋǍƹ Ǒǐǀǚƹ

Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹˋ ǎǐƼƹǍǅǄǅǐƹǍƹ ǎǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ ƻ Ƽǐː ŒƹǐƹǌǓǐǀǙˋ ŖǓǌǝǍǅǩː

ŕǎǐƹƿǅ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹǚƹǒƹ ǑǅǒǓƹǘǅǩ Ǒ ǏƹǍƿǀǌǅǩǒƹ ǎǒ ŏǎƻǅƿ-  Ǒǐǀǚƹǒƹ Ǒǀ

Ǐǐǎƻǀƿǀ ǎǍǋƹǆǍː 

ŏƹǒǎ ǏǐǎƿǝǋǃǀǍǅǀ Ǎƹ ǍƹǓǗǀǍǎǒǎ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹˋ ƺǀ ǑǝǄƿƹƿǀǍƹ

ƿǅǑǘǅǏǋǅǍƹǒƹ ˧ŁǝƻǀƿǀǍǅǀ ƻ ǏǐǅǍǘǅǏǅǒǀ Ǎƹ ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ˨ˋ ǉǎǩǒǎ

ƻ ǌǎǌǀǍǒƹ ǀ ƻǉǋǨǗǀǍƹ ƻ ǓǗǀƺǍǅǒǀ ǏǋƹǍǎƻǀ Ǎƹ ǙǀǑǒ ǌƹƼǅǑǒǝǐǑǉǅ

ǑǏǀǘǅƹǋǍǎǑǒǅː Ł Ǐǎǌǎǚ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅǒǀ ƺǀ ǅǄƿƹƿǀǍ ǓǗǀƺǍǅǉ ˧ŔǑǍǎƻǅ Ǎƹ

ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ˨ˋ ǉǎǆǒǎ ǎǑƻǀǍ ǒǀǎǐǀǒǅǗǍǅǒǀ ǎǑǍǎƻǅˋ ǐƹǄƼǋǀǃƿƹ Ǐǎƿ

Ǖǎǐǌƹǒƹ Ǎƹ ǉƹǄǓǑǅ ʵʴ ǎǒ ƿǎƺǐǅǒǀ Ǐǐƹǉǒǅǉǅˋ ƹǍƹǋǅǄǅǐƹǍǅ ƻ ǐƹǌǉǅǒǀ Ǎƹ

Ǐǐǎǀǉǒ v82¦-8zˋ ǏǐǀƿǑǒƹƻǀǍǅ ǎǒ ǏƹǐǒǍǜǎǐǅǒǀ ǎǒ ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ ŖǓǌǝǍǅǩˋ

ŁǀǋǅǉǎƺǐǅǒƹǍǅǩˋ ŋǑǏƹǍǅǩˋ œǅƿǀǐǋƹǍƿǅǩ ǅ śǅǍǋƹǍƿǅǩː 

ŋǄƿƹƿǀǍǎ ƺǀ ǋǓǉǑǎǄǍǎ ǅǄƿƹǍǅǀˋ ǉǎǀǒǎ ǏǐǀƿǑǒƹƻǩ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ Ǎƹ

ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹ ƻ ŀǝǋƼƹǐǅǩ ǉǝǌʶʴʶʴ Ƽː ŖƹǄƼǋǀƿƹǍǅ ǅ ƹǍƹǋǅǄǅǐƹǍǅ

Ǒƹ ǐƹǄǋǅǗǍǅ ǅǍƿǓǑǒǐǅǅˋ Ǒǐǀƿ ǉǎǅǒǎ ǅ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩː 

ŕǐǀǄ ƻǒǎǐƹǒƹ ǏǎǋǎƻǅǍƹ ǎǒ ǉƹǋǀǍƿƹǐǍƹǒƹ ʶʴʶʵ Ƽː ǐƹƺǎǒƹǒƹ Ǎƹ ǀǉǅǏƹ ƺǀ

ǍƹǑǎǗǀǍƹ ǉǝǌ ǅǄƼǎǒƻǩǍǀǒǎ Ǎƹ ǐǀƼǅǎǍƹǋǀǍ ǏǋƹǍ Ǆƹ ƿǀǆǑǒƻǅǀˋ ǉƹǑƹǀǚ

ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹː Ŋƹ ǘǀǋǒƹ Ǒƹ ǏǐǎƻǀƿǀǍǅ ǅǍǕǎǐǌƹǘǅǎǍǍǅ Ǒǐǀǚǅ ǑǝǑ

ǄƹǅǍǒǀǐǀǑǎƻƹǍǅ ǑǒǐƹǍǅˋ Ǆƹ ƿƹ ǌǎǃǀ ƿƹ Ǒǀ ǑǝǄƿƹƿǀ ǐƹƺǎǒǀǚ ǏǋƹǍ Ǆƹ

ƿǀǆǑǒƻǅǀː Ł ǒƹǄǅ ƻǐǝǄǉƹ ǄƹǏǎǗǍƹ ƹǉǒǅƻǍƹ ǐƹƺǎǒƹ Ǐǎ ǑǝǄƿƹƻƹǍǀ Ǎƹ ǘǀǍǒǝǐ

Ǆƹ ǒǐƹǍǑǕǀǐ Ǎƹ ǄǍƹǍǅǩ Ǐǎ ǉǐǝƼǎƻƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹː ŞǀǍǒǝǐǝǒ Ǎǩǌƹ ƿƹ ƺǝƿǀ

Ǐǎƿ Ǖǎǐǌƹǒƹ Ǎƹ ǕǅǄǅǗǀǑǉƹ ǑǒǐǓǉǒǓǐƹˋ ƹ ǚǀ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǩ ǐƹǄǋǅǗǍǅ

ǎƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅ ǅǍǑǒǐǓǌǀǍǒǅ Ǐǎ ǎǒǍǎǙǀǍǅǀ Ǎƹ ǉǐǝƼǎƻƹǒƹ ǅǉǎǍǎǌǅǉƹː 

 

ŋœŘņŖņł ˟łǝǐǘǅǩ-ŀǝǋƼƹǐǅǩ ʶʴʵʸ- 2020 (INTERREG  Greece ˟ Bulgaria)  

ŕǐǎǀǉǒ ̵ +ʶːʺÎːʶʵ ˨zĥĚġÀíĀÀÌúÙ 8ÎĆ- Cultural Valorization of Mines and 

Quarries Sites in the Cross -+ĆĖÓÙĖ ĖÙÀ˩ ˜¢ÙĖĖÀ- Mine)  ˟ ˧řǑǒǎǆǗǅƻƹ

ǀǉǎǉǓǋǒǓǐǍƹ ƻƹǋǎǐǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ǌǅǍǅ ǅ ǉƹǐǅǀǐǅ ƻ ǒǐƹǍǑƼǐƹǍǅǗǍƹǒƹ ǄǎǍÀ˨ Ǒ

ƻǎƿǀǚ ǏƹǐǒǍǜǎǐ ǎƺǚǅǍƹ ŒƹƿƹǍː 

Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǓǗƹǑǒƻƹǉƹǒǎ ǏƹǐǒǍǜǎǐ ƻ ǒǎǄǅ Ǐǐǎǀǉǒː ŕǐǀǄ

ǎǒǗǀǒǍǅǩ Ǐǀǐǅǎƿ ǑǝƼǋƹǑǍǎ ŖƹƺǎǒǀǍ Ǐƹǉǀǒ ʸ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǓǗǀǍǅ ǎǒ ŒŘśˋ

ǉƹǒǀƿǐǅ ˧ŕǎƿǄǀǌǍǎ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ˨ ǅ ˧ŖƹǄǐƹƺǎǒǉƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨

ǐƹƺǎǒǅǖƹ Ǐǎ ƿǀǆǍǎǑǒ ˧ŋǄǑǋǀƿƻƹǍǀ Ǎƹ ŒǅǍǍǅǩ ǉǎǌǏǋǀǉǑ ˧ŗǏǎǋǓǉƹ˨ː Ł
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ǐǀǄǓǋǒƹǒ Ǎƹ ǏƹǍƿǀǌǅǗǍƹǒƹ ǎƺǑǒƹǍǎƻǉƹ ƻ ǑǒǐƹǍƹǒƹ ǅǌƹ ǅǄƻǀǑǒǍǎ ǄƹƺƹƻǩǍǀ

Ǎƹ ƻǑǅǗǉǅ ƿǀǆǍǎǑǒǅ ǅ Ǒǐǎǉǝǒ Ǆƹ ǄƹƻǝǐǙƻƹǍǀ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǀ ǓƿǝǋǃǀǍ ƿǎ

ǎǉǒǎǌƻǐǅ ʶʴʶʶː 

 

ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎ ǌǅǍǍǎ ǓǗǅǋǅǚǀ ƻ ŅǓƺǐǎƻǍǅǉ Ǆƹ ŋǄǒǎǗǍƹ ǅ ŮƼǎǅǄǒǎǗǍƹ

ņƻǐǎǏƹDIM ESEE 2 

ŕǐǎƿǝǋǃǅǒǀǋǍǎǑǒˊ ʵ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː ˟ʷʵ ƿǀǉǀǌƻǐǅʶʴʶʸ Ƽː 

Ŗǝǉǎƻǎƿǅǒǀǋ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹˊ ŊƹƼǐǀƺǑǉǅ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ-  śƹǉǓǋǒǀǒ Ǐǎ

ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎˋ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǀǒǐǎǋǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ ˜UNIZG- RGNF) 

Ł ŒǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍǎǒǎ ǌǅǍǍǎ ǓǗǅǋǅǚǀ Ǒǀ ƻǉǋǨǗƻƹǒ ǅ ƺǅƻƹǒ ǎƺǓǗƹƻƹǍǅ

ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ Ǎƹ ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅ ǐǀǘǅǉǋǅǐƹǚƹ ǏǐǎǌǅǙǋǀǍǎǑǒǅ ǅ Ǎƹ

ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹǒƹ ƹǉƹƿǀǌǅǗǍƹ ǎƺǚǍǎǑǒ ƻ ǑǝǎǒƻǀǒǍƹǒƹ ǍƹǓǗǍƹ ǎƺǋƹǑǒˋ

ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ ǌƹƼǅǑǒǐǅˋ ƹ ǒƹǉƹ Ǒǝǚǎ ǅ Ǐǐǎǩƻǩƻƹǚǅǒǀ ǅǍǒǀǐǀǑ ǉǝǌ

ǑǕǀǐƹǒƹ Ǎƹ ǌǅǍǍǎǒǎ ƿǀǋǎ ǅ ƼǀǎǋǎƼǅǩǒƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅː ŔƺǖƻƹǍƹǒǅ Ǒƹ

ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍƹǒƹ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩˋ ǎǒǐǀƼǅǎǍƹ

Ǎƹ ŋǄǒǎǗǍƹ ǅ ŮƼǎǅǄǒǎǗǍƹ ņƻǐǎǏƹ ˜ŋŮŋņ˝ːśǅǍƹǍǑǅǐƹǍǀǒǎ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ Ǒǀ

ǎǑǅƼǓǐǩƻƹ ǎǒņƻǐǎǏǀǆǑǉǅǩ ǅǍǑǒǅǒǓǒ Ǆƹ ǅǍǎƻƹǘǅǅ ǅ ǒǀǖǍǎǋǎƼǅǅ ˜8M¢˝ˋ ǗǐǀǄ

ǏǐǎƼǐƹǌƹǒƹ Ǎƹ ŔƺǚǍǎǑǒǒƹ Ǆƹ ǄǍƹǍǅǀ ǅ ǅǍǎƻƹǘǅǅ ˧ŗǓǐǎƻǅǍǅ˨ ˜WM- vÀĲ

_ÀġÙĖíÀúĚ˝ː ŏǎǍǑǎǐǘǅǓǌǝǒ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ Ǒǀ ǑǝǑǒǎǅ ǎǒ ǎǑǀǌ ǉǋǨǗǎƻǅ ƻǅǑǙǅ

ǓǗǀƺǍǅ ǄƹƻǀƿǀǍǅǩ ǅ ǍƹǓǗǍǎǅǄǑǋǀƿǎƻƹǒǀǋǑǉǅ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅːŁǎƿǀǚ

ǏƹǐǒǍǜǎǐ Ǐǎ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǀ śƹǉǓǋǒǀǒǝǒ Ǐǎ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎˋ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǀǒǐǎǋǍǎ

ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎ Ǎƹ ŊƹƼǐǀƺǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒː Ł ǐƹǌǉǅǒǀ Ǎƹ Ǐǐǎǀǉǒƹ ǏǐǀǄ

ƼǎƿǅǍǅǒǀ Ǒƹ ǎƺǖƻƹǍƹǒǅ ǏǎƻǀǗǀ ǎǒ ʵʼʴ ǓǗƹǑǒǍǅǘǅ ǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǎǒ Ǎƹƿ

ʵʷ ǀƻǐǎǏǀǆǑǉǅ ƿǝǐǃƹƻǅː 

ŕǐǎǀǉǒǍǅǩǒ ǉǎǍǑǎǐǘǅǓǌˋ ǉǎǎǐƿǅǍǅǐƹǍ ǎǒ ŊƹƼǐǀƺǑǉǅǩ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒˋ

śƹǉǓǋǒǀǒ Ǐǎ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎˋ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǏǀǒǐǎǋǍǎ ǅǍǃǀǍǀǐǑǒƻǎˋ ǎƺǀƿǅǍǩƻƹ ʵʷ

ǏƹǐǒǍǜǎǐǑǉǅ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅ-  ŒǅǍǍǎ-Ƽǀǎǋǎǃǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˓ŗƻ. ŋƻƹǍ

ŖǅǋǑǉǅ˓˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ őǅǀǃ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ őǜǎƺǀǍ˕ œƹǘǅǎǍƹǋǀǍ

ǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ĿǒǅǍƹ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ŒǅǙǉǎǋǘ˕ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ŏǎǙǅǘǀ˕ œƹǘǅǎǍƹǋǀǍ ǅǍǑǒǅǒǓǒ Ǐǎ ǑǒǐǎǅǒǀǋǑǒƻǎ ǅ

ǑǒǐǎǅǒǀǋǀǍ ǅǍǃǀǍǀǐǅǍƼ Ǎƹ ŗǋǎƻǀǍǅǩ˕ ŕǎǋǅǒǀǖǍǅǗǀǑǉǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒƻ

ŘǅǐƹǍƹ-  śƹǉǓǋǒǀǒ Ǐǎ ƼǀǎǋǎƼǅǩ ǅ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ŘǓǄǋƹ˕

řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ŀǀǋƼǐƹƿ-  śƹǉǓǋǒǀǒ Ǐǎ ǌǅǍǍǎ ƿǀǋǎ ǅ ƼǀǎǋǎƼǅǩ˕ łǀǎǋǎǃǉƹ

ǑǋǓǃƺƹ Ǎƹ ŝǀǐǍƹ Ƽǎǐƹ˕ řǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ˓łǎǘǀ ŅǀǋǗǀƻ˓ ƻ ŠǅǏ˕ ŘǀǖǍǅǗǀǑǉǅ

ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒ ƻ ŅǍǀǏǝǐː 

ŕǎ ƻǐǀǌǀ Ǎƹ 2M_ 8z88 ıː ʶ Ǒǀ Ǐǐǀƿƻǅǃƿƹ ǎƺǚǎ Ǎƹƿ ʵʶʴ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅ ƿƹ ǏǎǋǓǗƹǒ Ǐǐǎƿǝǋǃƹƻƹǚǎ ǎƺǓǗǀǍǅǀː 



ŔǒǗǀǒ Ǆƹ ǑǝǑǒǎǩǍǅǀǒǎ ǅ ƿǀǆǍǎǑǒǒƹ Ǎƹ Œłř ˧ŗƻː ŋƻƹǍ ŖǅǋǑǉǅ˨ ǏǐǀǄ Ǐǀǐǅǎƿƹ ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʵ ˟ǩǍǓƹǐǅ ʶʴʶʶ Ƽː 

 

117  
 

DIM ESEE-ʶ ǏǐǀƿǎǑǒƹƻǩ ǌǀǃƿǓǍƹǐǎƿǍƹ ǀǉǑǏǀǐǒǅǄƹ ǅ ǑǏǎǌƹƼƹ Ǆƹ

ǏǎƿǎƺǐǩƻƹǍǀ Ǎƹ ǅǌǅƿǃƹˋ ǏǐǅǀǌƹǍǀǒǎ ǅ ǎǘǀǍǉƹǒƹ ǎǒ ǑǒǐƹǍƹ Ǎƹ

ǎƺǚǀǑǒƻǎǒǎ Ǎƹ ǌǅǍǀǐƹǋǍǎ-ǑǓǐǎƻǅǍǍǅǩ Ǒǀǉǒǎǐː ŔƺǐƹǄǎƻƹǒǀǋǍǅǩǒ Ǐǐǎǀǉǒ

ǎƺǀƿǅǍǩƻƹ ǅǍǒǀǐǀǑǅǒǀ ǅ ǓǑǅǋǅǩǒƹ Ǎƹ ǑǒǓƿǀǍǒǅˋ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅ ǅ

ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅ ƻ ǒǎǄǅ Ǒǀǉǒǎǐ ǎǒ ŋŮŋņˋ ǉǎǅǒǎ ǏǎǋǓǗƹƻƹǒ ƻǝǄǌǎǃǍǎǑǒ

ƿƹ Ǒǀ ǎƺǓǗƹƻƹǒ ǅ ƿƹ ǎƺǌǀǍǩǒ ǅƿǀǅ ǅ ǄǍƹǍǅǩː ŕǎ ǒǎǄǅ ǍƹǗǅǍ Ǒǀ ǘǀǋǅ

ƹǉǒǅƻǅǄǅǐƹǍǀ Ǎƹ ǅǍǎƻƹǘǅǎǍǍƹǒƹ ƹǉǒǅƻǍǎǑǒ ǅ ǍƹǑǝǐǗƹƻƹǍǀ Ǎƹ

ǅǍǎƻƹǘǅǅǒǀː 2M_ 8z88 Ǐǎƿƿǝǐǃƹ ǎǒǍǎǙǀǍǅǩ Ǒ ǌǍǎǃǀǑǒƻǎ ǉǎǌǏƹǍǅǅ ƻ

ǑǒǐƹǍǅǒǀ ǎǒ ŋŮŋņː œǀƼǎƻǅǩǒ ǀǃǀƼǎƿǀǍ ǘǅǉǝǋ ǎǒ ƿǀǆǍǎǑǒǅ ǄƹǏǎǗƻƹ Ǒ

ǎǏǐǀƿǀǋǩǍǀ Ǎƹ Ǎƹǆ-Ƽǎǋǀǌǅǒǀ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ ǅǋǅ ǍǎƻƹǒǎǐǑǉǅ ǒǀǌǅː

ŗǝƺǅǐƹǒ Ǒǀ ǅ Ǒǀ ǎƺǎƺǚƹƻƹǒ ǌǍǀǍǅǩǒƹ Ǎƹ ǏǐǎǕǀǑǅǎǍƹǋǅǑǒǅǒǀ ǎǒ

ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǒƹ ǗǐǀǄ ǑǀǌǅǍƹǐǅ ǅ ǏǐǎǓǗƻƹǍǅǩ ǅ Ǒǀ ǎǏǐǀƿǀǋǩǒ ƿǎƺǐǅǒǀ

Ǐǐƹǉǒǅǉǅˋ Ǐǎ ǉǎǅǒǎ ƿƹ Ǒǀ ǐƹƺǎǒǅː 

ŕǝǐƻǎǒǎ ǅǄƿƹǍǅǀ Ǎƹ ǅǍǎƻƹǒǅƻǍǅǩ ǑǀǌǅǍƹǐ 2M_ 8z88-ʶ Ǎƹ ǒǀǌƹ

ŋ˧Ǎǎƻƹǘǅǅ ƻ ǏǐǎǓǗƻƹǒǀǋǍǅǒǀ ƿǀǆǍǎǑǒǅ ˨Ǒǀ Ǐǐǎƻǀƿǀ ǓǑǏǀǙǍǎ ƻ Ǐǀǐǅǎƿƹ

20-ʶʶ ǎǉǒǎǌƻǐǅ ʶʴʶʵ Ƽː ƻ ŋǍǒǀǐǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǑǉǅǩ ǘǀǍǒǝǐ ƻ ŅǓƺǐǎƻǍǅǉˋ ƻ

ǖǅƺǐǅƿǍƹ Ǖǎǐǌƹː ŗǝƺǅǒǅǀǒǎ Ǒǝƺǐƹ ʶʷ ǓǗƹǑǒǍǅǘǅ Ǎƹ ǌǩǑǒǎ ǅ ʶʴ ǎǍǋƹǆǍˋ

ǑƻǝǐǄƹǍǅ ǗǐǀǄ ǅǍǒǀǐƹǉǒǅƻǍƹǒƹ ǏǋƹǒǕǎǐǌƹ ÌʶÿÀġÎëː ŗǐǀƿ ǓǗƹǑǒǍǅǘǅǒǀ

ǅǌƹǙǀ ƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅ ǅ ǏǎǑǒƿǎǉǒǎǐƹǍǒǅˋ ǐƹƺǎǒǀǚǅ ƻ ǐƹǄǋǅǗǍǅ ǓǍǅƻǀǐǑǅǒǀǒǅ

ǅǋǅ ƻ ǅǍƿǓǑǒǐǅǩǒƹˋ ǅǍǃǀǍǀǐǅ ǎǒ ǐƹǄǋǅǗǍǅǉǎǌǏƹǍǅǅ ǅ ǏǐǀǏǎƿƹƻƹǒǀǋǅˋ

ǏǐǀƿǑǒƹƻǋǩƻƹǚǅ ʶʵ ǐƹǄǋǅǗǍǅ ǅǍǑǒǅǒǓǘǅǅ ǎǒ ĿǋƺƹǍǅǩˋ ĿƻǑǒǐǅǩˋ ŀǀǋƼǅǩˋ

ŀǝǋƼƹǐǅǩˋ Ŝǝǐƻƹǒǅǩˋ łǝǐǘǅǩˋ řǍƼƹǐǅǩˋ ŏǎǑǎƻǎˋ ŝǀǐǍƹ Ƽǎǐƹˋ ŗǋǎƻǀǍǅǩ ǅ

řǉǐƹǆǍƹː 

ŀǝǋƼƹǐǑǉǅ ǓǗƹǑǒǍǅǘǅ ǎǒ ǑǒǐƹǍƹ Ǎƹ ƺǅǄǍǀǑƹ ƺǩǖƹ ǑǏǀǘǅƹǋǅǑǒǅǒǀ

ŗǒƹǍǅǑǋƹƻƹ ŒǅǋǓǙǀƻƹ ǅ ŞƻǀǒƹǍ őǨǒǎƻˋ ǌǅǍǍǅ ƼǀǎǋǎǄǅ ǎǒ ˧ĿǑƹǐǀǋ-Œǀƿǀǒ˨

ĿŅː 

Řǀǌƹǒƹ Ǎƹ ǒǐǅƿǍǀƻǍǅǩ ǑǀǌǅǍƹǐ ƺǀ ˧ŔǑǍǎƻǍǅ ǏǐǀƿǅǄƻǅǉƹǒǀǋǑǒƻƹ ǅ

ǍǓǃƿǅ ƻ ǅǍǎƻƹǒǅƻǍǎǒǎ ǏǐǎǓǗƻƹǍǀ ǅ ǐǎƺǎǒǅǄƹǘǅǩ Ǎƹ ƿǎƺǅƻƹ Ǎƹ ǏǎǋǀǄǍǅ

ǅǄǉǎǏƹǀǌǅ˨ˋ ˧ŘǀǖǍǅǉǅ Ǆƹ ƿǅǑǒƹǍǘǅǎǍǍǎ ǍƹƺǋǨƿǀǍǅǀ ǅ ǑǀǍǄǎǐǅ ǅ ǒǩǖǍǎǒǎ

ǏǐǅǋǎǃǀǍǅǀ ǏǐǅǉǎǍǑǒǐǓǅǐƹǍǀǒǎ Ǎƹ ʷ2 ǌǎƿǀǋǅ˨ ǅ ˧ŗǝƻǐǀǌǀǍǍƹ ǎƺǐƹƺǎǒǉƹ

Ǎƹ ƼǀǎǕǅǄǅǗǍǅ ƿƹǍǍǅ ǅ ƼǀǎǑǒƹǒǅǑǒǅǗǀǑǉǅ ǌǀǒǎƿǅ˨ː 

 

 

 

 

 




