CTAHOBMLLE

Om: lNpog., dokmop Ha Haykume PymeH MnadeHoe [leopzues, CY “Ce. KnumeHm
Oxpudcku”; Hay4yHu cneyuanHocmu: ,UKOHOMUKa u ynpaeneHue (no ompacau)”, wugovp
Ha BAK 05.02.18 u “OpzaHu3zayusa u ynpaeneHue U3sbH chepama HA mamepudsHoOmMo
npouszeodcmeo”, wugvp Ha BAK 05.02.24.

OMHOCHO: KOHKYPC 3a 0oueHm 8 npogecuoHaasHomo HanpasaeHue 3.7. ,,AOMUHUCMpayus u
ynpassaeHue”, Hay4yHa crieyuanHocm ,,YnpassneHue Ha 4Yo8euwKu pecypcu, npednpuema4yecmaeo
U MeHUOMMBbHM“, 0bs8eH 3a Hyxoume Ha MTIY ,,Cs. isaH Pusncku®, kamedpa ,, MIKoHOMUKa u
ynpasneHue” [IB. bpoli 03/12.01.2021 a.

Yyacmeam 8 cbcmasa Ha HAy4YHOMO XYypu Mo KOHKYpPCa cbeaacHo 3anosed Ha Pekmopa Ha
Mry ,Cs. eaH Puncku®, NeP-123/16.02.2021 a.

B KOHKypCa y4yacTBa eAuH KaHAMAAT, @ UMeHHO rA. ac. A-p bopana MopaaHosa TpudoHosa

1. KpaTKo npeacraBAHe Ha KaHAMAATa M OLEHKA 3a HeroBuA onuT B obnactra Ha
06pas3oBaHMeETO U NpenogaBaTtesickaTa AeiHOCT

KaHangaTeT e 3aBbpwmna Bucwe obpasosaHMe npe3 1997 r. no cneumanHocTTa
,YnpasneHne Ha 6usHeca” B CA — Ceuwos. MNMpe3 nepuoga 1997 — 2016 r. b. TpudoHosa
paboTK KaTo yumTeN M CTApLUM YYNTEN MO MKOHOMMUYECKM ancumnanHm B CoPUnckm cpegHm
yumnumuwa, a 2009-2010r. e rnaBeH ekcnepT B LleHTbpa Ha y4eHOHO-TPEHMPOBBUYHU GUPMU KbM
MOH(Ha BTOpM gorosop). OT 2015 r. no 2016 r. TA € XOHOPYyBaH Npenogasarten, a or 2016r. go
cera e rnaBeH acUCTEHT B KaTegpa ,MIKoHOMMKa n ynpasneHne” Ha MIY ,,Cs. BaH Punacku®.

Mpe3 2009 r. KaHOMAATHLT 3alWMTaBa HayyHa M obpasosaTesnHa cTeneH ,A0KTOpP“ Mo
Hay4yHaTa cneumanHoct , OpraHusauma M ynpasieHWe U3BbH chepaTa Ha MaTepUaNHOTO
npou3BoACcTBO".

KaHgnpateT rn. ac. A-p bopaHa TpudoHoBa npuTterkaBa Heobxoaumusa onuT B
npenogasaHeTto. AucunnamHnTe, N0 KOMUTO TA € BOAMAA N BOAM NeKuun 1 ynparkHeHua B OKC
,bakanaebp” n OKC ,,Maructop” 8 MIY ,,Cs. MUBaH Punckn” npeacraBnssat WUpPoOKa Naantpa
OT B3aMMOCBDBP3aHM AUCUMMNINHMN:

- YnpaBneHue Ha YOBELLKUTE pecypcu;
- MEeHUAXMDBHT U MAPKETUHT;
- OCHOBM Ha MapKeTUHTa;

- OugeHKa Ha NPOMULLIEHM NPeANPUATHA;



CbuieBpemeHHo 1. ac. A-p bopaHa TpudoHoBa e npenogaBaten nNo AUCUUNAUHUTE
,,OCHOBM Ha cyeToBOACTBOTO" M ,,CYETOBOACTBO HA NpeanpUATMETO".

YyebHUME npo2pamu Ha AeKUUOHHUME Kypcose, pa3pabomeHu u YyemeHu om 2. ac. 0-p.
bopsHa TpugoHosa ca akMyasnHU U KaYecmeeHo pa3pabomeHru.

Omsusume om Koneaume u cmydeHmume 3a pabomama Ha en. ac. [-p bopaHa
TpugoHosa ca, Ye ma ce omau4Yasa € NMOBUUWEHO CMAPAHUE U BHUMAHUE, KAKMO U CbC
300b1604YeHOCM HA 3HAHUAMA U PA3CbXOeHUamMa, 8/102aHU 8 AeKyuume u yrnpaxcHeHuUsma,
a Moea NMo380/1464 yCrewHo yceosas8aHe Ha Mamepuasad om cmpaHa Ha cmydeHmume.

2. YyactMe Ha KaHpuparta B pa3pa60TBaHeTo Ha 06pa303aTen|-w| U Hay4yHO -
n3cnenoBaTesiCkKu NpoeKkTn

B nepuoga cnepg 3awmrTata Ha [OKTOPCKa AMcepTauma KaHAMAATbT yyacTBa B
MHOKECTBO Hay4yHO-MPaKTUYECKN KoHdpepeHUun n obpas3oBaTeNiHO — M3C/1ea0BaTeNCKM
npoekKTa:

e Ot 2009r. e uneH Ha HauuoHanHaTa eKcnepTHa KOMMCUA 3a MOArOTOBKA Ha
M3NUTHM MaTepuanM 3a HaUMOHANHM OUEeHABaHMA MO npodecnoHanHo
obpasoBaHMe W o0bOyyeHWe B HanpasBneHMa ,MKOHOMWKa M ynpaBnaeHWe U
,AOMUHUCTpaUMA 1 ynpasneHne” B LleHTbpa 3a oueHABaHe B NpeayYNINLLHOTO U
YYMAULHOTO 06pa3oBaHue kbm MOH.

e 0O1Mm.02.2020-12.2020 e rnaseH ekcnepT Kbm KapuepeH ueHTbp Ha MIY ,,Cs. MBaH
Punckun“.

e Ot 10.2012-04.2013r. yyacTBa KaToO JIeKTOp B ABa npoekTta no [lporpama 3a
€BPONeNCcKo TEPUTOPUANHO CbTPyAHUYecTBO Mbpunsa-bvarapua 2007r.

e OT 2010r. paboTM KaTo JIeKTOp Npu obyyeHMe no nporpamu Ha EC 3a
npegnpuemavyeckm ymeHMA WM OMNepaTMBHO CYETOBOACTBO Kbm LleHTbp 3a
npodecnoHanHo obyyeHne — MHCTUTYT 3a ynpasB/ieHNE Ha NPOrpammn n NPOEKTH,
Coodwus, yn. JoHayKos 11.

e Ot 2010r. n3BbpLIBa KOHCYATALUM Ha GMPMK NO BU3HEC NAaHMpPAHE M YMEeHUA 33
Cb3gaBaHe U PyHKLMOHMPaAHe Ha GMPMeEHA AeNCHOCT B CTpaHaTa.

e Ot 06.2013-02.2014r. e neKktop no npoekTt ,lloBuwaBaHe Ha afanTUBHOCTTA U
NPoOn3BOAMTENHOCTTA Ha 3aeTuTe inua B ,, Texem cbpaucmc” EOO/.

e PbKoBoAMTEN € Ha Yy4ebHO-TpPeHMpoBbBYHU Pupmu; 4 roamuu YTP ''JleBcku-
BuTpyan' B 166 CY, 5 roanHu pykosoauten Ha 5 pnpmm B 31 CYHEM.

JelicHocmume umam npAKO OMHOWeEHUE KbM 08UWABAHE HA  HAYYHO-
uscnedosamesnickomo U nedaz2o2udvecko pasHuuwe Ha nperodasade no oucyurauHume,
Koumo KaHOoudamwvm 800u.

3. OcHOBHMU HAYy4YHU pPe3ynTat U HAy4HO-NPUNOXKHU NPUHOCU Ha KaHAMNAATA

I'n. ac. a-p bopsaHa TpudoHoBa e npeacTaBMaa 3a y4acTMe B KOHKypCa 3a 3aemMaHe Ha
aKagemunyHaTa AnbKHocT ,JoueHT” 30 Hay4yHU NybanKaumm, oT KOUTo:

- 1 camocToaTenHa moHorpadms;



- 1 moHorpadua B cbaBTOPCTBO HAa 6a3a 3aWMUTEH ANCEPTALMOHEH TPy,
- 12 camocToAaTeNnHW CTaTUM U HAYYHW OOKNAAM;
- 16 ctatum poKknaam B CbaBTOPCTBO;

lpedcmaseHume nybaukayuu Ha KGHOUOaAMa ca 8 HepegepupaHu U30aHUSA C Hay4YHO
peueH3upaHe unu nybaukysaHU 8 pedaKmupaHu KoaekmueHu momose. Cripaskama om
HayyHo-mexHuyeckama u nedazozudecka 6ubauomeka Ha HAUUA Oeknapupa 3a
ycmaHoseHu 10 6pos uumupaHu nybaukayuu om npedcmaseHume nybaukayuume 3a
nepuoda 2017-2020e.

MpedcmaseHume 3a peueH3upaHe mpydose Ha en. ac. 0-p bopaHa TpugoHosa
cbomeemcmeaam o CMpykmypa, CbObpHaHUEe U KOAU4YecCmeeHa OUeHKa Ha MUHUMAsHUmMe
HAUUOHA/HU U3UCKBOHUA 30 30eMaHe HA aKA0eMu4yHd OAbXHOCM ,00UyeHm®”, cbaaacHo
lMpasunHuka 3a npunaeaHe Ha 30GKOHA 3a pa3sumue HA akademMu4yHus cecmas 8 P.b. (c
nocneoHU U3MeHeHUs U 00nbaHeHus). okpumu ca u 00onNbAHUMENAHU U3UCKBAHUA KbM
KaHoudamume 3a ,,00UyeHm”, c8bP3aHU C neddazoau4eckama u ekcriepmHama um oeliHocm 8
200UHUMe cn1eo 3aeMaHe om maAx Ha OAbX¥HOCMmMa ,,esae8eH acucmeHm®.

lpedcmaseHama cripaska 3a NPUHOCUMe HA KAGHOUOAMA MOYHO U Mb/AHO Oompassasam
Kakmo obsiacmume, 8bpxy KOumo e ¢hoKycupana ceoemo sHUMAHUe 2a.ac. 0-p b. TpugoHoeaa,
maKka u mauw,abume u HacoyeHocmma um. [lomebpixdasam OCHOBHUME pe3yamamu u
HQYYHO MPUAOHCHU MPUHOCU HA KaHOUOamMa Kamo nod4yepmasam eamcHocmmda U
oocmu2H@mMomo o omHoweHue Ha CcbpuesuHama Hd puHocume — cb30g8aHe Ha
MOMmMU8AUUOHHA cpedd U onmumMu3upaHe ynpasaeHuemo Ha YogewKume pecypcu 8 MUHHUMe
npednpuamus.

banaHcupaHomo U3ron3eaHe HA Memooume Ha 08eme OCHOBHU Meopuu 8
ynpasaeHuemo Ha 4YosewkKume pecypcu — meopusma Ha Momueayuama u meopuama Ha
rnoowpeHUAMa — e K/AK4o8 (aKkmop 3a ycriexa Ha eceku busHec. AKmyaaHocmma Ha
pazpabomkume Ha an. ac. 0-p bopaHa TpughoHosa 8 mosa HanpassaeHue u HanpaseHomo om
HeA Mo MAXHOMO eHedpAsaHe ca NMpPednocmasKka 3a NMOBUWABAHE HA pe3ynamamume om
¢upmeHama deliHocm 8 MUHEPATHO-CYPOBUHHUSA CEKMOp.

CouiespeMeHHO _cyumam, 4Ye HanpaseHume om KaHoudama pa3pabomku  cd
docmamubYHU, 3a 0d KOHCcmamupam, Ye ¢ mpydoseme U 0eliHocmma cu 2. ac. 0-p bopsaHa
TpugoHosa e cb3dana _0obpa y4yebHO-Memodos02u4ecKkd 0CHO8A 3d  MN0-HAMAMbUWHO
pazsumue 8 MIY ,Ce. UsaH Puacku” Ha npozpamume 1o no02omosKd Hd BUCOKO

KeanuguyupaHu cneyuanucmu 8 0b61acmma Ha MeHUOHMbHMA U npednpuemayecmeomo 6
cekmopa. [lpedcmaseHama 3ad _peueH3upaHe Hay4yHd npodykuus Ha KaHoudama 0asa
3a0ba604eHa npedcmasa 3a Cb8PEMEHHOMO CbCMOAHUE HO 3HaGHUemo U Ha npobsaemume 8
obsaacmma Ha ynpassaeHUemo u Momusauuama Ha pabomeuwiume 8 rnpednpuamuamd.

4. benexkuu npenopsvKU KbM KaHauAaaTa



KbM npeactaBeHaTa 3a OLEHKA HayyHa NpoAykuua morat aa 6baaT OTnpaBeHU HAKOU
HECBHLLECTBEHN KPUTUYHU BENEIKKMN, KOUTO NO HUKAKbB HAYMH HE MPOMEHSAT aKTya/IHOCTTa U
3HAYMMOCTTA Ha NOJIyYEeHUTE B TAX NPUHOCU. Te3u benexcKu umam 2a1aeHO 00NbasaAw
Xapakmep 8b8 8pPb3KA € bvlewyama Hay4yHa OeliHocm Ha KaHOudama U €A C8bP3aHU C
Heobxooumocmma 0a 3a0b1604a8a U pa3wupAsa NpoekmHama cu paboma (yyacmuemo cu
8 fMpoekmu) 8 MUHHOOObUBHUME MNPeONpPUAMUA Mo MoodobpAasaHe HA pe3yamamume om
deliHocmma um U ¥usoma Ha Xopama, ocu2ypAaeauyu mesu pe3yamamu .

3aKknoueHune

BneyatneHuATa mu oT pa3paboTKknTe M A4eMHOCTTA Ha . ac. A4-p bopaHa TpudoHoBa Mmoxke
HaKpaTKo Aa ce GopmMynampaT KakTo cneaBa: Tpyaontobusa u nocnegosaTtenHa B paboTtata,
npuTeXKasa fo6pa yuebHo-meTogMuecKa 1 NpodecMoHaHa NoArOTOBKA; MMA WKWPOKa obwa
KYATypa, AbAOOKKN 1 TpaliHM Hay4yHU MHTepecn. C ToBa ce 3aabnboyaBa M nNpeactaBaTa My 3a
KaHAWAATa KAaTo NOJe3eH NpenoaaBaTtes, eKCNepT U U3cnenoBaTen.

M3pa3aBam ACHOTO CM CTAaHOBMULLE, Ye KaHAUAATLT 3a aKageMUuyHaTa AAbXKHOCT
»80UeHT” B npodecMoOHaNHOTO M HAyyHO HanpasneHue 3.7. ,,AAMMHUCTPaAUUA U
ynpasneHue“(ynpasneHne Ha YOBELUKUTE pecypcu, Npeanpuemayectso U MEHUAXKMDBHT),
rn. ac. p-p bopsaHa TpudoHoBa oOTroBapA Ha MU3PUYHUTE 3aKOHOBM M3UCKBAHUA M
pasnopeabu, nputexkasa Heobxoaumute Ny6AMKALUM U OTKPOEHU NMPUHOCU, KOETO MU
No3BO/NIABA Aa NPenopbyYamM Ha YeHOBEeTe Ha YBaXKaeMOTO Hay4YHO XKypu Aa raacysar ¢ ,aa”
3a HelHOTO U3bupaHe. ToBa e U MOETO JINYHO peLLeHue.

[ata: 27.04.21r. TTOAMUC et et et ae e e
rp. Copus (Mpod. A.nK.H. PymeH MnageHos eoprues)



